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м 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

ǎ{¢н ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǎŜǊƻǳǎ ǊŜƭŜŀǎŜΦ hƴ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΣ 

ǎ{¢н ƛǎ ŀ ŘŜŎƻȅ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘǎ L[πоо ŀƴŘ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊǎ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ƛǎƻŦƻǊƳ ƻŦ {¢нΥ {¢н[Φ ¢Ƙƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ƛŦ ƴƻǘ ƛƴƘƛōƛǘŜŘΣ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜ ŎŀǊŘƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƘŜƳƻƪƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅ ǇƻǎǘπƛƴƧǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ aLΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ hǎƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ 

ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƳƳǳƴƻŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘπǳǇ όŀƴ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǇƛƴƻǳǘύΣ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ŦƻǊ ǎ{¢н ŀƴŘ Ŏ¢ƴL ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ǊŀǇƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ н ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ƛƴ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ 9[L{! 

ŦƻǊƳŀǘ ǿƛǘƘ ƴƻǾŜƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎƛƎƴŀƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ŀǎǎŀȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ [ƻ5 ƻŦ нлƴƎκ[ ŦƻǊ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ млΦоƴƎκƳ[ ŦƻǊ ǎ{¢нΤ ǘƘƛǎ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ нмр aL ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όtғлΦлллмύ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ aL ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

άƴƻǊƳŀƭǎέ ŎƻƘƻǊǘ όƴҐотύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎ{¢н ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ IC ǇƻǎǘπaL ƛƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ b¢πǇǊƻ.bt ό!¦/ ƻŦ лΦтл ŀƴŘ лΦтнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ /ƘŀǇǘŜǊ о ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎ{¢н ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎ{¢н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘǿƻ ƛƴƧǳǊȅ ƳƻŘŜƭǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛǎǇǳǘŜǎ 

ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ aL ŀƴŘ IC ǘƻ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢нΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ 



н 
 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƻ ǎ{¢н ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƧǳǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǳǝƭƛǎŜŘ !ƴƎLL ǘƻ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜ ICΣ ŀƴŘ Iнhн ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ƛƴƧǳǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎ{¢н ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭ 

ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ƳƻŘŜƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀǊǘŜǊȅ ƭƛƎŀǝƻƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǎ{¢н ǇƻǎǘπaL ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ нΦфрπŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎ{¢н ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǊŀ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ƛƴƧǳǊȅΦ 

 Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǎ{¢н ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ aL ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ ǎŜǾŜǊƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ aƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎ{¢н ŀƴŘ aL ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŘŀǘŀǎŜǘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǇŜƭ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ǘƻ aL ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 
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[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ 
мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмΥ /ŀǊŘƛŀŎ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ о ǎǳōǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƻƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ мΦнΥ aL ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ {¢9aL ƻǊ b{¢9aL ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ {¢ ǿŀǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  

CƛƎǳǊŜ мΦоΥ L[πоо ŀƴŘ {¢н[ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƻŦ ŎȅǘƻƪƛƴŜǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦпΥ bŜŎǊƻǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳȅƻŎŀǊŘƛǳƳ όŀΦύ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊ ǾŜƴǘǊƛŎƭŜ ǿŀƭƭ όōΦύΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦрΥ {ŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎ{¢н ŀǎ ŀ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ aL ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ǊƛǝŎŀƭ 

/ŀǊŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǇŀǘŜƴǘ ƛƴ нллуΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦсΥ ! tǳōaŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǇƘǊŀǎŜǎ άǎƻƭǳōƭŜ {¢нέ ŀƴŘ άƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ 

ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ му ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦтΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘǊŜƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘȅ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎ{¢н ŀǎ ŀ ǳǎŜ ŦƻǊ aL 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦ 

 

нΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘǳƳŀƴ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ŦƻǊ ǎ{¢н ŀƴŘ Ŏ¢ƴL 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦмΥ ! ŘƛŀƎǊŀƳƳŀǝŎ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 9[L{!Φ 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦнΥ ! ǎŀƴŘǿƛŎƘ 9[L{! ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ ƻŦ ŀ фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦоΥ ! ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /[{L ŘƻŎǳƳŜƴǘ 9tмтΣ ƻŦ о ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ [ƻ.Σ [ƻ5 ŀƴŘ [ƻvΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦпΥ !ƴ ƛƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ bI{π{{ ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƳƛƴŜǎ ŦƻǊ ōƛƻǝƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǎǳƭŦƻπbI{π{{πōƛƻǝƴΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦрΥ ¢ƘŜ ōƛƻǝƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ нмфммΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ t9Dπмм ōƛƻǝƴ ǘƻ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎǳƭŪȅŘǊȅƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦсΥ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴǝōƻŘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦтΥ ¢ŀōƭŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿΣ ōȅ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀǩƴƎΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻǎ 

ǿƘŜƴ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦуΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴ t.{π¢ лΦм҈ ƻǊ ŎŀƭŦ ǇƭŀǎƳŀ ŀǎ ƳŀǘǊƛȄ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŜǎǘ ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмΦтΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦфΥ aŀǘǊƛȄ ŜũŜŎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŎŀƭŦ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ŏ¢ƴL ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǳǇ ǘƻ 

млллƴƎκ[Φ 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦмΥ пt[ Ǉƭƻǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀǎǎŀȅ ƛƴ t.{π¢ ŀƴŘ ŎŀƭŦ ǇƭŀǎƳŀ ƛƴ ŀ 

ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘ όŀ ŀƴŘ ōύ ŀƴŘ ƻǇǝŎŀƭ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ όŎ ŀƴŘ ŘύΦ 



н 
 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦнΥ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŏ¢ƴL ŀǎǎŀȅ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿŀǎ плҡƎκƳƭ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ 

ǿƛǘƘ нҡƎκƳƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ŀƴŘ нҡƎκƳƭ ǇƻƭȅIwtΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦнΦоΥ пt[ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇŀƛǊΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǇŀƛǊ ŦƻǊ Ŏ¢ƴLΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦнΦпΥ .ƛƻǝƴ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀǎǎŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦнΦрΥ aŀƭπt9Dмм ƭƛƴƪŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƻǇŜ ƻŦ пупл w[¦κƴƎκƳƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

bI{π{{ ƭƛƴƪŜǊ ŀǘ млƴƎκƳƭ ǎ{¢нΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦсΥ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ όIȅǘŜǎǘ L/ύ Ŏ¢ƴL/ ǇǊƻǘŜƛƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŀǝǾŜ Ŏ¢ƴLΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦтΥ wŀȅ.ƛƻ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ Ŏ¢ƴL ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƛƴ ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ 

ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƻǊΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦуΥ bŜƻƎŜƴ YπōƭǳŜ ƭǳƳƛƴƻƭ ƎƛǾŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ {ǳǇŜǊ{ƛƎƴŀƭ tƛŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎǳǎǘƻƳ 

bŜƻƎŜƴ ƭǳƳƛƴƻƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦфΥ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǎǎŀȅ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƴŀǝǾŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦмΥ ! ǝǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀǘŜŀǳƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƊŜǊ млƳaΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦнΥ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ нлƳa ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǘƻ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ όǎƭƻǇŜύ 

ǘƻ унмтw[¦κƴƎκ[Φ 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦоΥ ¢ƛǘǊŀǝƴƎ ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜΣ ōǳǘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŘŘŜŘ ǎŀƭǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦпΥ лΦоπм҈ .{! ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎƭƻǇŜ ǘƻ ммффпΦтw[¦κƴƎκ[Φ  

CƛƎǳǊŜ нΦоΦрΥ !ƊŜǊ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏ¢ƴL ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ƘŀŘ ŀƴ [ƻ5 ƻŦ нфΦнуƴƎκ[ 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦс ς !ƊŜǊ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎ{¢н ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ƘŀŘ ŀƴ [ƻ5 ƻŦ сΦлтƴƎκƳƭΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦт ς ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎǊƻǎǎπƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜ ǿƘŜƴ ŀΦύ ŀ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎ{¢н ƛǎ ǎǇƛƪŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀǎǎŀȅ ŀƴŘ ōΦύ ŀ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƛǎ ǎǇƛƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦу π !ǎǎŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ŀΦύ ǎ{¢н ŀƴǝōƻŘȅ ŀǘ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όмҡƎκƳƭύ ƛǎ 

ǎǇƛƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ōΦύ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ŀƴǝōƻŘȅ όнҡƎκƳƭύ ƛǎ ǎǇƛƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦф ς ǎ{¢н ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊŜŀƎŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏ¢ƴL ŀǎǎŀȅ όŀΦύΦ  ±ƛŎŜ ǾŜǊǎŀΣ Ŏ¢ƴL 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǎ{¢н ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘπōŀǎŜŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ όōΦύΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦм π {ǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ǎ{¢н ŀƴŘ Ŏ¢ƴL ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ 

ŀǎǎŀȅ ŦƻǊƳŀǘ ǎƘƻǿ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ млллπнлллƴƎκƳƭ ŀƴŘ снрлƴƎκ[πмнрллƴƎκ[Σ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦн ς 5ǳǇƭŜȄ [ƻ5 ŦƻǊ ǎ{¢н όŀΦ ŀƴŘ ōΦύ ǳǎƛƴƎ ǇƻƻƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ǿŀǎ ŀǘ нпΦуƴƎκƳƭΣ ŎƻƴŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ōŀǎŀƭ ŀƴŀƭȅǘŜΦ [ƻ5 ŦƻǊ Ŏ¢ƴL ǿŀǎ ŀǘ ммΦоƴƎκ[ όŎΦ ŀƴŘ ŘΦύΦ 



о 
 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦо ς ! ǘǊǳŜ άōƭŀƴƪέ ƘǳƳŀƴ ǇƭŀǎƳŀ Ǉƻƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ Ǿƛŀ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ōŀǎŀƭ ǎ{¢н 

ǳǎƛƴƎ ŀƴǝōƻŘȅπŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦп π ! ǊŜǾƛǎŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǇƻƻƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƻŦ ōŀǎŀƭ ǎ{¢н ŀƴŀƭȅǘŜ ǎƘƻǿǎ ŀ 

ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ [ƻ5 ƻŦ млΦоƴƎκƳƭΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦр ς tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 95¢! ŀƴŘ [ƛƘŜǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜǊǊƻǊ όŜǊǊƻǊ 

ōŀǊǎ ǊŜƅŜŎǘ {5ύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀǎƳŀ ŘƻƴƻǊǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦс ςнπǿŀȅ !bh±! ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀǘŜŘ 

ǇƭŀǎƳŀ ŀƴŘ Ŏ¢ƴL ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ όŀΦύ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ όōΦύ ǎǇƛƪŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎ{¢н ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜũŜŎǘ όŎΦ 

ŀƴŘ ŘΦύ 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦт π /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎ{¢н ŀƴŘ Ŏ¢ƴL ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ƛƴ 

ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀπŎ ŀƴŘ ŘπŦ ǎƘƻǿΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦу ς 5ǳǇƭŜȄ Ŏ¢ƴL ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ŏ¢ƴL ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όtŜŀǊǎƻƴ 

Ǌ Ґ лΦфоммΣ фр҈ /L лΦутрс ǘƻ лΦфсноύΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦф ς ¢ƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ IC ƻǊ aL όƻǊ ōƻǘƘύ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƭŀǎƳŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭǎ όtғлΦлллмύΦ 

 

оΦ aŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ {¢н[ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎ{¢н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀƴŘ ƛƴ 

ǾƛǘǊƻ ƛƴƧǳǊȅ ƳƻŘŜƭǎ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦм ς ¦a!t ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǊƪŜǊ ƎŜƴŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦн ς ¢ƛǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ нҡƎκƳƭ !ō όŀƴǝōƻŘȅύ ŀƴŘ ǇƻƭȅIwt όŀΦύ ƻǊ 

мҡƎκƳƭ !ō ŀƴŘ ǇƻƭȅIwt όōΦύ 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦо ς пt[ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻƴŜπǎǘŜǇ ŀƴŘ ǘǿƻπǎǘŜǇ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀǎǎŀȅΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ·¸ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀπŎΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦп ς ! ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘǊƛȄ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǎŜǊǳƳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦр ς ¢ƘŜ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀǘ ōƻǘƘ ŀ м ƛƴ н ŀƴŘ ŀ м ƛƴ п ǎŀƳǇƭŜ 

ŘƛƭǳǝƻƴΦ   

CƛƎǳǊŜ оΦмΦс ς ²ƘŜƴ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ [!5 ƭƛƎŀǝƻƴΣ Ŏ¢ƴL ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ олллπŦƻƭŘ ǿƛǘƘƛƴ нп 

ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦт ς ǎ{¢н ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ [!5 ƭƛƎŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ нΦфрπŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦу ς /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƎƴŀƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳǊƛƴŜ 

ǎ{¢н ŀǎǎŀȅ ŀƴŘ Řŀȅ Ǉƻǎǘπ[!5 ƭƛƎŀǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦф ς ̍ /̍¢ Řŀǘŀ όŀΦύ ǎƘƻǿǎ ŀ ǾŜǊȅ ƳƛƴƛƳŀƭ όϤмл҈ύ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎ{¢н Ƴwb! ƻǾŜǊ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 



п 
 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦм ς LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƴwb! ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ LƭсΣ ¢ƴŦ ŀƴŘ LƭмǊƭм ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ ƛǎŎƘŀŜƳƛŎ ƛƴƧǳǊȅ ǿƛǘƘ 

Iнhн ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ рлҡa ƻǊ мллҡaΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦн ς tƭƻǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴwb! ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ LƭмǊƭм ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦо ς [ƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ Iнhн ƛƴŎǳōŀǝƻƴ όǇƭƻǘ ŀύ ǎƘƻǿ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ ŎŀǎǇŀǎŜπфΣ 

ǿƘƛƭǎǘ Ƴƻǎǘ ƛƴƧǳǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ πhǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŀŎǝƴ όǇƭƻǘ ōύΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦп π wŜƭŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ мллҡa !ƴƎLL ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ǎƘƻǿǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƳƳǇфΣ ǇƛƪŎоō ŀƴŘ 

L[πс Ƴwb!Σ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎ{¢н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦр ς aŜŀƴ ŎŀǎǇŀǎŜπф όǇƭƻǘ ŀΦύ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ !ƴƎLL 

όƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƻ ǘƻ мллҡa ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΣ tҐлΦлллрύύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǇƻǇǘƻǝŎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦс ς !ƴƎLL ŀƴŘ Iнhн ŀƎƻƴƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ L[πооκ{¢н[ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦт ς ǎ{¢н ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƛƴƧǳǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ !ƴƎLL ŀƴŘ IнhнΦ 

 

пΦ ! ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ aL 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмΦм ς ǎ{¢н ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ aLπŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǿŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦмΦн ς ! Řƻƴǳǘ ƎǊŀǇƘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƘƻǊǘΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦмΦо ς 5ƻƴǳǘ ŎƘŀǊǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ōȅ ŀƭƭπŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƴҐопуΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦмΦп π ! фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎǘǳŘȅ ǇƭŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘƛǎ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ мт ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ нн ǎŀƳǇƭŜǎ ŜŀŎƘ ǊǳƴΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦмΦр ς ! [ŜǾȅπWŜƴƴƛƴƎǎ Ǉƭƻǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ό.ƛƻwŀŘ LƴǘŜƭƭƛv /ŀǊŘƛŀŎ tƭǳǎύ 
ƻƴ ŜŀŎƘ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦмΦс ς ! [ŜǾȅπWŜƴƴƛƴƎǎ Ǉƭƻǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ό.ƛƻwŀŘ LƴǘŜƭƭƛv /ŀǊŘƛŀŎ 

tƭǳǎύ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦмΦт ς {ŎŀǧŜǊ Ǉƭƻǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏ¢ƴL ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀύ ǎƘƻǿǎ 

{ƛŜƳŜƴǎ /ŜƴǘŀǳǊ Ǿǎ !ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ōύ 5ǳǇƭŜȄ Ǿǎ !ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ Ŏύ 5ǳǇƭŜȄ Ǿǎ {ƛŜƳŜƴǎ 

/ŜƴǘŀǳǊΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦмΦу ς ǎ{¢н ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ Ŏ¢ƴL ƛƴ ŀƭƭπŎŀǳǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ aL ǇŀǝŜƴǘǎ όtҐғлΦлллмύ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŘǳǇƭŜȄ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻƴƭȅΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦмΦф ς ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όtҐғлΦлллмύ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ aL ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦнΦм π ǎ{¢н ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōƻǘƘ όŀΦύ b{¢9aL όtҐғлΦлллмύ ŀƴŘ όōΦύ {¢9aL όtҐлΦлоумύ 

ŦǊƻƳ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƘƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ {¢9aL ŀƴŘ b{¢9aL ǇŀǝŜƴǘǎ 

όǇƭƻǘ ŎΦ tҐлΦоптоύΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦнΦн ς ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ !ϧ9 ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘǊŀǿƴ ǿŀǎ нутс ƳƛƴǳǘŜǎ όн ŘŀȅǎύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦнΦо ς ²ƘŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀǎƳŀ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ aLΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǝƳŜ ŜƭŀǇǎŜŘ ŀƴŘ ǎ{¢н ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όǇƭƻǘ ŀΦύ όtҐлΦффпнύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘǊǳŜ 

ǿƘŜƴ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛȊŜ ƻŦ ƛƴŦŀǊŎǘ όŎ¢ƴLύ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀƳǇƭŜ όǇƭƻǘ ōΦύ όtҐлΦпслнύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦнΦп ς /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŜƴǝǊŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘ όŀƭƭπŎŀǳǎŜύ ōŜǘǿŜŜƴ IC 

όƴҐнфрύ ŀƴŘ ƴƻƴπIC όƴҐррύ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ wh/Φ 

CƛƎǳǊŜ пΦнΦр ς /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ aL ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƘƻǊǘ όƴҐнлнΥ ƴҐмтс ƴƻ 

IC ŀƴŘ ƴҐнт ICύ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ wh/Φ 

CƛƎǳǊŜ пΦнΦс π /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ aL ŎƻƘƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŎƻƴŘ aL όƴҐммоύ ŀƴŘ ƴƻ 

ǎŜŎƻƴŘ aL όƴҐфнύ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ wh/Φ 

 

тΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

CƛƎǳǊŜ тΦмΦм π ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅ ƛǎ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŦƻǊ hǎƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀǎǎŀȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ тΦмΦн π !ƴŀƭȅǘŜǎ ŀǊŜ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŦǊŜŜȊŜπǘƘŀǿ ŎȅŎƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

 

 

[ƛǎǘ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ 
 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ŀōƭŜ мΦм π tƻǇǳƭŀǊ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ǎŎƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

¢ŀōƭŜ мΦн ς ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ {¢н ŀǎǎŀȅǎ  

 

нΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘǳƳŀƴ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ŦƻǊ ǎ{¢н ŀƴŘ Ŏ¢ƴL 

 

¢ŀōƭŜ нΦм ς ! ǘŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŜǇƛǘƻǇŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŀƛǊΦ 

¢ŀōƭŜ нΦн π ! ǘŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭǳƳƛƴƻƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ 

όƭŜƊύ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜΦ 

¢ŀōƭŜ нΦо π ±ŀƭǳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇƭŀǘŜΦ 

¢ŀōƭŜ нΦп π ±ŀƭǳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎ{¢н ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ 
ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇƭŀǘŜΦ 



с 
 

¢ŀōƭŜ нΦр π ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪŜǊōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎ{¢н ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 
ŀƴǝōƻŘȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǉǳŀƴǘǳƳ Řƻǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅΦ 

¢ŀōƭŜ нΦс π ! ŎƻƭƻǳǊ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎ{¢н ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ŎƻŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴǝōƻŘȅ ŎƻŀǝƴƎ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǎƭƻǇŜ ōŜǘǿŜŜƴ лπнллƴƎκ[ ŦƻǊ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴŘ лπоллƴƎκƳƭ ŦƻǊ ǎ{¢нΦ 

¢ŀōƭŜ нΦт π ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ŀǘ ŀ ǿƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ ǎ{¢нΣ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ /±Φ 

 

оΦ aŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ {¢н[ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎ{¢н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀƴŘ ƛƴ 

ǾƛǘǊƻ ƛƴƧǳǊȅ ƳƻŘŜƭǎ 

 

¢ŀōƭŜ оΦм π /ŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ό{нмрύ ƛǎ ǝǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘŜŎƪŜǊōƻŀǊŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŬȄŜŘ Ǌŀǝƻ όмΥнύ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ό{млоύ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅIwtΦ 

¢ŀōƭŜ оΦн π !ƊŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ плҡƎκƳƭ ŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ό{млоύ ŀƴŘ ǇƻƭȅIwt ǿŜǊŜ ǝǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŜŎƪŜǊōƻŀǊŘ ŦŀǎƘƛƻƴΦ 

 

пΦ ! ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ aL 

 

¢ŀōƭŜ пΦм ς bƻǊƳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ Ŏ¢ƴL ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ŀōƭŜ пΦн ς {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ 

ǎ{¢н ƛƴ aL ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

 

      тΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

¢ŀōƭŜ тΦм ς tǊƛƳŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ w¢πǉt/w 

¢ŀōƭŜ тΦн ς aŜǘŀŘŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎŎwb!πǎŜǉ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ŀōƭŜ тΦо ς ! ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ŀōƭŜ тΦп ς ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 
ǎ{¢н ǇƭŀǎƳŀ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ aL ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

¢ŀōƭŜ тΦр ς ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ǎ{¢н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 

ŎŀǊŘƛƻƳȅƻŎȅǘŜǎ όI[πмΣ !/мс ƻǊ IфŎн ŎŜƭƭ ƭƛƴŜύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ пπȅŜŀǊ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ .ƻō ŀƴŘ {ƘŜƛƭŀ ²ƘƛǘŀƪŜǊΦ 

¢ƘŜƛǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǇǊƻǳŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ 

[ŀǳǊŜƴΣ ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀ ƎƻŘƳƻǘƘŜǊ ƛƴ нлноΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǎƛǘ ƻƴ ŦŀŎŜǝƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦƻǊ 

ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŜƴŘ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿƘƛƭǎǘ L ǿǊƻǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ ƳƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ Ƴȅ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ hǎƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ŘŀǳƴǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ [ŀǳǊŀ .ŀŜǊǎΣ .ŀǊōŀǊŀ {ƛƳƿŜǎΣ 

!ȅŀ !ōŘŀƭƭŀΣ [ŀǳǊŜ /ŀǊǊƛǉǳŜΣ CŀǝƘŀ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ tŜǘŜǊ wŜŀŘŜǊΦ ¸ƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƳŀŘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿŀǎ ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ hǎƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳΦ DƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ŀ 5tƘƛƭ ŀǘ hȄŦƻǊŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƛǎ ŀ 

ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ L Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ L ŀƳ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 

ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƴ ŀƴ ŜŀƎŜǊ ннπȅŜŀǊπƻƭŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳƻǳƭŘƛƴƎ ƳŜ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜΣ [ŀŘȅ aŀǊƎŀǊŜǘ Iŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘ ƻŦ Ƴȅ !ƭƛǎƻƴ .ǊŀŘƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ōȅ tǊƻŦΦ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǧƘŜǿǎ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǳƭŬƭƭŜŘ Ƴȅ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ŀƴƛŀ ¢ŜƴǊŜƛǊƻΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ hǎƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ Lt 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŘǾƛǎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 



ф 
 

ƭŜƎŀƭ ǘŜŀƳ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ¢ŀƴƛŀ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǊŜŀŘƛƴƎ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭπŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ {ƘŜǊȅƭ .ŜƭƭπwƘƻƴŜ ŀǘ b/!w/ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ {ŀƭŦƻǊŘ wƻȅŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ hǎƭŜǊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ tǊƻŦΦ bƛŎƻƭŀ {ƳŀǊǘ ŀƴŘ 5Ǌ 

Yƻƴǎǘŀƴǝƴƻǎ tǎŀǊǊƻǎΦ bƛŎƻƭŀ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦǊƻƳ Řŀȅ м ōȅ 

ǘŀƪƛƴƎ ƳŜ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ǿƛƴƎΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ bƛŎƻƭŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ 5tƘƛƭ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΦ L ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ƻǎǘŀǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ L ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ƴȅ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŀ 5tƘƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΤ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǾŜȅ Ƙƻǿ ƎǊŀǘŜŦǳƭ L ŀƳΦ 

  



мл 
 

[ƛǎǘ ƻŦ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ 

пt[ ς п ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƭƻƎƛǎǝŎ   

!/{ ς !ŎǳǘŜ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜ   

!YL ς !ŎǳǘŜ ƪƛŘƴŜȅ ƛƴƧǳǊȅ   

!ƴƎLL ς !ƴƎƛƻǘŜƴǎƛƴ LL   

!tπм ς !ŎǝǾŀǘƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ н   

!¦/ ς !ǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǾŜ   

.t ς .ƭƻƻŘ tǊŜǎǎǳǊŜ   

.{! ς .ƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳ ŀƭōǳƳƛƴ   

/ W¦b ς /ŜƭƭǳƭŀǊ Wǳƴ   

/L ς ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ   

Ŏ¢ƴL ς /ŀǊŘƛŀŎ ǘǊƻǇƻƴƛƴ L   

/[{L ς /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ   

5a9a ς 5ǳƭōŜŎŎƻϥǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ŜŀƎƭŜ ƳŜŘƛǳƳ   

9/D π 9ƭŜŎǘǊƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳ   

95¢! ς 9ǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜǘŜǘǊŀŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ   

Dw!/9 ς Dƭƻōŀƭ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ   

I9!w¢ ς IƛǎǘƻǊȅΣ 9/DΣ !ƎŜΣ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƻƴƛƴ   

IC ς IŜŀǊǘ CŀƛƭǳǊŜ   

Iwt ς IƻǊǎŜ ǊŀŘƛǎƘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜ   

L[πоо ς LƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴπоо   

L[мw[м ς LƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴ м ǊŜŎŜǇǘƻǊπƭƛƪŜ м   

Lw!Y м ς LƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴπм ǊŜŎŜǇǘƻǊπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƪƛƴŀǎŜ м   

WbY ς Wǳƴ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ƪƛƴŀǎŜ   

[!5 ς [ŜƊ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ   

[ƛƘŜǇ ς [ƛǘƘƛǳƳ IŜǇŀǊƛƴ   

[ƻ. ς [ƛƳƛǘ ƻŦ ōƭŀƴƪ   

[ƻ5 ς [ƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ   

[ƻv ς [ƛƳƛǘ ƻŦ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ   

a!/9 ς aŀƧƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎŀǊŘƛŀŎ ŜǾŜƴǘǎ   

a!tY ς aƛǘƻƎŜƴπŀŎǝǾŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜ   



мм 
 

aL ς ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ   

aƛwb! ς aƛŎǊƻwb!   

aȅ5уу ς aȅŜƭƻƛŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ уу   

bCπˁ ʲ ς bǳŎƭŜŀǊ ŦŀŎǘƻǊ YŀǇǇŀπƭƛƎƘǘπŎƘŀƛƴπŜƴƘŀƴŎŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŀǘŜŘ . ŎŜƭƭǎ   

bL/9 ς bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ   

b{. ς bƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƴŘƛƴƎ   

b{¢9aL ς ƴƻƴπ{¢ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ   

t.{π¢ ς tƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳũŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ π ǘǿŜŜƴ   

t/L ς ǇŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ   

w[¦ ς wŜƭŀǝǾŜ ƭƛƎƘǘ ǳƴƛǘǎ   

ǎŎwb!πǎŜǉ ς ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭ wb! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ   

{h·т ς {wπ̧ōƻȄ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ т   

ǎ{¢н ς {ƻƭǳōƭŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘǳƳƻǊƛƎŜƴƛŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ н   

{¢9aL ς {¢πŜƭŜǾŀǘŜŘ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ   

¢LaL π ¢ƘǊƻƳōƻƭȅǎƛǎ ƛƴ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ   

¢[w ς ¢ƻƭƭπƭƛƪŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ   

¢a. π оΣоϥΣрΣрϥπ¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭōŜƴȊƛŘƛƴŜ   

¢¢w ς ¢ƛƳŜ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ   

¦a!t ς ¦ƴƛŦƻǊƳ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ   



мн 
 

 

  



мо 
 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
L ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Ƴȅ ƻǿƴΦ L ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƴȅ 

ƻǿƴ 5tƘƛƭ ǘƻǇƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇƛǘŎƘ ǘƻ ōƻǘƘ bƛŎƻƭŀ {ƳŀǊǘ ŀƴŘ ŀ 

ǇŀƴŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ !ƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ƳŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

мΦ {ǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ aL ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǳƳ ό/ƘŀǇǘŜǊ оύ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 5Ǌ {ƘƛƘπ

Iǎǳŀƴ aŀƻ ŀǘ ǘƘŜ YŜƴƴŜŘȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ wƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎȅ  

нΦ ǎŎwb!πǎŜǉ Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ό/ƘŀǇǘŜǊ оύ ōȅ Wǳƴ ¸ƛƴƎΣ ŀ 5tƘƛƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ 

aŀǘƘƛƭŘŀ aƻƳƳŜǊǎǘŜŜƎΩǎ ƎǊƻǳǇΦ 

tŀǘŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ά5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀǎǎŀȅ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ōƭƻŎƪ ŎƻπǇƻƭȅƳŜǊǎέ 

L ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǘŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ bƻΦ t/¢κ9tнлннκлтнслмΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ мс CŜōǊǳŀǊȅ нлно ŀǎ ²hнлнолмтмон!м 

όƘǧǇǎΥκκǇŀǘŜƴǘǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǇŀǘŜƴǘκ²hнлнолмтмон!мκŜƴΚƻǉҐ²hнлнолмтмонύΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƛƴ vм нлнп ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ό¦{ муκсунΣтроύΣ 9ǳǊƻǇŜ ό9tннтсмллнΦфύΣ /Ƙƛƴŀ 

ό/bнлннуллсурлфнύΣ WŀǇŀƴ όWtнлнпрлуртоύ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ό/!оннтнууύΦ 

 

 

  

https://patents.google.com/patent/WO2023017132A1/en?oq=WO2023017132


мп 
 

  



мр 
 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦм aȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ όaLύ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

/ƻƭƭƻǉǳƛŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ άƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪέΣ aL ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŎŀǊŘƛŀŎ ǝǎǎǳŜ ōȅ 

ƻȄȅƎŜƴ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳȅƻŎŀǊŘƛǳƳ ό[ǳΣ [ƛǳΣ {ǳƴΣ ½ƘŜƴƎΣ ϧ ½ƘŀƴƎΣ нлмрύΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǾŜǊ р 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ aL Ƙŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ фΦр҈ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ 

ŀƴŘ оΦу҈ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ сл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ό{ŀƭŀǊƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ Ǉǳǘǎ aL ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ŘŜŀǘƘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όaƻǊŀŜǎπ{ƛƭǾŀΣ 

wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ /ƻŜƭƘƻπWǳƴƛƻǊΣ CŜǊƛŀƴƛΣ ϧ LǊƛƎƻȅŜƴΣ нлмтύΦ bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΣ м ƛƴ р ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŀƴ aL Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ aL ǿƛǘƘƛƴ р ȅŜŀǊǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ό!I!ύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ aL ƛǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ 

ƛƴ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǊŀ ƻŦ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ aL ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊƛǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

IŜŀǊǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό.ICύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƴŜǿ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘǳŜ ǘƻ aL ŜǾŜǊȅ с ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ннл ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ 

Řŀȅ ό.ICΣ нлнпύΦ  aƻǎǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀōƻǳǘ aL ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƛƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƭƛŦŜ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǝƳŜ Ǉƻǎǘ ǎȅƳǇǘƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦŀǊŎǘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǝƳŜ 

Ǉƻǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όǳǎǳŀƭƭȅ tŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎ /ƻǊƻƴŀǊȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ t/Lύ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ t/L ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŀǘƘΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ aL ƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ όICύ όaƛƭƭǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

Lƴ нлнпΣ мΣунн ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ aL ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ о ƎǊƻǳǇǎΤ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ сл ƳƛƴǎΣ фл ƳƛƴǎΣ ŀƴŘ мнл 



мс 
 

Ƴƛƴǎ ǇƻǎǘπǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ όaƛƭƭǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ Lǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ сл ŀƴŘ мнл 

ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ м ȅŜŀǊ ƻŦ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ ǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ммΦо҈ ǘƻ нлΦн҈Φ 

¢Ƙŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ слπƳƛƴǳǘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

όaƛƭƭǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ! ƳǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлмл ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀ лςслπƳƛƴǳǘŜ ŘŜƭŀȅ Ǿǎ смςмнлπƳƛƴǳǘŜ ŘŜƭŀȅ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 

мрΦп҈ ǘƻ ноΦо҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό¢ŜǊƪŜƭǎŜƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ мп ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ŜƭŀǇǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ aL ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ όмффрπнлмрύ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ сπƳƻƴǘƘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нлπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ όtǳȅƳƛǊŀǘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 5ŀǘŀ 

ŦǊƻƳ C!{¢πaL όCǊŜƴŎƘ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ !ŎǳǘŜ {¢π9ƭŜǾŀǝƻƴ ƻǊ bƻƴπ{¢π9ƭŜǾŀǝƻƴ aȅƻŎŀǊŘƛŀƭ 

LƴŦŀǊŎǝƻƴύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴ мпΣпно ǇŀǝŜƴǘǎ όрф҈ {¢9aLύΣ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ {¢9aL ǇŀǝŜƴǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ŦǊƻƳ мтΦн҈Σ ǘƻ сΦф҈Σ ŀƴŘ рΦо҈ ŦǊƻƳ мффрΣ нлмл ŀƴŘ нлмр ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ b{¢9aL ǇŀǝŜƴǘǎΣ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мтΦн҈Σ ǘƻ сΦф҈ ŀƴŘ сΦо҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ 

όtǳȅƳƛǊŀǘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ сπƳƻƴǘƘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ όǿƘŜƴ олπŘŀȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ м ȅŜŀǊ 

ŀǊŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘύΣ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ aL 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ǉƻǎǘ aL ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ŀǊƻǳƴŘ ол҈Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ǎǇǊŜŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ пуΦнπснΦо҈Σ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ сπƳƻƴǘƘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ όIŀǊǊƛǎƻƴΣ нлмоύ 

όbŀŘƭŀŎƪƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ό¢ŀȅƭƻǊΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ bƻǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ C!{¢πaL ǎǘǳŘȅΣ ƳŜŘƛŀƴ ǝƳŜ ŦǊƻƳ 

ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нплπмсу ƳƛƴǳǘŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ όŦǊƻƳ пфΦрπун҈ύ όtǳȅƳƛǊŀǘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƻŦ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нлπȅŜŀǊ 



мт 
 

ǇŜǊƛƻŘΦ ²ƛǘƘ aL ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǝƳŜ ƻŦ ƻƴǎŜǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ 

ƛǎŎƘŀŜƳƛŀ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴΣ ǊŀǇƛŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ 

ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

Lƴ ŀ Ǉƻǎǘπ/h±L5мф ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ 

ƻŦ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǎŎǊǳǝƴȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ aLΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƙŀǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ƛǎŎƘŀŜƳƛŎ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŘŜŀǘƘΦ 

мΦн ¢ǊƻǇƻƴƛƴ L 

²ƛŘŜƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ŎŀǊŘƛŀŎ ǘǊƻǇƻƴƛƴ L  όŎ¢ƴLύ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ aLΦ Ŏ¢ƴL ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƻƴŜ ƻŦ о ǎǳōǳƴƛǘǎ ƻŦ ŎŀǊŘƛŀŎ ǘǊƻǇƻƴƛƴΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦмΣ 

ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ōƻǳƴŘ ōȅ ŦǊŜŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŘƛŀŎ ƳǳǎŎƭŜ Ǿƛŀ 

ƳȅƻŬƭŀƳŜƴǘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό.ŜǊǎΣ нллнύΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘǊƻǇƻƴƛƴ L ŀƴŘ ¢ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ мΥм ŎƻƳǇƭŜȄ Ǌŀǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ƳȅƻŎŀǊŘƛǳƳΦ  !ƭƭ 

ǎǳōǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻŎȅǘŜ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 

ŀŎǳǘŜ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ ƛǎŎƘŀŜƳƛŀΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ό9ǎǇƛƴƻǎŀΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ŏ¢ƴL Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ƻǾŜǊ Ŏ¢ƴ¢Σ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƻŬƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ŏ¢ƴL όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŏ¢ƴ¢ύ ƛǎ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ό9ǎǇƛƴƻǎŀΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ όYŜƭƭŜǊΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŀǝŦȅ Ǌƛǎƪ ŜŀǊƭȅ Ǉƻǎǘπ

aL όYŜƭƭŜǊΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜǊǳƳΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŎŀǊŘƛŀŎ ǝǎǎǳŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴwb! ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ƳŀƪŜǎ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 



му 
 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ŀŎǳǘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ Ŏ¢ƴL ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŀƭȅǘŜ ŦƻǊ aL ό!ȅŘƛƴΣ ¦ƎǳǊΣ !ȅŘƛƴΣ {ŀƘƛƴΣ ϧ ¸ŀǊŘƛƳΣ нлмфύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦм ς /ŀǊŘƛŀŎ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ о ǎǳōǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƻƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴΦ ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǎǳōǳƴƛǘǎ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƳǳǎŎƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƻƴ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴΦ 
tǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ .ƛƻwŜƴŘŜǊΦ 

 

мΦо 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ aL  

мΦоΦм 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳ ό{¢9aL Ǿǎ b{¢9aLύ 

!ƴ 9/D ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ aLΣ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀǎ {¢9aL ό{¢ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ 

ƛƴŦŀǊŎǝƻƴύ ƻǊ b{¢9aL όƴƻƴπ{¢ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴύΦ {¢9aL ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀǊǘŜǊȅ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ {¢ 

ǿŀǾŜ ƻƴ 9/D ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaƛǘǎƛǎ ϧ DǊŀƎƴŀƴƻΣ нлнмύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ b{¢9aL ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻƴƭȅ 

ŀ ǇŀǊǝŀƭ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀǊǘŜǊȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǎŜǾŜǊŜ ŦƻǊƳ ƻŦ aL όaŀǊǟƴŜȊΣ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннύΦ b{¢9aL ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ тл҈Σ ǿƛǘƘ {¢9aL 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ол҈ όDŀƴŘƘƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  b{¢9aL ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ {¢ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 

9/D ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǎŜǊǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ {¢9aL 
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ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ {¢ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǎŜǊǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ CƛƎǳǊŜ мΦн 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 9/D ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŜǝƻƭƻƎȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦн ς aL ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ {¢9aL ƻǊ b{¢9aL ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ {¢ ǿŀǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 9/D ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ōƻǘƘ {¢9aL ŀƴŘ b{¢9aLΣ 
ǿƘŜǊŜ {¢9aL ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƻǘŀƭ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ {¢ ǿŀǾŜǎΦ LƳŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ 

 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 9/D Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛƴ aLΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 

b¢{9aL ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 9/D Ŏŀƴ ŀǇǇŜŀǊ ǳƴǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛǎŎƘŀŜƳƛŀΦ 

9/D ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅƻŎŀǊŘƛǳƳΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 9/D ǿƛǘƘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

мΦоΦн .ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŎŀǊŘƛŀŎ ǘǊƻǇƻƴƛƴ όŜƛǘƘŜǊ L ƻǊ ¢ ǎǳōǳƴƛǘύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǊƪŜǊ ǘƻ 

ŀǎǎŀȅ ƛƴ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ aL ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΦ ¢ǊƻǇƻƴƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛŀƭƭȅΣ 

ŀǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ƳȅƻŎŀǊŘƛǳƳ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǘƻ ōŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ о ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ 
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ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōƭƻƻŘ ŘǊŀǿΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ 9/DΣ ōǳǘ ǘƻ 

ŀƭǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƊŜǊ ŀ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƛƴ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ƛǎ b¢πǇǊƻ.bt όbπǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ǇǊƻ ōǊŀƛƴ ƴŀǘǊƛǳǊŜǝŎ ǇŜǇǝŘŜύΦ b¢πǇǊƻ.bt Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ŘŜōǳǘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπнлллǎΦ !ǎ ŀ ōƛƻƳŀǊƪŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǿŀƭƭ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊ ǾŜƴǘǊƛŎƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ƭŜƊ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ŜƧŜŎǝƻƴ ŦǊŀŎǝƻƴ ό[±9Cύ ό.ŀȅΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ b¢πǇǊƻ.bt ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎŀƭƭȅ 

ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻŎȅǘŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǾŜƴǘǊƛŎƭŜΣ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƎŜƴŜ Ǿƛŀ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ a!tY ŀƴŘ ŎŀƭŎƛƴŜǳǊƛƴπbC!¢ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ό/ŀƻΣ WƛŀΣ ϧ ½ƘǳΣ нлмфύΦ ²ƘŜƴ 

ǎǘǊŀǝŦȅƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƊŜǊ aLΣ ǎŜǊƛŀƭ b¢πǇǊƻ.bt ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ǳǎŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊ ǾŜƴǘǊƛŎƭŜ όƛΦŜΦ ōȅ ƅǳƛŘ ƻǾŜǊƭƻŀŘΣ ŘƛƭŀǘŜŘ ƻǊ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ 

ŎŀǊŘƛƻƳȅƻǇŀǘƘȅύ ǘƘŜƛǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǇƻǎǘπaL 

ǘŜǊƳŜŘ άa!/9έ όƳŀƧƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎύΦ tŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻƴŜ ƻǊ 

ƳƻǊŜ aLǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ a!/9 ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳȅƻŎȅǘŜ ƴŜŎǊƻǎƛǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ a!/9 όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅύ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ  

ǎ{¢н ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ŀ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ όмΦпύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎ{¢н 

Ƴŀȅ ŀƛŘ ƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘκƻǊ Ǌƛǎƪ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ aLΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ aL ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

Ŏǳǘƻũ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ Ŏ¢ƴLΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀ ǎƘƻǊǘ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ тπнл ƘƻǳǊǎ όYǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢ƘŜ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ƻŦ ǎ{¢н ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ 
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ōŜ ŘŜŬƴŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜŎǊƻǎƛǎΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎǊƻǝŎ 

ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜŘΣ Ŏ¢ƴL ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎƭƛƴŜΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 

ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎ{¢н ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ όƴŜŎǊƻǎƛǎΣ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ǎǘǊŜǘŎƘΣ 

ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴύΣ ǎ{¢н ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ Ǉƻǎǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ aL ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŘƛŀŎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ 

мΦоΦо aL ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ aL ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ aL ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜōŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŘƻŜǎ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 

ƘŀǊōƻǳǊ ōǊƻŀŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ όbL/9ύ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ bI{ όbŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜύ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ aL ŘƛũŜǊǎ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀǊǘŜǊȅ 

όaŜȅŜǊǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ bL/9 ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀ оллƳƎ ŘƻǎŜ ƻŦ ŀǎǇƛǊƛƴ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ aL ƛǎ 

ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ b{¢9aL όbL/9Υ bDмурΣ нлнлύ 

ŀƴŘ {¢9aL όbL/9Υ bDмурΣ нлнлύΦ tƻǎǘ 9/D ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ aL ƛǎ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ {¢9aL ƻǊ 

b{¢9aLΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōǊŀƴŎƘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊƛǘȅΦ  

tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ {¢9aL ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳƻǊŜ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǎŜ ǘƘŀƴ b{¢9aL ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ƻŎŎƭǳǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ 

t/L όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘȅύ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ǎǘŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǊȅ 

ŀǊǘŜǊȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ όbL/9Υ bDмурΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ bL/9 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ t/L ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {¢9aL όƻǊ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ b{¢9aLύ ƛŦ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ мн ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƛŦ t/L Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ н ƘƻǳǊǎΦ LŦ t/L 



нн 
 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΣ ŬōǊƛƴƻƭȅǎƛǎ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǘǊŜǇǘƻƪƛƴŀǎŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǇƭŀǎŜ όbL/9Υ bDмурΣ нлнлύ όbL/9Υ bDмурΣ нлнлύΦ Lƴ ǎŜǾŜǊŜ b{¢9aL 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ Dw!/9 ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǘǊƻǇƻƴƛƴύΣ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴƎƛƻƎǊŀƳ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ t/L ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ LŦ ǘƘŜ t/L ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǾŜƴǘǊƛŎƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǎŜǾŜǊŜ 

b{¢9aLΣ ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ bL/9 ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǝŎŀƎǊŜƭƻǊ όŀƴǝπ

ǇƭŀǘŜƭŜǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴύ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻũŜǊŜŘ όbL/9Υ bDмурΣ нлнлύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǎƻƳŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘȅǇƻȄƛŀ ŀƴŘ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴΣ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ {¢9aL ŀƴŘ b{¢9aL Řƻ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ό¢ŀƪŜƧƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ όaƻƴǘŀƭŜǎŎƻǘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллтύΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ {¢9aL 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ b{¢9aL ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǊƛǎƪΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

{¢9aL ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ  

.tΣ YƛƭƭƛǇ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎύ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ όaƻƴǘŀƭŜǎŎƻǘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллтύ ό.ǊƻƎŀƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ aL ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 

мΦоΦп wƛǎƪ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ aL ǇŀǝŜƴǘǎ 

 /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǳǝƭƛǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ǉƻǎǘ ƻǊ ǇǊŜπaL ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŘŜŀǘƘ ƻǊ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ {ŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜΣ ǎƳƻƪƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΣ YƛƭƛǇ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ IC ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Dw!/9 όDƭƻōŀƭ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ !ŎǳǘŜ /ƻǊƻƴŀǊȅ 9ǾŜƴǘǎύΣ ¢LaL 



но 
 

ό¢ƘǊƻƳōƻƭȅǎƛǎ ƛƴ aȅƻŎŀǊŘƛŀƭ LƴŦŀǊŎǝƻƴύ ŀƴŘ I9!w¢ όIƛǎǘƻǊȅΣ 9/DΣ !ƎŜΣ wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ¢ǊƻǇƻƴƛƴύΦ 

! ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦмΥ 

éċƖŔċĤũĲ ]Å 9E cE ÅÑ Ñf~f 

cŔƚƣŸƖǃ 

ŊĲ ñ ñ ñ 

?ŸĦƣŸƖƚНƚƨƚƓŔĦŔŸŰНыŸƓŔŰŔŸŰ   ñ   

ÉĲƻĲƖĲНċŰŊŔŰċНыӄΞНĲƻĲŰƣƚНŔŰНƣőĲНũċƚƣНΞΠőƖь     ñ 

ƚƓŔƖŔŰНƨƚĲНŔŰНũċƚƣНΤНĬċǃƚ     ñ 

uŔũŔƓНĦũċƚƚ ñ     

ÂőǃƚŔĦċũН
Ĳǂċů 

cĲċƖƣНƖċƣĲ ñ     

ÉǃƚƣŸũŔĦН7Â ñ     

E9] 

ÉÑНĬĲƻŔċƣŔŸŰ ñ ñ ñ 

ÅĲƓŸũċƖŔƚċƣŔŸŰНĬŔƚŸƖĬĲƖЯНx777НŸƖНƓċĦĲůċťĲƖ   ñ   

9ċƖĬŔċĦНċƖƖĲƚƣНċƣНċĬůŔƚƚŔŸŰ ñ     

7ŔŸůċƖťĲƖƚ 
9ƖĲċƣŔŰŔŰĲ ñ     

ÂŸƚŔƣŔƻĲНƣƖŸƓŸŰŔŰНŸƖНĦƖĲċƣŔŰĲНťŔŰċƚĲр~7 ñ ñ ñ 

ÅŔƚťНŉċĦƣŸƖƚ 

ƣőĲƖŸƚĦũĲƖŸƚŔƚ   ñ   

9 ?НӄΡΜӖ     ñ 

9ƨƖƖĲŰƣНƚůŸťĲƖ   ñ ñ 

?ŔċĤĲƣĲƚНůĲũũŔƣƨƚ   ñ ñ 

[ċůŔũǃНőŔƚƣŸƖǃНŸŉН9éНĬŔƚĲċƚĲ   ñ ñ 

cǃƓĲƖĦőŸũĲƚƣĲƖŸũĲůŔċ   ñ ñ 

cǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰ   ñ ñ 

§ĤĲƚŔƣǃНы7~fНӂΟΜь   ñ   

¢ŀōƭŜ мΦм ς tƻǇǳƭŀǊ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ǎŎƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ŀōƭŜ 
!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ tƻƭŘŜǊǾŀŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ I9!w¢ ŀƴŘ ¢LaL ǎŎƻǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ōƛƎƎŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ Dw!/9 ǎŎƻǊƛƴƎΦ 

 

/ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ 
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ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǝŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ bL/9 ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ bDмур ŀƴŘ 

ǘƘŜ !/CCκ!I! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ {¢9aL ōƻǘƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ Ǌƛǎƪ ǎŎƻǊƛƴƎ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ {¢9aLκb{¢9aL ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

Dw!/9 ǎŎƻǊƛƴƎΣ ƛƴŦŜǊǊƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ό!//Cκ!I! ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ нлмтύΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Dw!/9 ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎǳŘŘŜƴ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ǎǳŘŘŜƴ ŎŀǊŘƛŀŎ ŘŜŀǘƘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƭȅ ƛƴ мΣфур ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ aLΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ {5 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Dw!/9 ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ рл҈ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳŘŘŜƴ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ 

όIŀǳǘŀƳŅƪƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘǊŜŜ Ǌƛǎƪ ǎŎƻǊŜǎΦ ! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ōŀǎŜŘ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ¦ǘǊŜŎƘǘΣ Ƙŀǎ ŘŜŜƳŜŘ 

Dw!/9 ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ I9!w¢ ŀƴŘ ¢LaL ǎŎƻǊƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ !¦/ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

лΦто όфр҈ /LΥ лΦтлπлΦтс҈ύΣ лΦус όфр҈ /LΥ лΦупπлΦуу҈ύ ŀƴŘ лΦул όфр҈ /LΥ лΦтуπлΦуо҈ύ ŦƻǊ Dw!/9Σ 

I9!w¢ ŀƴŘ ¢LaL ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όtƻƭŘŜǊǾŀŀǊǘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ό.ŀŎƪǳǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ   

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ ŦŀǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ Dw!/9 ǎŎƻǊƛƴƎ ŦƻǊ 

олπŘŀȅ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ό!¦/ лΦутύ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ¢LaL ό!¦/ лΦслύ ƛƴ монп ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 

b{¢9π!/{ όƴƻƴπ{¢ ŜƭŜǾŀǝƻƴ !ŎǳǘŜ /ƻǊƻƴŀǊȅ {ȅƴŘǊƻƳŜύ ό{ŎƘŜƭƭƛƴƎǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ Dw!/9 ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ¢LaL ƛƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ό¸ŀƴǉƛŀƻΣ {ƘŜƴΣ ¸ǳǘƻƴƎΣ [ƛƴƎƘƻƴƎΣ ϧ .ŜƴΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dw!/9 ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƛǘŜŘ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ Ǌƛǎƪ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ όhƎōǳΣ !ȅǳǘȅŀƴƻƴǘΣ ²ƛƭǎƻƴΣ ϧ 

!ƪƘƻƴŘƛΣ нлноύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Řŀǘŀ ƛƴ ƻǾŜǊ оллΣллл ǇŀǝŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ Dw!/9 

ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ƛƴ ƴƻƴπǿƘƛǘŜ ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎ όaƻƭŜŘƛƴŀΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭŀǊƎŜ ŎƻƘƻǊǘǎ 
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ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜΣ aŀƭŀȅΣ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳũŜǊŜŘ aL ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ 

ƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ¸ŀƴǉƛŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ ό/ƘŀƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  

wƛǎƪ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ǎŎƻǊƛƴƎ ŦƻǊ a!/9 ƛǎ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ōǳǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ¢ǊƻǇƻƴƛƴ ŀƭƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ Ǉƻǎǘ aL ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜƊ ǾŜƴǘǊƛŎƭŜ ǎǘǊŀƛƴΣ Řƛƭŀǝƻƴ ƻǊ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅΣ 

ōǳǘ b¢πǇǊƻ.bt ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎŀǊŘƛŀŎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴŜŎǊƻǎƛǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ όI9!w¢ύ ŜǾŜƴ ǳǎŜǎ άŘƻŎǘƻǊ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴέ ŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǎƘƻǿǎ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ƅŀǿ ŀƴŘ ōƛŀǎΣ ǿƛǘƘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

мΦп {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘǳƳƻǊƎŜƴƛŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ н ό{¢нύ 

LƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴ м ǊŜŎŜǇǘƻǊπƭƛƪŜ м όL[мw[мύ ƛǎ ŀ плƪō ƎŜƴŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ нǉнмΦм 

ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ {¢н όDǊƛŜǎŜƴŀǳŜǊ ϧ tŀŎȊŜǎƴȅΣ нлмтύΦ {¢н ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ǘƻƭƭπƭƛƪŜκƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴπм ǊŜŎŜǇǘƻǊπƭƛƪŜ ό¢[κL[πмύ ǎǳǇŜǊŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎƘŀǊŜǎ о ŎƻƳƳƻƴ 

ƭŜǳŎƛƴŜπǊƛŎƘ ƛƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ ƳƻǝŦǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L[πм ǎǳōπƎǊƻǳǇ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ όYŀƪƪŀǊ ϧ [ŜŜΣ нллуύΦ Lǘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛǎƻŦƻǊƳǎΥ ŀǎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό{¢н[ύ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎƻƭǳōƭŜΣ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴ όǎ{¢нύ όDƘŀƭƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύ όDǊƛŜǎŜƴŀǳŜǊ ϧ tŀŎȊŜǎƴȅΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ {¢н[ ƛǎƻŦƻǊƳ ƛǎ ŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊƭȅ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƛƴ 

ƘǳƳŀƴǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ όƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎΣ ¢Ƙм ŀƴŘ ¢Ƙн 

ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎΣ bY ŎŜƭƭǎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻŎȅǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇƻƻǊƭȅ 

ŘŜŬƴŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎ{¢н ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ŎƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳōŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ό.ǊǳƴŜǩΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ hǘƘŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬōǊƻōƭŀǎǝŎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όIƻƳǎŀƪ ϧ DǊǳǎƻƴΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƧǳȄǘŀǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
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ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀǊŘƛŀŎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎ{¢н Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ όaƛƭŘƴŜǊΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ Lǘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴƧǳǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎ{¢н ǊŜƭŜŀǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ōŜ ƭŀǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ  

.ŜǘǿŜŜƴ мфуф ŀƴŘ нллрΣ {¢н[ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 

ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ L[πоо ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǎ{¢н ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L[ооπ{¢н[ 

ŀȄƛǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мΦоύΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŎŎǳǊǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ L[πоо όŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴύ ǿƛǘƘ {¢н[Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛŎ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ L[πм wŜŎŜǇǘƻǊ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ tǊƻǘŜƛƴ όL[πw!ŎtύΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ aȅ5уу ό5ǳŎƘŜǎƴŜΣ hƪƻȅŜΣ ϧ [ŀŎȅΣ нлннύΦ aȅ5уу ŀŎǘǎ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎŘǳŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ L[πооκ{¢н[Σ ŘƻŜǎ ǎƻ ōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝǾŀǝƴƎ LƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴπм ǊŜŎŜǇǘƻǊπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘπ

ƪƛƴŀǎŜ όLw!Yпύ ŀƴŘ фΦ !ƊŜǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ Lw!Y п ŀƴŘ ф ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ¢w!Cс ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ bCπ

ˁ ̡ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƎŜƴŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ŎƘŜƳƻƪƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ L[πрΣ L[πмо ŀƴŘ a/tπм ό5ǳŎƘŜǎƴŜΣ hƪƻȅŜΣ ϧ [ŀŎȅΣ нлннύΦ wŜŎǳǊƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƭŀǊƳƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ǝǎǎǳŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬōǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅ 

ό½ƘŀƴƎ ϧ 5ƘŀƭƭŀΣ нлнпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛǇƘŀǎƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ǘƻ 

ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀǊƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭƭȅ 

ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ǇƘŀǎŜǎΣ ƛŦ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘΦ /ȅǘƻƪƛƴŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅΣ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƻǊ ōƻǘƘΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ {¢н[κL[πоо ǇŀǘƘǿŀȅΣ L[πмо ƛǎ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
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ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ L[πооπ{¢н[ ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ό½ƘŀƴƎ ϧ 5ƘŀƭƭŀΣ 

нлнпύΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŎŜǇǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōȅ ŘŜŎƻȅƛƴƎ L[πоо ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǎ{¢н ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ .ȅ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ {¢н[ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻƴ L[πоо ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ L[πоо ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŦǊƻƳ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŘŀƳŀƎŜ 

όŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦпύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦо ς L[πоо ŀƴŘ {¢н[ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƻŦ ŎȅǘƻƪƛƴŜǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƻȅ ǊŜŎŜǇǘƻǊΣ ǎ{¢н ƛǎ ǎŜǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘΣ L[πоо ƛǎ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ {¢н[ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻπǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΦ CƛƎǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 5ǳŎƘŜǎƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΦ   
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.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŜ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǎŎƘŀŜƳƛŀΣ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ 

ǎǘǊŜǘŎƘ ŀƴŘ ŎƘŀƳōŜǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǎ{¢н ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎ ƳǳƭǝπŦŀŎǘƻǊŀƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǝƳǳƭŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ /ŀнҌ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ όaƛŎƘŀŜƭ !ǧǿŀǘŜǊǎΣ нлнмύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ L[мw[м 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴ ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǎ{¢нΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŜǊƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎ{¢н ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ƘŜŀǊǘ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎΦ   

 

 

 

ŀΦ ōΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦп ς bŜŎǊƻǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳȅƻŎŀǊŘƛǳƳ όŀύ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊ ǾŜƴǘǊƛŎƭŜ ǿŀƭƭ όōύΦ ! Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƛǎŎƘŀŜƳƛŀ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŬōǊƻǝŎ ǝǎǎǳŜ όŀύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊ ǾŜƴǘǊƛŎƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ ǿŀƭƭ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƛǊŎƭŜ όōύΦ CƛƎǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ 
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мΦр IȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ǘƻ aL ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǎƛǎ ǊŀǝƻƴŀƭŜ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǿƛǘƘ aL 

ōŜƛƴƎ ŀǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ т Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŘǊƛǾŜ 

ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴȅ ƴƻǾŜƭ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊ ŦƻǊ aL ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ Ǌƛǎƪ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

όtƛŜǇƻƭƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǎ{¢н ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƛƴ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎκǇǊƻƎƴƻǎǝŎǎ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ hƴ ŀ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƛŦ ƛƴŘŜŜŘ ǎ{¢н ƛǎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǎŜǊƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƴŜŎǊƻǎƛǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ aL ǇŀǝŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜŀǘƘǎΦ LŦ ǎ{¢н ŀŘŘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊƛǎƪΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘǿƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ b{¢9aL ƘŀŘ Ŝǉǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎŜǊƻǳǎ 

ǘǊƻǇƻƴƛƴΣ b¢πǇǊƻ.btΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 9/D ǇǊƻŬƭŜΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǇŀǝŜƴǘ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ǎ{¢нΣ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎκǊƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǝŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǎ{¢нΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ bL/9 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ t/L ƻǊ ŜǾŜƴ ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ b{¢9aL όbL/9Υ 

bDмурΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌƛǎƪ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎ{¢н 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ t/L ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ōȅ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛǎŎƘŀŜƳƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н 

ǳǎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ƭƛƴƪƛƴƎ ǎ{¢н ǘƻ aL ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ 

IŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǝƴƎ ŀ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 



ол 
 

ƛƴƧǳǊȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ aL ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 

мΦс [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎ{¢н ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ aL 

мΦсΦм {ŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ 

ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ aLΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ǿƛǘƘ aLΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǇŀǇŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ƳƻŘŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦрΦпΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ 

ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ {¢н ŀƴŘ aLΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ όмфǘƘ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнрύ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀƴ ƴ ƻŦ фнф ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦрΥ 



ом 
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CƛƎǳǊŜ мΦр π {ŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎ{¢н ŀǎ ŀ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ aL ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 
ǇŀǘŜƴǘ ƛƴ нллуΦ ǎ{¢н ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нлллΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ 
ŀ ŘŜŎƻȅ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛƴ нллуΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǘŜƴǘ ǿŀǎ ŬƭŜŘ ŦƻǊ ǎ{¢н ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ 
ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ aLΦ 

 

/ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎ{¢н ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ aL ƛƴƧǳǊȅ ǎƛƴŎŜ нллл ōǳǘ ǘƘƛǎ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭǳŎƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ 

нллуΦ !ƭǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎ{¢нΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ōƛƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜ ŬƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇŀǘŜƴǘ ƻŦ ǎ{¢н ŀǎ ŀ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƛƴ нлмм ōȅ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ²h нлммκмнтпмн !нύΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦрΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬƭƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǇŀǘŜƴǘΣ ƳƻǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ǎ{¢н ŀǎ ŀ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǇƻǎǘπaL 

ŀƴŘ ŀǎ Ǌƛǎƪ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ IC ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ ƛǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ŎƘŀǊǘ όCƛƎǳǊŜ мΦсύ ōŜƭƻǿΥ 



он 
 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǎ{¢н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ 

ǿƛǘƘ aLΦ {ƻƳŜ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ Ǉƻǎǘ aL ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜƊ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ό²ŜƛǊΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύ όaƛƷŀƴŀΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǎ{¢н ŀƎŀƛƴǎǘ a!/9 ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŜŀǘƘ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻƴ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǇƻƛƴǘǎ Ǉƻǎǘ aLΦ ¢ƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘƛƎŜǎǘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ 

ǎǘǳŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ όǘƘŀǘ ǎ{¢н 

ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ aL ƛƴ ŀ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴύ 

CƛƎǳǊŜ мΦс ς ! tǳōaŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǇƘǊŀǎŜǎ άǎƻƭǳōƭŜ {¢нέ ŀƴŘ άƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ му ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ! ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ǿŜǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
ϝwŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎέ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ά{¢нέ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜǘƘƛŎǎ ŎƻŘŜΣ ǇŀǇŜǊǎ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ aL ŀƴŘ ǎ{¢н ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΣ ŀƴŘ ǎ{¢н ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀǇŜǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ {¢н ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

{ŜŀǊŎƘΥ άόǎƻƭǳōƭŜ {¢нύ !b5 
όƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴύέ 

{ŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎΥ άόǎƻƭǳōƭŜ {¢нύ !b5 

ƴҐмлн 

IǳƳŀƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴƭȅ 

{ŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎΥ άόǎƻƭǳōƭŜ {¢нύ !b5 

ƴҐом 

9ȄŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜϝ  
ƴҐму 

tǳōaŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜŀǊŎƘ 
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!Ŏǝƻƴ wŜǎǳƭǝƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ 



оо 
 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ όǘƘŀǘ ǎ{¢н ƛǎ ƴƻǘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ aL 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘύΦ 

Supportive Mixed conclusion Unsupportive
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CƛƎǳǊŜ мΦт ς ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘǊŜƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘȅ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎ{¢н ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜ ŦƻǊ aL ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻǊ 
ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦ {Ƴŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǎ{¢н ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ 
aL ǇŀǝŜƴǘǎΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǊ ƘŀŘ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎ{¢н ƛƴ aLΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭǳŎƛŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎŀǊŘƛŀŎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ 

 

hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ му ǇŀǇŜǊǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎ{¢н ŀƴŘ aL ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΣ Ƴƻǎǘ 

ǇŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǎ{¢н ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘŀōǳƭŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ƛǘŜƳ CΣ ¢ŀōƭŜ тΦпΣ ǇŀƎŜ нлуπнмлΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ 

Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƻǿ ƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƎǊƻǳǇΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘκŀƳōƛƎǳƻǳǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŦŜǊ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǝƎƘǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ όaƻƴǝΣ !ƳōǊƻƎƛΣ ϧ {ŀǊŘŀƴŜƭƭƛΣ нлнпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ 
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ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ όƴҐупппύ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎ{¢н ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ aL 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƘƻǊǘ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜΦ LŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ мΦтΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ олтҕонрΣ мнмсҕмсмп ŀƴŘ пфоҕуф ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ƳƛȄŜŘΣ ŀƴŘ 

ǳƴǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǘǳŘȅ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ όƴҐппонύ ŘƻŜǎ ŬƴŘ ŀ 

ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ǎ{¢н ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǊƛǎƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ b{¢9π!/{ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ 9/D ƴŜƎŀǝǾŜ !/{ ŀƴŘ aL ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ Ŧŀƭƭǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ aL ό{¢9aLҌb{¢9aLύ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪ όhϥaŀƭƭŜȅΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ п ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ муπǇŀǇŜǊ ŎƻƘƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ aL ǇŀǝŜƴǘǎ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴƎƛƴŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎ{¢нΦ 

 

мΦсΦн 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ му ǇŀǇŜǊǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ tǳōaŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘΣ рл҈ ǇǊƻǾƛŘŜ 

Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ŀ ǳǎŜ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎ{¢н ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǳǘŜ aL ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ Lƴ нлмфΣ 

ŀ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ тп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ aL ǎŀǿ ǘƘŀǘ ту҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ ƘŀŘ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǾŜ 

ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ŏǳǘƻũ ƻŦ орƴƎκƳƭΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎ{¢н ŎƻǳƭŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

ǇǊŜŘƛŎǘ a!/9 όaȊƻǳƎƘƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǎƻ ƛƴ нлмфΣ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀǊǝƭŜ ƻŦ ǎ{¢н ǊŜŀŘƛƴƎǎ 

ƛƴ aL ǇŀǝŜƴǘǎ όǘƻǘŀƭ ƴҐнфрΣ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǝƭŜ ƴҐтпύ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όtҐлΦллсύ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 
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ǿƛǘƘ a!/9 ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΦ IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ wh/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎ{¢н ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 

a!/9Σ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘ a!/9 ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŀƴ b¢πǇǊƻ.bt ƻǊ Ŏ¢ƴLΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛƴ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ό[ƛǳΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ hǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎ{¢н ŀƴŘ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ 

ƳŀƭŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǇƻǎǘπaLΣ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ aLΣ IC ƻǊ ŎŀǊŘƛŀŎ ŘŜŀǘƘΦ aƛƷŀƴŀ Ŝǘ ŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜƊ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ 

ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ /aw ǿƘŜǊŜ ŀǘ ŜǾŜƴ мπǿŜŜƪ ǇƻǎǘπaLΣ ǎ{¢н ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ [±9CΦ !ƎŀƛƴΣ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ млф ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǎ{¢н ǿƛǘƘ aL ƻƴ ŀ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭ όaƛƷŀƴŀΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

  !ŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǎ{¢н ŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ aL ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƛǘǎ ŀŘǾƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ aL ǇŀǝŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎ ƛǘǎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊŘƛŀŎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ όb¢πǇǊƻ.btΣ Ŏ¢ƴLΣ Ŏ¢ƴ¢ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝǾŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎ{¢н ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝπƳŀǊƪŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘȅΣ 5Ƙƛƭƭƻƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ όƴҐсттύ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {¢9aL ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǎ{¢н 

ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘπŀƭƻƴŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ b¢πǇǊƻ.bt ŀƴŘ Dw!/9 ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜπƛƴŦŀǊŎǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ǿƛǘƘ Dw!/9 ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

b¢πǇǊƻ.bt ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŎπǎǘŀǝǎǝŎ ŦƻǊ олπŘŀȅ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ лΦун ǘƻ лΦфΣ ƛƴŦŜǊǊƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŦƻǊ aL ǇŀǝŜƴǘǎ 

ό5ƘƛƭƭƻƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ [ƛǳ 

Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ a!/9 ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ 5Ƙƛƭƭƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ олπŘŀȅ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ǌƛǎƪ ŀǘ м ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ŎŀǊŘƛƻƎŜƴƛŎ ǎƘƻŎƪ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎ{¢н ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

Dw!/9 ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ !¦/ ŦǊƻƳ лΦтр ǘƻ лΦупΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴƭȅ уп҈ ƻŦ ǘƘŜ нмф ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ 



ос 
 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŜǝƻƭƻƎȅ ƻŦ aL όIƻƴƎƛǎǘƻΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎŀǊŘƛƻƎŜƴƛŎ ǎƘƻŎƪ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎ{¢н ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

 LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŀŘǾŜǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǇƻǎǘπaL ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ a!/9 ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ a!/9 ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭπŎŀǳǎŜ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ όƛΦŜ IC ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǘǊƻƪŜΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ aLύ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎ{¢н ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘΩǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭǳƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƻŬƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǎ{¢н ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ aL ǇŀǝŜƴǘǎΦ Lƴ нлмфΣ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ млп 

ǇŀǝŜƴǘǎΩ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ Řŀǘŀ ōƻǘƘ тн ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ м ȅŜŀǊ Ǉƻǎǘ aL ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎ{¢н ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ IC ŀƊŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 

ό¢ȅƳƛƵǎƪŀΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ƛǎ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ό¢ȅƳƛƵǎƪŀΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴƻǾŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƭŀŎƪǎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŀƊŜǊ aL ŀƴŘ мπȅŜŀǊ ǇƻǎǘπaLΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎ{¢н Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǎŜǊƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǊŀǝŦȅ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƳƻƴǘƘ ǇƻǎǘπaLΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎ{¢н Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ǉŀǎǘ 

ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻǊƛƎƛƴ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƛǘǎ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅΦ 

 



от 
 

!ƴ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлмл ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ȅŜŀǊǎύ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎ{¢н ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜŀǊƭȅ 

ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ Ǉƻǎǘπ!/{ ŀǘ нпΣ пу ŀƴŘ тн ƘƻǳǊǎ ό9ƎƎŜǊǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ aL ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴƎƛƴŀΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǎ{¢н ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǳƳ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ b{¢9π!/{Σ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƘŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊΣ b¢πǇǊƻ.bt ό9ƎƎŜǊǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

 Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ aLΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ LŦ 

ƛƴŘŜŜŘ ǎ{¢н ƛǎ ŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ όŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нύΣ 

ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅΦ 

 

мΦсΦо 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 

!ǎ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭǎƻ ȅƛŜƭŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜŦǳǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎ{¢н ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ aLΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 5Ƙƛƭƭƻƴ 

Ŝǘ ŀƭΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎƻ ŦŀǊΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ 

ƻŦ ǎ{¢н ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ b{¢9aL όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ {¢9aL ŀōƻǾŜύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŀŜǝƻƭƻƎȅΣ ǎ{¢н ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ b¢πǇǊƻ.bt ŀƴŘ Dw!/9 ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ олπŘŀȅ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ό5ƘƛƭƭƻƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ b{¢9aL ƛǎ ƭŜǎǎ ǎŜǾŜǊŜ 

ǘƘŀƴ {¢9aLΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎ{¢н ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ 



оу 
 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ aLΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǎ{¢н ǳǎŜŦǳƭ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ aL ǇŀǝŜƴǘǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛŦ ǘƘƛǎ 

ǿŜǊŜ ǘǊǳŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴŘ ǎ{¢нΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н 

ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƘƻǊǘǎΦ 

hƴŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƘƻǊǘ όƴҐупппύ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘǳŘȅ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ǇǊŜπŎŀǊŘƛŀŎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ a!/9Φ IŜǊŜΣ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎ{¢н ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ a!/9 όƛƴŎƭǳŘŜ aLύΣ IC ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ /± ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊŀǝŦȅ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ IC Ǉƻǎǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ όIǳƎƘŜǎΣ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎ{¢н ŀǎ ŀ ǊƻǳǝƴŜ /± Ǌƛǎƪ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎǘπaLΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǎ{¢н 

ƛǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǇǊŜπaL ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŜǎ 

ŀ ǎǝƳǳƭǳǎπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜǊǳƳΦ 

/ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƊŜǊ aLΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎΦ ǎ{¢н ŀǎ ŀ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ 

ƛǎ ƴƻǾŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ōǳǘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнс ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ǎ{¢н 

ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ му ŦƻǊ aLΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ǎ{¢н ǘƻ Ǌƛǎƪ ǇƻǎǘπaL ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 

мΦсΦп /ŜƭƭπōŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴ aLπƭƛƪŜ ƛƴƧǳǊȅ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ŎŜƭƭπōŀǎŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ƘǳƳŀƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻŎȅǘŜ ŎŜƭƭ 

ƭƛƴŜǎ όIфŎнΣ I[πм ŀƴŘ !/мсύ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǎ{¢н ƛƴ мл ǇŀǇŜǊǎΣ 

т ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όнлнмπнлнрύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
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ǎǳōƧŜŎǘǎ ƴƻǾŜƭǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ мл ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǘŀōǳƭŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ƛǘŜƳ DΣ ¢ŀōƭŜ 

тΦрΣ ǇŀƎŜ нммΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻŎȅǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ нмо 

ǇŀǇŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎŀǇ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻŎȅǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǎ{¢н ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜΦ Lƴ IфŎн ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wb5о ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎ{¢н ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ /a ǎŜƴŜǎŎŜƴŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ό²ǳΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘȅǇƻȄƛŎ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ IфŎн 

ŎŜƭƭǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǇŜǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ Ƴƛwπмнуκ{h·т ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǎǘπƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ bƛŎƻǊŀƴŘƛƭϰ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴƧǳǊȅ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǎ{¢н ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ό¸ŀƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ό½ƘŜƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ! ǳǎŜŦǳƭ 

ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴ ƘȅǇƻȄƛŎ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ /aǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ {¢н ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǳƴŎƭŜŀǊΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ όIC ƻǊ aLύ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎ{¢н ǇŀǘƘǿŀȅΦ 

мΦсΦр 9ȄƛǎǝƴƎ ƛƳƳǳƴƻŀǎǎŀȅǎ ŦƻǊ ǎ{¢н 

 !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ǇŀǇŜǊǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦнύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ 9[L{! ƪƛǘǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ǘŜǎǘǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ C5! ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǿŜƭƭπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎǎŀȅǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ 5ƛŜǇƭƛƴƎŜǊ ŀƴŘ aǳŜƭƭŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 
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¢ŀōƭŜ мΦн ς ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅǎ 

!ǳǘƘƻǊΣ ¸ŜŀǊ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ taL5 

!ǎǎŀȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ !ǎǎŀȅ ŦƻǊƳŀǘ 

bǳƳōŜǊ 
ƻŦ 

ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǘŜǎǘŜŘ 

aŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎόǎύ 

5ƛŜǇƭƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΣ 
нллфΣ мфсффмфн 

tw9{!D9 9[L{! рну 

bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
tw9{!D9 ŀƴŘ a.[ ŀǎǎŀȅǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŜǎǘ aL 
ŎƻƘƻǊǘΣ ƻƴƭȅ IC ŀƴŘ ǎŜǇǎƛǎΦ 

aǳŜƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΣ 
нлмнΣ ннтпонун 

a.[ 9[L{! пр 

²ƘŜƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀǎǎŀȅΣ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎ{¢н 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǎǎŀȅ 
ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴΦ hƴƭȅ 
ǳǎŜŘ ƳŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇƛŀƴǘǎΦ 

5ƛŜǇƭƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΣ 
нлмрΣ нспуомнф 

!{t9/¢πt[¦{Σ a.[Σ 
tw9{!D9 

[ŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ 
ŀƴŘ 9[L{! 

нрм 

!{t9/¢πt[¦{ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 
ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ C5! 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ tw9{!D9 ŀǎǎŀȅΦ 

IŀǊǘƻǇƻΣ нлмуΣ 
оллпспст 

!{t9/¢πt[¦{ [ŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ фр 
Lƴ фр ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {¢9aLΣ 
ǎ{¢н ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ a!/9 
όtҐлΦлнύ 

!ǳǊƻǊŀ Ŝǘ ŀƭΣ 
нлнлΣ онфнсупн 

[ŀō ōŀǎŜŘ όƴƻǾŜƭύ 
9[L{! Ǿǎ 

ǘǳǊōƛŘƛƳŜǘǊƛŎ 
тнм 

!ǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ƻƴƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƛǎŎƘŀŜƳƛŎ 
ŀǧŀŎƪΣ ƴƻǘ aLΦ 

YƛƳ Ŝǘ ŀƭΣ нлноΣ 
офлтснрт 

!CL!{Σ LŎƘǊƻƳŀΣ 
tw9{!D9 

[ŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ 
ŀƴŘ 9[L{! 

пнл 

¢ƘŜ !CL!{ ŀƴŘ LŎƘǊƻƳŀ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀǎǎŀȅǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ tw9{!D9Σ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ hƴƭȅ 
ǘŜǎǘŜŘ IC ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

¸Ŝ Ŝǘ ŀƭΣ нлноΣ 
отспфроу 

tȅƭƻƴ 

/ȅŎƭƛŎ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 
ƛƳƳǳƴƻŀǎǎŀȅ 
όŀǳǘƻƳŀǘŜŘύ 

нпл 

¢Ƙƛǎ ƴƻǾŜƭ ŀǎǎŀȅ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ мл Ƴƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ /± ƻŦ с҈Σ ōǳǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘŀǘŜ [ƻ5κ[ƻǉΦ 
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мΦт ¢ƘŜǎƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀƴŘ ŀƛƳǎ 

мΦтΦм IȅǇƻǘƘŜǎŜǎ 

.ǊƻŀŘƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǎ{¢н ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ aLΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ƛǎŎƘŀŜƳƛŎ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎ{¢н Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ aLΣ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ Ǌƛǎƪ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ a!/9Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŜƭƻƴƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aL ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ όŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ aLΣ ŘŜŦŜŀǘǎ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ a!/9Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜΣ ŘǳǇƭŜȄ 

ƛƳƳǳƴƻŀǎǎŀȅ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ ǎ{¢н ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜΦ 

мΦтΦн !ƛƳǎ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƻǊ ǊŜŦǳǘŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƛƳǎΥ 

мΦ ¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ŦƻǊ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ ǎ{¢нΣ ƳŜŜǝƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΦ  

нΦ ¢ƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴ ǾƛǾƻ ǇƻǎǘπaLΦ 

оΦ  ¢ƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛǎŎƘŀŜƳƛŎ ƛƴƧǳǊȅ ƻƴ ǎ{¢н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭ 

όŎŀǊŘƛƻƳȅƻŎȅǘŜύΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōƻǘƘ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ICπƭƛƪŜ ƛƴƧǳǊȅ 

ƻƴ ǘƘŜ L[πооκ{¢н[ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅΦ 

пΦ  ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ Ŏ¢ƴL 

ƭŜǾŜƭǎΦ 

рΦ ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎ{¢н Ŏŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƛƴŦŀǊŎǝƻƴ ŀƴŘ ICΦ 
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нΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘǳƳŀƴ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ŦƻǊ ǎ{¢н 

ŀƴŘ Ŏ¢ƴL 
 

нΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

нΦмΦм !ƛƳ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀƴ ƛƳƳǳƴƻŀǎǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎ{¢н ŀƴŘ Ŏ¢ƴL όŘǳǇƭŜȄŜŘύΣ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŀȅ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŦƻǊƳ ŀǎ ŀƴ 9[L{! όŜƴȊȅƳŜ ƭƛƴƪŜŘ ƛƳƳǳƴƻǎƻǊōŜƴǘ ŀǎǎŀȅύ 

ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƭƻǎŜ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ άǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘέ ό¢¢wύΣ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ [ƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ό[ƻ5ύ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ŘŜŬƴŜŘ 

ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦмΦпΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŀȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ 

ǘƘŜ !ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΦ ¢ƘŜ !ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ƛƳƳǳƴƻŀǎǎŀȅǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏ¢ƴLΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ƳŀǘǊƛȄ όǇƭŀǎƳŀΤ 95¢! ƻǊ ƭƛǘƘƛǳƳ ƘŜǇŀǊƛƴ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘǎύ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǊŘƛŀŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀǘǊƛȄ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōƭƻƻŘ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ aL ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ 

ƛƴ 5DплΣ ŀƴ bI{ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнлύΦ !ŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŀǎǎŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ŎŀǊŘƛŀŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǇŜŀǘǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŀǎǎŀȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ƛƴ ŀ 
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ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aL ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀƴŘ a!/9 ŀƎŀƛƴǎǘ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎΦ Lǘ ƛǎ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƳŀǊƪŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŦŀŎŜŘ ōȅ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊƭȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎǊŀŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ 

о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘǳǇƭŜȄƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƘƻǊǘ 

ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ aL 

Ǌƛǎƪ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎ{¢н ǘƻ Ŏ¢ƴLΣ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŀǎŎŜǊǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǿƻǊƪǳǇ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

нΦмΦн wŀǝƻƴŀƭŜ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŀǎǎŀȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ tǊŜǎŀƎŜϭ 

ŀǎǎŀȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŀȅ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƭŀōπōŀǎŜŘ 9[L{! ōǳǘ 

Ƙŀǎ ŀ ¢¢w ƻŦ о ƘƻǳǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ 

aLΦ !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ŎŀǊŘƛŀŎ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƛǎ ŀ ŬǊƳ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aL ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜŎŜƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƭǎƻΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ƻƴ ŀƴŀƭȅǘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘǳǇƭŜȄ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ LŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘƻŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎ{¢н ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾŜƴ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŎŀǊǊȅ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όƎƛǾŜƴ ƻōǾƛƻǳǎ 

ŎŀǾŜŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭύΦ aǳƭǝǇƭŜȄŜŘ ŀǎǎŀȅǎ ŦƻǊ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
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ōȅ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5πмфΦ  ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ 

ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

нΦмΦо 9ƴȊȅƳŜ ƭƛƴƪŜŘ ƛƳƳǳƴƻǎƻǊōŜƴǘ ŀǎǎŀȅ ό9[L{!ύ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜπƳŜŘƛŀǘŜŘΣ ƭƛƎƘǘ 

ŜƳƛǩƴƎ ƻǊ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ŀƴŀƭȅǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ CƛǊǎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

мфтлΩǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ 9[L{! ŜȄƛǎǘ ǘƻŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘΣ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 9[L{!ǎΦ 

5ŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǎǎŀȅ ǘȅǇŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмΦмΦ  

  

9ŀŎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 9[L{! ǳǝƭƛǎŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŀƭȅǘŜΣ ŀƴǝōƻŘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

!ƴǝƎŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ŀ фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜΣ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ōȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴǝōƻŘȅ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǘΦ Lƴ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǎƛƎƴŀƭΣ ƻƴŜ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 

9[L{! ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŀƴǝπǎǇŜŎƛŜǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴǝōƻŘȅ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴǝōƻŘȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǘŜΦ ±ƛŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƎDΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴǝπ

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴǝōƻŘȅ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀōŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴΣ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭ 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦм π ! ŘƛŀƎǊŀƳƳŀǝŎ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 9[L{!Φ [ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 5ƛǊŜŎǘΣ LƴŘƛǊŜŎǘ 
ŀƴŘ {ŀƴŘǿƛŎƘΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ōƭǳŜ ŎƛǊŎƭŜΤ ŀƴŀƭȅǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ōƭǳŜ ŀƴǝōƻŘȅΤ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅΣ ǊŜŘ 
ŎƛǊŎƭŜΥ ǊŜǇƻǊǘŜǊΣ ƎǊŜŜƴ ŀƴǝōƻŘȅΤ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅΣ ǊŜŘ ŀƴǝōƻŘȅΤ ŎƻŀǘŜŘ ŎŀǇǘǳǊŜΦ LƳŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ 
.ƛƻwŜƴŘŜǊΦ 



пс 
 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǘŜΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 9[L{! ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 

ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘƭŜǎǎƭȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƻ Ŏƻŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ƳŀǘǊƛȄ ƛƴǘƻ ŀ ǿŜƭƭΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘ 9[L{! ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπ

ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŜǇƛǘƻǇŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǎǎŀȅ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмΦн ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǘŜ ƛǎ 

άǎŀƴŘǿƛŎƘŜŘέ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŜǇƛǘƻǇŜǎ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊǎ ŦƻǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘ 

9[L{!ǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘŜǊƛŎ ƘƛƴŘŜǊŀƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǇƛǘƻǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŀƭȅǘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦн π ! ǎŀƴŘǿƛŎƘ 9[L{! ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ ƻŦ ŀ фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜΦ !ƴŀƭȅǘŜ όǊŜŘ ŎƛǊŎƭŜύ ƛǎ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ όƻǊŀƴƎŜύΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ōƛƻǝƴȅƭŀǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ όǇǳǊǇƭŜύ 
ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊŜǇǘŀǾƛŘƛƴ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘŜǊ όǘǿƻ ǊŜŘ ŎƛǊŎƭŜǎύ ǘƘŀǘ ŜƴȊȅƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎŜǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭƛƎƘǘπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƎƘǘ ŜƳƛǩƴƎ όƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜύΣ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜΣ ƻǊ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ LƳŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ .ƛƻwŜƴŘŜǊΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ 9[L{!Σ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŀȅǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ ōƛƻǝƴ ǘƻ ǎǘǊŜǇǘŀǾƛŘƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŜǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ōƛƻǝƴ ƛǎ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ƛƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘ 
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9[L{! όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴύΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘǊŜǇǘŀǾƛŘƛƴ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀŎǝǾŀǝƴƎ 

ŜƴȊȅƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IwtΦ Lƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǝōƻŘȅπōƻǳƴŘ ŀƴŀƭȅǘŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ό.ŀƎŀƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

нΦмΦп !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŀǇƛŘ ǊǳƭŜ ƛƴκǊǳƭŜ ƻǳǘ aL ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ 

ŀǎǎŀȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ [ƻvΣ [ƻ.Σ [ƻ5Σ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ¢¢w ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴ 

ǎŜŎǝƻƴ нΦмΦпΦмΦ !ǎ ŦƻǊ ¢¢wΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ !ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀǎǎŀȅΣ ŀǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ C5! ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ 

ό{ƘŜǊǿƻƻŘ ϧ bŜǿōȅΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ !ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀǎǎŀȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀ Ǌǳƴ ǝƳŜ ƻŦ мс ƳƛƴǳǘŜǎ 

ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘǊƻǇƻƴƛƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛƴǳǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ b¢πǇǊƻ.bt ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜǊΣ ¢¢w ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ ғол ƳƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ оπƘƻǳǊ 9[L{! ƪƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ōȅ 

/ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŦƻǊ ǎ{¢нΦ нрлҡ[ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊƻǇƻƴƛƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ !ōōƻǘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рлҡ[ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ b¢πǇǊƻ.bt 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƻǇΦ CƻǊ ŀ фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ 9[L{!Σ ǿŜƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ оллҡ[Τ ƭŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜ 

ǇƭŀǘŜ ƛǎ ǎƘŀƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘƛǎ ŀǎǎŀȅ ǿƛƭƭ ōŜŀǘ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻƴ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ ǎ{¢н ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ рлΣлллƴƎκ[Σ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǎǎŀȅ 

ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏǳǘƻũ ŦƻǊ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƛǎ 
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ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ффǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ фф҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ 

ŘŜŬƴŜŘ ффǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ŀǎ ŀǊƻǳƴŘ нфΦтƴƎκ[ ŦƻǊ ƳŜƴΣ ŀƴŘ ннΦпƴƎκ[ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ όaǳƭƭƛƴǎ ϧ 

/ƘǊƛǎǘŜƴǎƻƴΣ нлнлύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ !ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ффǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ǘƻ ōŜ мрΦсƴƎκ[ 

ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ опΦнƴƎκ[ ŦƻǊ ƳŜƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ό.ŀƎŀƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ aL ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭǘŀ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ффǘƘ 

ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǎ ŀǘ ǿƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƭŜǾŜƭ 

ǿƻǳƭŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛũŜǊΦ ¢ƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜΣ ǘƘƛǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴ ƭƻǿŜǊ 

ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ όŜΦƎΦ лπмллƴƎκ[ύΣ ŀ ŘŜƭǘŀ ƻŦ ǎŀȅΣ олƴƎκ[ ǘƻ улƴƎκ[Σ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘΣ 

ŀƴŘ ǎƻ aL ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘǊƻǇƻƴƛƴ 

ŀǎǎŀȅǎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǎǎŀȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘΦ ¢ƘŜ !ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ [ƻv ƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ оΦрƴƎκ[Σ ǿƛǘƘ ŀƴ [ƻ5 ƻŦ мΦтƴƎκ[Φ ¢ƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘǳǇƭŜȄ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ aLΣ ǿƘƻΣ ƛŦ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎŀǊŘƛŀŎ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ [ƻ5Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ [ƻ5 ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘǳǇƭŜȄ ƛǎ млƴƎκ[Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜǊǊƻǊΣ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜ ффǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ффǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ŀǊƻǳƴŘ нлƴƎκ[ ό.ŀƎŀƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ όaǳƭƭƛƴǎ ϧ /ƘǊƛǎǘŜƴǎƻƴΣ нлнлύΦ 

нΦмΦпΦм [ƻvΣ [ƻ. ŀƴŘ [ƻ5 

¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ό/[{LύΣ ŀƴ C5! ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
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ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ [ƻvΣ [ƻ. ŀƴŘ [ƻ5 ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ǝǘƭŜŘ 9tмтΦ ! ƎǊŀǇƘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ 

ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмΦо ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƛƳƛǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦо π ! ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /[{L ŘƻŎǳƳŜƴǘ 9tмтΣ ƻŦ о ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 
ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ [ƻ.Σ [ƻ5 ŀƴŘ [ƻvΦ !ƭǇƘŀ ŀƴŘ .Ŝǘŀ ǘȅǇŜ ŜǊǊƻǊ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [ƻ.Φ 

 

[ƻ5 ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ Ǌƻōǳǎǘƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻ.Φ !ƭǇƘŀ ǘȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ р҈ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ όмΦспр 

{5ύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǘŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōƭŀƴƪǎΣ ŀƴŘ 

ŀ ōŜǘŀ ǘȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ōƭŀƴƪ ǿƘŜƴ 

ŀƴŀƭȅǘŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘΦ [ƻ5 ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΣ Ǝŀǳǎǎƛŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ /± όŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǇƻƻǊ /± Ƴŀȅ 

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ [ƻ5 ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǿƻǊǎŜ όƘƛƎƘŜǊύ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ [ƻ5 ƛǎΥ 

 

ὒέὈὒέὄρȢφτυὛὈ έὪ ὰέύ ὧέὲὧὩὲὸὶὥὸὭέὲ ίὥάὴὰὩ 
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¢ƘŜ [ƻ.Σ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ /[{LΣ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴƻ ŀƴŀƭȅǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŦŀƭǎŜ 

ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōƭŀƴƪ ŎŀƭƛōǊŀǘƻǊ ƳŀǘǊƛȄΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻ. όǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ лύ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏǳǘƻũ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

ƛƳƳǳƴƻŀǎǎŀȅΦ ¢ƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŦƻǊ [ƻ. ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ὒέὄάὩὥὲ ὦὰὥὲὯρȢφτυὛὈ ὦὰὥὲὯ 

 

¢ƻ ŜƴŀōƭŜ [ƻ5 ŀƴŘ [ƻ. ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ Ǌŀǿ ŀǎǎŀȅ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜΦ {ƛƳǇƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ άǎǇƛƪŜŘέ ŀǘ 

ƴƻƳƛƴŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƭŜǾŜƭǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ǘƘŀǘ 

ōŜƘŀǾŜǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǘǊƛȄΦ ¢ƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ άōŜƘŀǾƛƴƎ ŜǉǳŀƭƭȅέΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŎǳǊǾŜ ƳŀǘǊƛȄ Ƴǳǎǘ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳŀǘǊƛȄ ŜũŜŎǘǎ όŀ ǘŜǊƳ ǳƴǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦоΦнύ 

ŀǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǘǊƛȄΦ LŦ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƻǊ ƳŀǘǊƛȄ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǘǊƛȄ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ όŜΦƎΦ ƘǳƳŀƴ 

ǇƭŀǎƳŀύΦ Lƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ƳƻǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴ 

ǇƭŀǎƳŀΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴ ŀǎǎŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴŀƭȅǘŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 

ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎΣ ŀ пt[ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ Ψ{Ω ǎƘŀǇŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ Ψ{Ω ǎƘŀǇŜ ƛǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŀƴƎŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƛƴ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŬǩƴƎ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƛǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŬǘΣ ƻǊ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ ŬǘΣ ŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳƳ 
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ƻŦ ǎǉǳŀǊŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ пt[ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŦƻǊ  ̝όŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύΣ ǿƘŜǊŜ ! Ґ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ȊŜǊƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ . Ґ ǎƭƻǇŜ ŦŀŎǘƻǊΣ / Ґ ƳƛŘπǊŀƴƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όƛƴƅŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘύ 

ŀƴŘ 5 Ґ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ƛƴŬƴƛǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

… ὅ
ɚ Ὀ

‎ Ὀ
ρ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ [ƻv ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜΦ ¢ƘŜ [ƻv Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ [ƻ5Σ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ [ƻ5 ƳŜŜǘǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

 

нΦн aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

нΦнΦм DŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

CƻǊ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŎƭŜŀǊ ƘƛƎƘ ōƛƴŘƛƴƎ aŀȄƛ{ƻǊǇϯ фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎ 

ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ ς ппнплпύ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ CƻǊ ōǳũŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΥ t.{ ǘŀōƭŜǘǎ όaŜǊŎƪ π tппмтύΣ ¢.{ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ π нуоруύΣ 

ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ όaŜǊŎƪ π ннорлсύΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ όaŜǊŎƪ π aунссύΣ ¢ǿŜŜƴπнл όCƛǎƘŜǊ ς 

.tоотύΣ .ƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳ ŀƭōǳƳƛƴ ό{ƛƎƳŀ ς !онфпύΦ !ƭƭ όǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅύ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ hǎƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭȅIwtΦ ǎ{¢н ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

IȅǘŜǎǘΦ CƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŀǘ пл ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀƴ ƻǊōƛǘŀƭ ǎƘŀƪŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎΦ CƻǊ ŀƴǝƎŜƴΣ ǘƘǊŜŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ŦƻǊ Ŏ¢ƴL 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ L/ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦǊƻƳ IȅǘŜǎǘ όуL/wоύΣ wŀȅ.ƛƻǘŜŎƘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ Ŏ¢ƴL όннтπ
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нлмсуύΣ ŀƴŘ ǇƻƻƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ƻŦ ŘƻƴƻǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƴŀǝǾŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ǎ{¢нΣ 

IȅǘŜǎǘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǎ{¢н όу{¢wпύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎΦ 

нΦнΦн CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀǎǎŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

.ƭŀŎƪ ƘƛƎƘπŀŘǎƻǊǇǝƻƴ фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ ς потмммύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 

ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǇǘŀǾƛŘƛƴ vπŘƻǘулл ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴǝπǎ{¢н ŀƴǝōƻŘȅΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢нΦ  

нΦнΦо /ƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ŀǎǎŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ōƭŀŎƪ ƘƛƎƘπŀŘǎƻǊǇǝƻƴ фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ ς потмммύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŦƻǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ όŜƴŀōƭƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎύΦ {ǘǊŜǇǘŀǾƛŘƛƴ tƻƭȅIwt ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ hǎƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōƛƻǝƴȅƭŀǘŜŘ ŀƴǝōƻŘȅ ŦƻǊ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭǳƳƛƴƻƭ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǘŜǇΦ [ǳƳƛƴƻƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ мύ /ǳǎǘƻƳ ƭǳƳƛƴƻƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ς bŜƻƎŜƴ нύ {ǳǇŜǊ{ƛƎƴŀƭ CŜƳǘƻ ς ¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊΣ оύ 

{ǳǇŜǊ{ƛƎƴŀƭ !ǧƻ π ¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊΣ пύ {ǳǇŜǊ{ƛƎƴŀƭ tƛŎƻΣ рύ YπōƭǳŜ ς bŜƻƎŜƴΦ 

 

нΦнΦп !ƴǝōƻŘȅ ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴǎ 

¢ƻ ǎǘŀǊǘΣ ŀƴ bI{π{{ όbπƘȅŘǊƻȄȅǎǳƭŦƻǎǳŎŎƛƴƛƳƛŘŜ ŘƛǎǳƭŬŘŜύ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴ 

ǳǝƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ƭȅǎƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ CŎ ǊŜƎƛƻƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǳƭŬŘŜ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƴƎŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ōƛƻǝƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǇŀŎŜǊ ŀǊƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘŜǊƛŎ 



ро 
 

ŦŀǾƻǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻǝƴ ǘƻ ǎǘǊŜǇǘŀǾƛŘƛƴπIwtΣ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦмΦпύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦп π !ƴ ƛƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ bI{π{{ ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƳƛƴŜǎ ŦƻǊ ōƛƻǝƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǎǳƭŦƻπbI{π{{πōƛƻǝƴΦ 

 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǇƭƛǩƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ƛƴ ƘŀƭŦ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘƛǎǳƭŬŘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜƴ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘƛƻƭ ƎǊƻǳǇǎ 

ǘƻ ŀǧŀŎƘ ōƛƻǝƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛƴƪŜǊ ŀǊƳ όt9DπммύΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝōƻŘȅ ǘƻ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴπƭƛƳƛǝƴƎ ǎǘŜǊƛŎ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ ! ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмΦр ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŀȅ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦр ς ¢ƘŜ ōƛƻǝƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ нмфммΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 
ƻŦ t9Dπмм ōƛƻǝƴ ǘƻ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎǳƭŪȅŘǊȅƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǎǳƭŪȅŘǊȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŎŎǳǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ŀƴǝōƻŘȅ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ōȅ нπa9!Φ 
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нΦнΦр {ƛƴƎƭŜ ǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ƳŜǘƘƻŘ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ŬǊǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭ ŀǎǎŀȅǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŜȄ ŦƻǊƳŀǘΣ ǳƴǝƭ ŘǳǇƭŜȄƛƴƎ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘΣ ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅǎ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ όнΦнΦрύ ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦсΦ 

нΦнΦрΦм !ƴǝōƻŘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

!ƴǝπǎ{¢н ŀƴŘ ŀƴǝπǘǊƻǇƻƴƛƴ L ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ hǎƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

IȅǘŜǎǘ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǊŜǎŜƳōƭŜŘ ŀ ŎƘŜŎƪŜǊōƻŀǊŘΣ 

ǿƘŜǊŜōȅ ŜǾŜǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ǿŀǎ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǇǘǳǊŜ όŎƻŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭύΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƻǝƴ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǇǘŀǾƛŘƛƴπǇƻƭȅIwtΦ  !ƭƭ 

ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻŀǘŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ t.{ ƻǊ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ōǳũŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻŀǝƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǇIΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝōƻŘȅ ŎƻŀǘŜŘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ улҡƎκƳƭ 

Řƻǿƴ ǘƻ рҡƎκƳƭΦ ! ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜ όрллƴƎκ[ ŦƻǊ ǘǊƻǇƻƴƛƴ 

ŀƴŘ оллƴƎκƳƭ ŦƻǊ ǎ{¢нύ ŀƴŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ όōƭŀƴƪύ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǊŀǝƻΦ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǝǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅΦ ! ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ŬƎǳǊŜ нΦмΦсΥ 

 

80 40 20 10 5 0 80 40 20 10 5 0

Detection antibody 

and HRP 

concentration / 

ug/ml

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2 A

1 B

0.5 C

0 D

2 E

1 F

0.5 G

0 H

Capture antibody concentration / ug/ml

Positive 

sample

Negative 

sample

PBS coat Bicarb coat

CƛƎǳǊŜ нΦмΦс ς !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴǝōƻŘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ !ƭƭ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ 
/ŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ǿŀǎ ǝǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘǿƛŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΦ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ǿŀǎ ǝǘǊŀǘŜŘ 
ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΣ ŀƎŀƛƴ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ όƻƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǘŜΣ ƻƴŜ ƴŜƎŀǝǾŜύ ǘƻ ōŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 



рр 
 

!ƴ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŘƛƭǳŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ t.{π¢ лΦм҈ ǿƛǘƘ р҈ .{!Φ рлҡ[ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ рлҡ[ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ нлπƳƛƴǳǘŜ 

ƛƴŎǳōŀǝƻƴΦ !ōǎƻǊōŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ŀǘ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ прлƴƳ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭΦ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ ǎƛƎƴŀƭκōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǊŀǝƻΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦŜǿ 

ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

 

нΦнΦрΦн /ŀǊŘƛŀŎ ǘǊƻǇƻƴƛƴ L 

плҡƎκƳƭ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ǿŀǎ ŎƻŀǘŜŘ ƻƴ ŀ фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀǘ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ƭƛŘ ŦŀǎǘŜƴŜŘΦ !ƊŜǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊΣ ǘƘŜ ŀƴǝōƻŘȅ ǿŀǎ ǘŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƛƴǘƻ 

ŀ ōƛƴΣ ōŜŦƻǊŜ ǘŀǇǇƛƴƎ ŘǊȅ ƻƴ ŀ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭΦ CƻǳǊ ǿŀǎƘŜǎ ƻŦ t.{π¢ лΦм҈ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ мллҡ[ ǿŀǎƘ ǇŜǊ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ оллҡ[ ƻŦ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ƭƛŘ ǿŀǎ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŀƎƛǘŀǘŜŘ ŀǘ мллǊǇƳΣ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ hƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ōŜ ǘŀǇǇŜŘ ƻǳǘΦ  

²ƘŜƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ рлҡ[ ƻŦ ƴŜŀǘ ǇƭŀǎƳŀ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ǿŜƭƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōȅ рлҡ[ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ нҡƎκƳƭ ŀƴǝōƻŘȅ ŀƴŘ нҡƎκƳƭ tƻƭȅIwtΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ 

ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀǘ прлǊǇƳ ƻƴ ŀƴ ƻǊōƛǘŀƭ ǎƘŀƪŜǊΣ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛŘ ŦŀǎǘŜƴŜŘΦ !ƊŜǊ 

ƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǘŀǇǇŜŘ ŘǊȅΣ ŀƴŘ мллҡ[ ǿŀǎƘ ǎƻƭǳǝƻƴ όt.{π¢ лΦм҈ύ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŀŘŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ п ǝƳŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŀǎƘΣ ƛŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅΣ мллҡ[ ƻŦ ¢a. ƛǎ ŀŘŘŜŘ 

ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎƘŀƪƛƴƎ ŀǘ прлǊǇƳΣ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ н 
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ƳƛƴǳǘŜǎ ƛǎ ǳǇΣ мллҡ[ ǎǳƭŦǳǊƛŎ ŀŎƛŘ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ǊŜŀŘ ŀǘ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ прлƴƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

¢a.Σ мллҡ[ ƻŦ ƭǳƳƛƴƻƭ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭΦ !ƊŜǊ н ƳƛƴǳǘŜǎ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘ 

ƻǇǝŎŀƭƭȅΦ 

нΦнΦрΦо ǎ{¢н 

Lƴ ǘƘŜ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅΣ рҡƎκƳƭ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ǿŀǎ ŎƻŀǘŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎ 

ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀǎǎŀȅ ŦƻǊ ŎƻŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǝƳŜΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ 

ǇƭŀǝƴƎ ǳǇΣ мнΦрҡ[ ƴŜŀǘ ǇƭŀǎƳŀ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōȅ 

снΦрҡ[ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŘƛƭǳŜƴǘΦ {¢н ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀǘ мҡƎκƳƭΣ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ Iwt ŀŘŘŜŘ 

ŀǘ млҡƎκƳƭΦ LƴŎǳōŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ прлǊǇƳΣ ǿƛǘƘ ƭƛŘ ŦŀǎǘŜƴŜŘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǇΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŜȄŀŎǘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ нΦнΦрΦнΦ 

нΦнΦс 5ǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ƳŜǘƘƻŘ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ плҡƎκƳƭ {¢н ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅΣ ŀƴŘ нлҡƎκƳƭ ǘǊƻǇƻƴƛƴ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ŀǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ t.{Σ ǘƘŜƴ ǿŜǊŜ ŎƻπŎƻŀǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ƻŦ ŀ ōƭŀŎƪ фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƊŜǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊΣ ŦƻǳǊ ǿŀǎƘŜǎ ƻŦ мллҡ[ ƻŦ 

t.{π¢ лΦм҈ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǿŀǎƘΦ оллҡ[ ƻŦ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ŀƎƛǘŀǘŜŘ ŀǘ мллǊǇƳ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ ²ƘŜƴ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀǎǎŀȅ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴΣ рлҡ[ ƻŦ ŘƛƭǳǘŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ǎŀƳǇƭŜ όмΥн 

Ǌŀǝƻ ƛƴ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōȅ рлҡ[ ǎ{¢н ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ǎƻƭǳǝƻƴ όмҡƎκƳƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ŀƴŘ м ƛƴ рлл Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ vŘƻǘ уллύΦ LŦ ǳǎƛƴƎ ǎǇƛƪŜŘ 

ǎŀƳǇƭŜǎΣ ōƻǘƘ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ ǎ{¢н ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇƛƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŀȅ ƛǎ ǘƘŜƴ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ пл ŘŜƎǊŜŜǎ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀǘ прлǊǇƳΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ǿŀǎƘŜŘ 
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п ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ мллҡ[ t.{π¢ лΦм҈Φ !ƊŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎΣ мллҡ[ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ όмΦрҡƎκƳƭ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ŀƴŘ мΦрҡƎκƳƭ tƻƭȅIwtύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΣ ŀƴƻǘƘŜǊ п ǿŀǎƘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ рлҡ[ 

ǿŀǎƘ ōǳũŜǊ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ ŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǇŜŀƪ ƻŦ оллƴƳ ŀƴŘ ŀƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ǇŜŀƪ ƻŦ тфнƴƳΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǇǇŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƭǳƳƛƴƻƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀŎǘƭȅ н ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘΦ ¢ƘŜ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎ{¢н ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŏ¢ƴL ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ  

нΦо wŜǎǳƭǘǎ 

нΦоΦм {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ 

!ǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦрΦмΣ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƻǇǝƳŀƭ ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CƛƎǳǊŜ нΦмΦт ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƛƎƴŀƭκōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀƛǊ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦт ς ¢ŀōƭŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿΣ ōȅ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀǩƴƎΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻǎ ǿƘŜƴ 
ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ hǇǝŎŀƭ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǳƴƛǘǎ 
ƻŦ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇƛƪŜ ōȅ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ IŜǊŜ ǎƘƻǿǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǇƛŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǝǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀƛǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ 

   

  Capture  
  Capture 

  cTnI.3 cTnI.2 cTnI.1  
  S103 S215 S501 

D
e

te
ct

io
n cTnI.3   19.33 51.74  

D
e

te
ct

io
n S103   67.7 59.2 

cTnI.2 11.01    1.78  S215 31   44.54 

cTnI.1 26.69 7.92    S501 52.7 68.96   
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CƻǊ Ŏ¢ƴLΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ плҡƎκƳƭ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ м ǿƛǘƘ нҡƎκƳƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ŀƴǝōƻŘȅ о ŀƴŘ нҡƎκƳƭ ǇƻƭȅƳŜǊ IwtΦ CƻǊ {¢нΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ рҡƎκƳƭ {нмр ǿƛǘƘ мҡƎκƳƭ {мло ŀƴŘ 

млҡƎκƳƭ ǎƛƴƎƭŜ IwtΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊ ŦƻǊ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƎŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀƛǊΣ ŎƭƻƴŜ м ŀƴŘ оΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴƭȅ ǘƘƛǎ ǇŀƛǊ ǿŀǎ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǇŀƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƴƻ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

ŀǘ ŀƭƭ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ōǳũŜǊ ǘƻ ǇƭŀǎƳŀ όCƛƎǳǊŜ нΦмΦфύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ όнпƪ5ŀύ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀǎǎŀȅ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

нΦоΦн aŀǘǊƛȄ ŜũŜŎǘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

άaŀǘǊƛȄ ŜũŜŎǘǎέ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŀȅ ōȅ ƪƛƴŜǝŎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΦ Lƴ 9[L{! ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻŘƛƭȅ ƅǳƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘƻƭŜ ōƭƻƻŘΣ ǇƭŀǎƳŀΣ ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ǎŀƭƛǾŀΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘǎ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŀƭȅǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǇǇŜƴ ōȅ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀƴǝƎŜƴ ƻǊ ǘƘŜ ŀƴǝōƻŘȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ b{. όƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƴŘƛƴƎύΣ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ōȅ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŀƴǝōƻŘȅκŀƴŀƭȅǘŜΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ ƴŜŀǘΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǝƳŜǎ ƛƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜǊ ƳŀǘǊƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǝƳŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜǎ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ b{.Σ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜ όǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀƴ b{.ύΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ƛƴŎǳōŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀŶƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
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ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƳŀǘǊƛȄ ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмΦуΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀƭŦ ǇƭŀǎƳŀ ŀƴŘ t.{π¢ ǿƛǘƘ р҈ .{!Φ Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 

ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǘǊƛȄ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ 

ƳŀǘǊƛȄ ŦŀŎǘƻǊǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмΦуΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {нмрπ{мло ǇŀƛǊ ǿŀǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ 

ƻǾŜǊ {нмрπ{рлм ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǘǊƛŎŜǎΦ   
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CƛƎǳǊŜ нΦмΦу ς {ǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴ t.{π¢ лΦм҈ ƻǊ ŎŀƭŦ ǇƭŀǎƳŀ ŀǎ ƳŀǘǊƛȄ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ōŜǎǘ ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦрΦ hƴŜ ǇŀƛǊ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ōȅ ǎǉǳŀǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōȅ ŎƛǊŎƭŜǎΦ 9ŀŎƘ 
Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƴҐмΦ 

 

¦ƴƭƛƪŜ ǎ{¢нΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ƳŀǘǊƛȄ ŜũŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǇŀƛǊ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ƳŀǘǊƛȄ ŜũŜŎǘǎ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ōǳũŜǊ ǘƻ 

ǇƭŀǎƳŀ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦмΦфύΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ 

ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ 

млллƴƎκ[ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǿƘŜƴ ǎǇƛƪŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀƭŦ ǇƭŀǎƳŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ мллƴƎκ[ 

ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛƴ р҈ .{!Φ  
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.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊǎ ǘƻ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƛǊǎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 

ŀƴŀƭȅǘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ōȅ ƻǇǝŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜΣ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 

нΦп !ǎǎŀȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 

нΦпΦм hǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ Ǿǎ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŀƭȅǘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǇǝŎŀƭ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƻȄƛŘƛǎŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ¢a.ύΣ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ 

ƻǇǝŎŀƭƭȅ ŘŜƴǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ ŀōǎƻǊōŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ¢a.Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ŀǎǎŀȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦмΦф ς aŀǘǊƛȄ ŜũŜŎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŎŀƭŦ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ŏ¢ƴL ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǳǇ ǘƻ млллƴƎκ[Φ 
пt[ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊ ŦǊƻƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ р҈ .{! ŀƴŘ ŎŀƭŦ ǇƭŀǎƳŀ 
ƳŀǘǊƛŎŜǎΦ 9ŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƴҐмΦ 



см 
 

Lƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀǎǎŀȅΣ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜπ

ōŀǎŜŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘǊƛŀƭƭŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ 

ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŀƳǇƭŜΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘΣ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀ ƭǳƳƛƴƻƭ ōŀǎŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ 

ŎŀǘŀƭȅǎŜŘ ōȅ IwtΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ пΣ 

ǿƘŜǊŜōȅ мΣ нΣ о ŀƴŘ п ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ мл҈Σ м҈Σ лΦм҈ ŀƴŘ лΦлм҈ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŀƳǇƭŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǎƛƴƎƭŜ 

ǇƘƻǘƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƳǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ 

.ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǊŀǝƻΦ .ŜƭƻǿΣ CƛƎǳǊŜ 

нΦнΦм ǎƘƻǿǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀƎŜƴǘǎ 

ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻȄƛŘŀǝƻƴπƛƴŘǳŎƛƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦнΦм ς пt[ Ǉƭƻǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀǎǎŀȅ ƛƴ t.{π¢ ŀƴŘ ŎŀƭŦ ǇƭŀǎƳŀ ƛƴ ŀ 
ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘ όŀ ŀƴŘ ōύ ŀƴŘ ƻǇǝŎŀƭ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ όŎ ŀƴŘ ŘύΦ ō ŀƴŘ Ř ŀǊŜ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ŬƴŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ ŀƴŘ ŎΦ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ƻǇǝŎŀƭ 
ŀōǎƻǊōŀƴŎŜκŘŜƴǎƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐсΦ 

 

! ǎƛƳǇƭŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ мнрƴƎκ[ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǳǎƛƴƎ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻǇǝŎŀƭ 

ŘŜƴǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ннΦтл w[¦ ŀƴŘ млΦлр w[¦Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ 

ŘŜǇƛŎǘŜŘΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƭŀǎƳŀ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊ ōǳũŜǊ 

ƳŀǘǊƛȄΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΦ 

 



со 
 

нΦпΦн .ƛƻǝƴ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ 

Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ 

нΦоΦм ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀǎǎŀȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƻ ŦŀǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƻ 

ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ŎƭƻƴŜ ǿŀǎ ƻǇǝƳƛǎǝŎŀƭƭȅ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ 95¢! 

ǇƻƻƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǘǊƛȄΣ ǘƻ ǎŀǾŜ ǝƳŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƳŀǘǊƛŎŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦн ς ¢ƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŏ¢ƴL ŀǎǎŀȅ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿŜǊŜ плҡƎκƳƭ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ǿƛǘƘ нҡƎκƳƭ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ŀƴŘ нҡƎκƳƭ ǇƻƭȅIwtΦ ! ǘŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ǎƭƻǇŜ όȅнπȅмύκόȄнπȄмύΣ ǿƛǘƘ ǎƭƻǇŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŘ 
ǘƻ ƎǊŜŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƭƻǇŜ όƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅύΦ 

 

²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƭƻǇŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǇŀƛǊ ǎŜŜƳŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ {ƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻ ǿŀǎ ŀǘ уΦнф ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀƛǊΣ ƛƴ 

ƘǳƳŀƴ 95¢! ǇƭŀǎƳŀΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Řŀǘŀ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ǳǎŜŘΣ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƛƴ ŎŀƭŦ 

ǇƭŀǎƳŀΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ƘǳƳŀƴ ǇƭŀǎƳŀΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƛǊΦ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŘŀǘŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ рллƴƎκ[ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ōƭŀƴƪΣ ǎƻ ŀ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 9[L{! ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǎƭƻǇŜ 

ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ 95¢! ǇƻƻƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнΦоΥ 

80 40 20 10 5 0 80 40 20 10 5 0

4 148734 147320 125930 97536 68350 -11 123036 107934 91556 68910 51028.6 292.2

2 151560 147740 125508 96694 67698 124.8 126242 107376 90522 68094 49049.8 49.8

1 115060 112640 97380 79166 59510 52.52 117826 103912 82996 64151.4 48663.2 42.1

0 15.02 -10.064 1.858 6.6632 0.1594 -7.5816 0.0606 -1.4904 1.526 0.0286 0.0858 0.016

Detection 

antibody and 

HRP 

concentration 

(ug/ml)

Capture antibody concentration (ug/ml)

PBS Bicarb
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CƛƎǳǊŜ нΦнΦо π пt[ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƛǊΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀƛǊ 
ŦƻǊ Ŏ¢ƴLΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōŜǎǘ ǇŀƛǊ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǇŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǎǎŀȅ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 95¢! ƘǳƳŀƴ ǇƻƻƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀΦ{5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐнΦ 

 

/ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǇƛǘƻǇŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜǊƛŎ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ 

ǘƻ ōƛƴŘ ŀƴŀƭȅǘŜΦ ¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ǘŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜǇƛǘƻǇŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇŀƛǊ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇŀƛǊΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ŀǊƻǎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

 
9ǇƛǘƻǇŜ ǊŜƎƛƻƴ όŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎύ 

/ŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ 

Lƴƛǝŀƭ ǇŀƛǊ усπфл ноπнф 

bŜǿ ǇŀƛǊ уоπфо нпπпл 

¢ŀōƭŜ нΦм ς ! ǘŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŜǇƛǘƻǇŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŀƛǊΦ 



ср 
 

ǇŀƛǊ ǿŀǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ƭŜŘ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇŀƛǊΦ ¢ƘŜǎŜ 

ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦпΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦнΦп ς .ƛƻǝƴ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŀ Ǿŀǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀǎǎŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ пt[ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀǎǎŀȅ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊǎ όǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǇŀƛǊ Ǿǎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀƛǊύ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐнΦ 

¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊ ŀƴŘ aŀƭπt9Dмм ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘǿƻπŦƻƭŘΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bI{π{{ ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴ ŀƭƭŀȅǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŧŀǳƭǘȅ 

ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнΦпΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊ ŦƻǊ ǎƭƻǇŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƭƻǇŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŀǎ 

ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴǝōƻŘȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊ ǿŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ǿƛǘƘ ŘƻƴƻǊπǘƻπŘƻƴƻǊ ƳŀǘǊƛȄ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ  



сс 
 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ aŀƭπt9Dмм ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {¢н ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ 

ό{млоύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнΦрΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦнΦр ς aŀƭπt9Dмм ƭƛƴƪŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƻǇŜ ƻŦ пупл w[¦κƴƎκƳƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bI{π{{ ƭƛƴƪŜǊ 
ŀǘ млƴƎκƳƭ ǎ{¢нΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻƴ 
ŀǎǎŀȅ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐнΦ 

[ƛƪŜ ǘƘŜ Ŏ¢ƴL ŀǎǎŀȅΣ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ŦƻǊ ǎ{¢н ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǇƭŀǎƳŀ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŦǊƻƳ 

фоорΦс w[¦ ǇŜǊ ƴƎκ[ ǘƻ мпΣлмрΦс w[¦ ǇŜǊ ƴƎκ[ ŀǘ улƴƎκƳƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀǎǎŀȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƭƻǇŜ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ǘƘŜ 

ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ όнΦпΦнύΣ ŀǎǎŀȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŏ¢ƴL ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ aŀƭπt9Dмм ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ ǎ{¢н ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ 

нΦр !ƴŀƭȅǘŜ ŎƻƳƳǳǘŀōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ŀƴǝƎŜƴǎ ŦƻǊ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ 

ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴ ŀ Ƴŀǎǎ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ 



ст 
 

ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻƴ ŀ ŎƻƴǎŜƴǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƳŀƪŜ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎǘƻŎƪ ŦǊƻƳ ƴŀǝǾŜ ƘǳƳŀƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ƛǘǎ ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƻƴƻǊ ǘƻ ǎǇƛƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ƳŀǘǊƛȄ ŜũŜŎǘǎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ŘƻƴƻǊǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ŎƻπƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ŀƴŀƭȅǘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƛǘΦ ! 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ Ŏ¢ƴL ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ IȅǘŜǎǘΣ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ōŜƘŀǾŜ ƭƛƪŜ ƴŀǝǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴΦ .Ŝƭƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнΦс ƛǎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƛƴŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦнΦс ς ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ όIȅǘŜǎǘ L/ύ Ŏ¢ƴL ǇǊƻǘŜƛƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŀǝǾŜ Ŏ¢ƴLΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎŜǊƛŀƭ Řƛƭǳǝƻƴǎ ƻŦ !ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 
ƘǳƳŀƴ ǇƭŀǎƳŀ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴŀƭȅǘŜ ŀƴŘ IȅǘŜǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ŀƴǝƎŜƴΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐоΦ 
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¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнΦс ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ 

ŀǊǘŜŦŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǎǇƛƪŜ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ǳǇƻƴ ŜŀŎƘ ǊŜǇŜŀǘΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƻŦ о ƘƛƎƘ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŘƻƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƘƛŎƘ Ǌƻōǳǎǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ǎƭƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǇƛƪŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ƻŦ ǎƭƻǇŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǳƴǉǳŀƴǝŬŀōƭŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ǎǇƛƪŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦс ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘǊƻǇƻƴƛƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ !ōōƻǧ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ǎ{¢нΣ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎ{¢н ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅ ǳǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ όǎŜŎǝƻƴ нΦуύΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ 

ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ CƛƎǳǊŜ нΦнΦтΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭǳƳƛƴƻƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭκōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻ ŦǊƻƳ ǎŜŎǝƻƴ 

нΦсΦмΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнΦс ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦтΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦнΦт ς wŀȅ.ƛƻ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ Ŏ¢ƴL ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƛƴ ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŎŀƭƛōǊŀǘƻǊΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴŘ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƘƛƎƘ ŘƻƴƻǊ ǳǎŜŘ 
ŀǎ ŀ ǎǇƛƪŜ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎΦ wŀȅ.ƛƻ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƘƻǿǎ ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ 
IȅǘŜǎǘΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐнΦ 

 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ wŀȅ.ƛƻϯ ǿŀǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŀȅ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŘǳǇƭŜȄ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

нΦс [ŜǾŜǊǎ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

нΦсΦм [ǳƳƛƴƻƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ 

!ǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 

ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ŀǎǎŀȅǎ 

ǘƘǳǎ ŦŀǊ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ƭǳƳƛƴƻƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ bŜƻƎŜƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ 

hǎƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜƭȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭǳƳƛƴƻƭǎΦ bƻ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 
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tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŬǊǎǘΣ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǊŀǝƻΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴŀƭ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƭǳƳƛƴƻƭ ŀǘ нллƴƎκ[ Ŏ¢ƴL оллƴƎκƳƭ ǎ{¢н ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƭǳƳƛƴƻƭ ǎƛƎƴŀƭκōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

Ǌŀǝƻǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŀƴŀƭȅǘŜ ǎǇƛƪŜŘΦ wŀǝƻǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŀƭȅǘŜǎΦ Lƴ ¢ŀōƭŜ 

нΦн ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

 

 {ƛƎƴŀƭκōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻ 

 IȅǘŜǎǘ 
ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ Ŏ¢ƴL/ 

¢ǊƻǇƻƴƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ 
ǎǇƛƪŜ 

ǎ{¢н 

{ǳǇŜǊ{ƛƎƴŀƭ CŜƳǘƻ ппΦлт моΦмп оΦрр 

{ǳǇŜǊ{ƛƎƴŀƭ ŀǧƻ нфΦрс уΦфм оΦлн 

{ǳǇŜǊ{ƛƎƴŀƭ ǇƛŎƻ ммнΦпф нрΦст тΦмс 

bŜƻƎŜƴ ŎǳǎǘƻƳ 
ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴϝ 

омΦус уΦнп нΦфм 

bŜƻƎŜƴ Yπ.ƭǳŜ ммоΦтп ноΦну рΦпт 

 

¢ŀōƭŜ нΦн π ! ǘŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭǳƳƛƴƻƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ όƭŜƊύ ǿƛǘƘ 
ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ōƻƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿƻǊǎŜ όƭƻǿŜǎǘ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǊŀǝƻύΦ 

 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƭŜǾŜǊ ƛƴ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴŀƭȅǘŜ ŎƻƳƳǳǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ōȅ 

ǎƛƎƴŀƭκōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǊŀǝƻΣ {ǳǇŜǊ{ƛƎƴŀƭ tƛŎƻϯ ŀƴŘ bŜƻƎŜƴ Yπ.ƭǳŜϯ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƘŜŀŘπǘƻπ

ƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦнΦуύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŘƛũŜǊŜŘ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŀƭȅǘŜ ǘȅǇŜΣ ǿƛǘƘ YπōƭǳŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƻƭŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ōŜǎǘ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀǘ 

ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎƭƻǇŜ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŦǊƻƳ нссмΦрw[¦κƴƎκ[ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ǘƻ оуфпw[¦κƴƎκ[ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜƻƎŜƴ YπōƭǳŜϯ 
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ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ лƴƎκ[ ŀƴŘ рллƴƎκ[Φ ¢Ƙƛǎ Ϥтл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƭƻǇŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǎǝƭƭ млπŦƻƭŘ ƭŜǎǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

IȅǘŜǎǘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƻǇŜ ƻŦ отфулw[¦κƴƎκ[ ōŜǘǿŜŜƴ лπрллƴƎκ[Φ ¢ƻ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜΣ 

ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ [ƻ5 όǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅύ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ млƴƎκ[Σ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ Ǌƻōǳǎǘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ǘƻ ŘƻƴƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ффǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ŦƻǊ ǘǊƻǇƻƴƛƴΣ ŀǊƻǳƴŘ нлƴƎκ[Φ !ǘ 

ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴŜŀǊƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭǳƳƛƴƻƭ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƳƻǊŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀǎǎŀȅ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦнΦу ς bŜƻƎŜƴ YπōƭǳŜ ƭǳƳƛƴƻƭ ƎƛǾŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ {ǳǇŜǊ{ƛƎƴŀƭ tƛŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎǳǎǘƻƳ bŜƻƎŜƴ 
ƭǳƳƛƴƻƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ ! ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭǳƳƛƴƻƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀǎǎŀȅ ǎƭƻǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎƘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐнΦ 



то 
 

нΦсΦн /ƻπŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ǎŎǊŜŜƴ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǾŜƴǳŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōƻƻǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛƎƴŀƭ ōȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜ ōƻǳƴŘ ōȅ ŀƴǝōƻŘȅΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōƻǳƴŘ IwtΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦнΦф π ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ǘƻ 
ŘŜǘŜŎǘ ƴŀǝǾŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴΦ bƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōƛƎƎŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƭƻǇŜΦ {5 
ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝōƻŘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐнΦ 

 



тп 
 

!ǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ōȅ CƛƎǳǊŜ нΦнΦфΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǘǊƛŀƭƭŜŘΦ Lƴ 

ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ лƴƎκ[ ŀƴŘ оллƴƎκ[ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǘ лҡƎκƳƭ ƻŦ 

ŜȄǘǊŀ ŀƴǝōƻŘȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ŀƴǝōƻŘȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǇƛǘƻǇŜ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ōƻƻǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ƛǎ 

ǎǘŜǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŜƴǘǊŀǇǎ ƳƻǊŜ Iwt ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ 

ǎŀƳǇƭŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ оллƴƎκ[ ǎŀƳǇƭŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŜǇƛǘƻǇŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǇƻƻƭŜŘ 

ƘǳƳŀƴ ǇƭŀǎƳŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇƛƪŜ оллƴƎκ[Σ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ wŀȅōƛƻϯ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ƴŜƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ŀƴǝōƻŘȅ ŜŶŎŀŎȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǘŜ ƻŦ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƻǇƻƴƛƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ wŀȅōƛƻϯ ǎǇƛƪŜ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ нΦнΦтύΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŜǇƛǘƻǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜǇƛǘƻǇŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΣ ŀ ƘƛƎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƻƴƻǊ ǎǇƛƪŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴǝōƻŘȅ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƛŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ōȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

нΦсΦо !ǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘ ǝǘǊŀǝƻƴǎ 

¢ƛǘǊŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŀƭǘǎΣ ǎǳƎŀǊǎΣ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǘƻ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ Iwt ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ƪƛƴŜǝŎǎ ƛƴ ŀƴ ƛƳƳǳƴƻŀǎǎŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǎǎŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƻǝǾŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅπŘǊƛǾŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǝǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀǎǎŀȅΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅΦ ¢Ƙǳǎ ŦŀǊΣ 

ǎ{¢н ŀǎǎŀȅ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅΣ ŀƴŘ ƛŦ ƴƻǘΣ ǿƛƭƭ 



тр 
 

ƴƻǘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅ ōŜȅƻƴŘ ŀ ǘƻƭŜǊŀōƭŜ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ƛƴ 

ŀ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭΣ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǿŀǎ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ŀ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǝǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŀŘŘƛǝǾŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜƎŀǘŜ ƻǊ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƻƴŜΦ 

нΦсΦоΦм /ŀƭŎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

!ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀǎǎŀȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ όŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ Iwtύ ōŜƛƴƎ ǎǳōƻǇǝƳŀƭΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǘŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ ! ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŀƭǘ ǘƻ ǝǘǊŀǘŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊƻǇƻƴƛƴΩǎ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōƛƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƳǳǎŎƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ό²ŀƪŀōŀȅŀǎƘƛΣ нлмрύΦ !ǎ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ƛǘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘǊƻǇƻƴƛƴ Lǎ ƅƻƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎƛǳƳ Lƻƴǎ Lƴ ŀƴ ŀǎǎŀȅ ŦƻǊƳŀǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦоΦм ς ! ǝǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
Ǌŀǝƻ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀǘŜŀǳƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƊŜǊ млƳaΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐнΦ 



тс 
 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦм ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƻƴǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŦƻǊ ōƛƴŘƛƴƎ ōȅ ŀƴǝōƻŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀǎǎŀȅ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ лƳa ǳǇ ǘƻ слƳa ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ ƻǾŜǊ ŘƻǳōƭŜ ŀǘ рƳaΣ ǇƭŀǘŜŀǳǎΣ ǘƘŜƴ ŘǊƻǇǎ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛƎƴŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ рƳaπрлƳa ǊŀƴƎŜ ƛƴŦŜǊǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŀǎΣ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀōƭŜ ǘƻ ōƛƴŘ ǘƻ ǘǊƻǇƻƴƛƴΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ǳǎƛƴƎ 

¢.{π¢ лΦлр҈ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭΣ Ǿǎ ǿƛǘƘ рƳa ǿŀǎ мфолΦррw[¦κƴƎκ[Σ ŀƴŘ промΦрw[¦κƴƎκ[Σ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lǘ ƛǎ ǘŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ рƳaΣ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳŜǊƛǘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŀƴƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ нлƳaΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŘŜǊƛǎƪ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 

рƳa ƛǎ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘƻƴƻǊǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǳƴƪƴƻǿƴ 

ƳŀǘǊƛȄ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǇŜ ŦƻǊ нлƳa ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ рƳaΣ ŀǘ птлпΦоΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝǘǊŀǝƻƴΦ 

нΦсΦоΦн aŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǝǘǊŀǝƴƎ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 

ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŎƘŀƻǘǊƻǇƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ .ȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎŀƭǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ōƻƴŘƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ƛƴŘǳŎƛƴƎ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿŜŀƪŜƴǎ ǇǊƻǘŜƛƴπǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ŎƻǳƭŘ 

ƛƳǇŀƛǊ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀ ŬƴŜπǘǳƴŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ 

ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎΤ ŀƭƭ ǿƘƛƭǎǘ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻƴŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦоΦн ς ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ нлƳa ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǘƻ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ όǎƭƻǇŜύ ǘƻ 
унмтw[¦κƴƎκ[Φ ¢ƛǘǊŀǝƴƎ ǳǇ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǊŀǝƻΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǎǎŀȅΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐнΦ 

{ƻƳŜǿƘŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǎǎŀȅ ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦоΦнύΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŎŎǳǊǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ b{. ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƛƴ ŀ ǎǘŜǊƛŎŀƭƭȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǿŀȅΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ b{. ōȅ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǎƭƻǇŜ ǘƻ унмтΦс w[¦κƴƎκ[Σ нлƳa ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƭǳŜƴǘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

нΦсΦоΦо {ƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

LƻƴƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ LƎDǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǎǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Cŀō όŦǊŀƎƳŜƴǘΣ ŀƴǝƎŜƴ ōƛƴŘƛƴƎύ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ 
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ŦǊƻƳ ƛƻƴƛŎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ό²ŀƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻ ǝǘǊŀǘŜ ŀ ǎŀƭǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǿƘŜƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀǎǎŀȅ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴǝōƻŘȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛƎƴŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ .Ŝƭƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦоΦо 

ƛǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ 

ŀǎǎŀȅΦ ¢ƘŜ ǝǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ мрлƳa ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

¢.{ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ¢.{π¢ лΦлр҈ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳũŜǊΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦоΦо ς ¢ƛǘǊŀǝƴƎ ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜΣ ōǳǘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŘŘŜŘ ǎŀƭǘǎΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐнΦ 

 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōƻǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀƭōŜƛǘ ǎƳŀƭƭΣ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǘƻ ¢.{π¢ лΦлр҈Φ ¢Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀƊŜǊ 

ŀǊƻǳƴŘ оллƳaΣ ǿƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ {ƭƻǇŜǎ ƛƴ w[¦κƴƎκ[ ŦƻǊ мрлƳa ŀƴŘ 

нрлƳa ǿŜǊŜ спруΦмо ŀƴŘ тоссΦмррΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
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ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎƭƻǇŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŜǾŜƴ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŘŜƭǘŀ ƛƴ ǎƭƻǇŜ 

ƻƴƭȅΦ 

нΦсΦоΦп .ƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳ ŀƭōǳƳƛƴ ό.{!ύ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴΦ LǘΩǎ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǘǿƻŦƻƭŘΥ 

ŬǊǎǘƭȅΣ ƛŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ƳŀǘǊƛȄ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ǇƭŀǎƳŀ 

ǎŀƳǇƭŜǎΣ Řƛƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƭǳŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǉǳŀƭƛǎŜ 

ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ǊƻƭŜ ƻŦ .{!Σ 

ŀǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅΣ ƛǎ ŀǎ ŀ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǊŜŀƎŜƴǘΦ 

tŀǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ .{! ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎǎŀȅ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜǊƛŎ 

ƘƛƴŘŜǊŀƴŎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜũŜŎǘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ŀƭōŜƛǘ ōȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦоΦп ς лΦоπм҈ .{! ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎƭƻǇŜ ǘƻ ммффпΦтw[¦κƴƎκ[Φ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐнΦ 



ул 
 

!ǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ CƛƎǳǊŜ нΦоΦпΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ .{!Σ ŜǾŜƴ ŀǘ лΦо҈Σ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎƛƎƴŀƭ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƭƻǇŜΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀŦŜǊ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŀƴƎŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƻƎƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ мΦр҈Σ м҈ .{! ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛƭǳŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǎƭƻǇŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΥ /ŀƭŎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜΣ 

ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀƴŘ .{! ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ммффпΦт w[¦Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ нπŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀǘ млллƴƎκ[ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǿŀǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ƴŀǝǾŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ 

нΦсΦп Cƛƴŀƭ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅΦ ¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜΣ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ aŀƭt9Dπмм ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴΣ ƭǳƳƛƴƻƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŘƛƭǳŜƴǘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 

ƻŦ ŀǎǎŀȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ όŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ŀƴǝōƻŘȅΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǿŀǎ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ǇƭŀǎƳŀ ǎǇƛƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ 

нΦоΦр ŀƴŘ нΦоΦсΦ 

 

¢ǊƻǇƻƴƛƴ ŀǎǎŀȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ 

! пt[ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀǎǎŀȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ŦǊƻƳ мнрƴƎκ[ ǘƻ 

лƴƎκ[Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦπƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜ Ǌŀǿ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ƴƎκ[Φ ¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ŀ пt[ 



ум 
 

Ŝǉǳŀǝƻƴ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ Σ̝ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎΥ нмснсл ό!ύΣ мΦрру ό.ύΣ тнΦуу ό/ύΣ уоотун 

ό5ύΦ  

 

… ὅ
ɚ Ὀ

‎ Ὀ
ρ  

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ оΦ hƴŎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ [ƻ. ŀƴŘ [ƻ5Σ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ CƻǊƳǳƭŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ aŜǘƘƻŘǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ [ƻ5 ƻŦ нфΦнуƴƎκ[Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнΦсΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

ǳǇ ǘƻ млллƴƎκ[Φ 

 

 

 wŀǿ ǎƛƎƴŀƭ κ w[¦ LƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ κ ƴƎκ[ 

{ŀƳǇƭŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ κ ƴƎκ[ 

wŜǇƭƛŎŀǘŜ 

м 

wŜǇƭƛŎŀǘŜ 

н 

wŜǇƭƛŎŀǘŜ 

о 

wŜǇƭƛŎŀǘŜ 

м 

wŜǇƭƛŎŀǘŜ 

н 

wŜǇƭƛŎŀǘŜ  

о 

мрΦс нтстлл нупнлл отннлл мтΦрм мфΦлп осΦом 

л мттулл мутулл нплулл л л фΦпо 

¢ŀōƭŜ нΦо π ±ŀƭǳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ 
ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇƭŀǘŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦоΦр ς !ƊŜǊ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏ¢ƴL ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ƘŀŘ ŀƴ [ƻ5 ƻŦ нфΦнуƴƎκ[Φ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ Ŏ¢ƴL 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ǊŜŀƎŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀŘƻǳǘ ƛƴ w[¦ όǊŜƭŀǝǾŜ ƭƛƎƘǘ ǳƴƛǘǎύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ пt[ 
ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ōƭǳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘŀōƭŜ оΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ƴҐоΦ 

 

ǎ{¢н ŀǎǎŀȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎ{¢н ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ 

ŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ƭƛƴŜŀǊ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀǎǎŀȅΦ !ƎŀƛƴΣ Ǌŀǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǘŀōƭŜ п ŀƴŘ [ƻ5 ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ сΦлтƴƎκƳƭΦ 

 wŀǿ ǎƛƎƴŀƭ κ w[¦ LƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ κ ƴƎκ[ 

{ŀƳǇƭŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ κ 

ƴƎκƳƭ 

wŜǇƭƛŎŀǘŜ 

м 

wŜǇƭƛŎŀǘŜ 

н 

wŜǇƭƛŎŀǘŜ 

о 

wŜǇƭƛŎŀǘŜ 

м 

wŜǇƭƛŎŀǘŜ 

н 

wŜǇƭƛŎŀǘŜ 

 о 

мл мпфмлл монслл мнфслл ммΦпп млΦлл фΦтп 

л смпфл рмфмл рофрл оΦфл нΦфс оΦмп 

¢ŀōƭŜ нΦ п π ±ŀƭǳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎ{¢н ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇƭŀǘŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦоΦс ς !ƊŜǊ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎ{¢н ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ƘŀŘ ŀƴ [ƻ5 ƻŦ сΦлтƴƎκƳƭΦ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ 
ǎ{¢н ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ǊŜŀƎŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀŘƻǳǘ ƛƴ w[¦ όǊŜƭŀǝǾŜ ƭƛƎƘǘ ǳƴƛǘǎύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ 
ǿƛǘƘ пt[ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ōƭǳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ CƛƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘŀōƭŜ пΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐоΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ŏǳǘƻũ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлπорƴƎκƳƭ ŦƻǊ ǎ{¢нΣ ǘƘƛǎ ŀǎǎŀȅ ŀŎƘƛŜǾŜǎ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ό.ŀƎŀƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΣ ǿŜǊŜ ƛǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƊŜǊ 

ŘǳǇƭŜȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊƻǇƻƴƛƴΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ [ƻ5 ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ффǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŀǎǎŀȅ ŜŶŎŀŎȅΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ фф҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ōŀǎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ 

ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ Ŏ¢ƴL ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ Ǌƻōǳǎǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ффǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ 

ŜŀǊƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ƻƴǎŜǘ ƻŦ aL ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƅŀƎƎŜŘ ƛŦ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ 

ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǳǎǳŀƭ ōŀǎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ wh/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘǳǇƭŜȄ Ŏ¢ƴL Ǿǎ !ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ 

Ŏ¢ƴL ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŦŀƭǎŜ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ 

ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŜȄ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ  



уп 
 

нΦт /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŜȄ ǘƻ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ 

нΦтΦм LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

.ŜŦƻǊŜ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ōƻǘƘ ŀƴŀƭȅǘŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻŀǘŜŘ ǿŜƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǎŀȅ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ŀƴǝπǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ǘƻ ǎ{¢нΣ 

ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅŀǘŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀǎǎŀȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ 

ŜũŜŎǘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŀƭȅǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦŀƭǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǊ ŦŀƭǎŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ 

нΦтΦмΦм !ƴŀƭȅǘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ  

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ŀǎǎŀȅ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǘŜ ǿŀǎ ǎǇƛƪŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀǎǎŀȅΣ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŀƭȅǘŜΦ Lǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όоллƴƎκƳƭ ŦƻǊ ǎ{¢н ŀƴŘ рллƴƎκ[ ŦƻǊ Ŏ¢ƴLύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ŀǘ ƭƻǿŜǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦоΦтΦ 



ур 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦт ς ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎǊƻǎǎπƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜǎ ǿƘŜƴ ŀΦύ ŀ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎ{¢н ƛǎ ǎǇƛƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀǎǎŀȅ ŀƴŘ ōΦύ ŀ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƛǎ ǎǇƛƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐоΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ŀǎǎŀȅǎ ǿƘŜƴ ǎǇƛƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀƴŀƭȅǘŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 9ǾƛŘŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ Ǌƻōǳǎǘ ǘƻ ŀƴȅ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀƴŀƭȅǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǊƛǎƪŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŘǳǇƭŜȄ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
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ус 
 

нΦтΦмΦн 5ŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 

CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ŀƴǝōƻŘȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ōƻǘƘ ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ IwtπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ŜƴȊȅƳŀǝŎ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ƭǳƳƛƴƻƭΣ ǎƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƻǳǇƭŜŘ 

ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎ{¢н ŀƴŘ Ŏ¢ƴL ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŜǇǘŀǾƛŘƛƴ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ CƻǊ ǘƘŀǘ 

ǊŜŀǎƻƴΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ нΦоΦтΣ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀǎǎŀȅǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦоΦуΥ 



ут 
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CƛƎǳǊŜ нΦоΦу π !ǎǎŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ŀΦύ ǎ{¢н ŀƴǝōƻŘȅ ŀǘ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όмҡƎκƳƭύ ƛǎ ǎǇƛƪŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ōΦύ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ όнҡƎκƳƭύ ƛǎ 
ǎǇƛƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ ŀΦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐоΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ōΦ ƴҐнΦ 

 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƭƛǧƭŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǎǎŀȅ ǿŜǊŜ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏ¢ƴL ŀǎǎŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōǳǘ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎǝƭƭ ƻǾŜǊƭŀǇΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 



уу 
 

ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛƎƴŀƭΣ 

ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΦ  

нΦтΦн vǳŀƴǘǳƳ Řƻǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƎƘǘπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅΣ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ōƻǘƘ ŀƴŀƭȅǘŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ƅǳƻǊƻǇƘƻǊŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀǎǎŀȅΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅ ǎƻ ŦŀǊ ƘŀŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎǳǘƻũǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅΦ Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŜǊƛŎ 

ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǉǳŀƴǘǳƳ Řƻǘǎ ǇƻǎŜŘ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н 

ŀƴǝōƻŘȅπŀƴŀƭȅǘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΦ !ƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎǘǊŜǇǘŀǾƛŘƛƴ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǉǳŀƴǘǳƳ Řƻǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ǿŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ άŎƘŜŎƪŜǊōƻŀǊŘέ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 

ǎŜŎǝƻƴ оΦоΦмΦ !ƴ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ нллƴƎκƳƭ ǎ{¢н ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻǎ ƛƴ ŀ ǝǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎ{¢н ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅπ

ǉǳŀƴǘǳƳ Řƻǘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǘǳƳ Řƻǘ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ŀǘ Ŝǉǳŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ǝǘǊŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ wŜǎǳƭǘǎ 

ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ нΦрΦ 

        

        

  Q dot and detection antibody concentration  
  Qdot 800 Qdot 525 Qdot 655 
  1µg/ml 2µg/ml 1µg/ml 2µg/ml 1µg/ml 2µg/ml 

C
a
p
tu

re
 

a
n
ti
b
o
d
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co
a
t 

/ 
µ

g/
m

l  5 4.921 7.431 1.299 1.486 1.338 1.062 
10 6.957 6.384 1.279 1.379 0.932 1.002 
20 10.855 6.313 1.327 1.411 1.088 1.003 
40 7.050 4.550 1.353 1.335 1.142 0.999 

¢ŀōƭŜ нΦр π {ƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪŜǊōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎ{¢н ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǉǳŀƴǘǳƳ Řƻǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅΦ 



уф 
 

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ vŘƻǘулл ŀǘ мҡƎκƳƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴ 

ммπŦƻƭŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀ ōƭŀƴƪ ǇƭŀǎƳŀ ǎŀƳǇƭŜ ǘƻ ŀ ǎŀƳǇƭŜ 

ǎǇƛƪŜŘ ǿƛǘƘ нллƴƎκƳƭ ǎ{¢нΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŀƴǘǳƳ Řƻǘ ŦƻǊ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴ ŀ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ vŘƻǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀǎǎŀȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ŀƴŘ IwtΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ 

ŜƳǇƭƻȅ ōƛƻǝƴπǎǘǊŜǇǘŀǾƛŘƛƴ ŀŶƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ vŘƻǘ 

ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ōȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴǝōƻŘȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ tƻƭȅIwtΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǊƛǎƪΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎŀȅ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǿŀǎ ŀ ǘǿƻπǎǘŜǇ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŀƴŀƭȅǘŜǎ ōȅ ŀ ǿŀǎƘ ǎǘŜǇΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŦǊŜŜΣ ǳƴōƻǳƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ŀƴǝōƻŘȅΦ ¢ƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ vŘƻǘΣ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀǎǎŀȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦоΦф ƛǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ 

ǿŀǎƘ ǎǘŜǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ƴǳƭƭΦ ¢ƘŜ ǘǿƻπǎǘŜǇ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎπƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅIwt ƻǊ ǉǳŀƴǘǳƳ Řƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƴǝōƻŘȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛƎƴŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǿƻπǎǘŜǇ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻπŎƻŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜƭƭΦ !ƭǎƻ ǳƴŘŜŬƴŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 

ƻŦ ƭǳƳƛƴƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦоΦф ς ǎ{¢н ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊŜŀƎŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏ¢ƴL ŀǎǎŀȅ όŀΦύΦ  ±ƛŎŜ ǾŜǊǎŀΣ Ŏ¢ƴL ŘŜǘŜŎǝƻƴ 
ŀƴǝōƻŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǎ{¢н ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘπōŀǎŜŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ όōΦύΦ Lƴ ōƭǳŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŜȄ 
ŀǎǎŀȅ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƻƴŜ ŀƴŀƭȅǘŜΦ  Lƴ ǊŜŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 
ǊŜŀƎŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ŀΣ Ŏ¢ƴL ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ƛǎ ŎƻŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ōΣ ǎ{¢н ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ƛǎ ŎƻŀǘŜŘΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐоΦ 
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нΦтΦо Cƛƴŀƭ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻπŎƻŀǝƴƎ 

ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΦ {ƻƭƛŘ ǇƘŀǎŜ 9[L{!ǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƪƛƴŜǝŎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǾƻƭǳƳŜ ǊŀǝƻΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 

ƭƛƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ LƎD ƛǘ Ŏŀƴ ŀŘǎƻǊōΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻōŀōƭŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǘ ōƛƴŘƛƴƎ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƴŘƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ŀǎǎŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ƭƛƴŜŀǊ ǊŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ǊŜŦƻǊƳŀǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǝǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻπŎƻŀǘŜŘ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǘ ƻǇǝƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ  

wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦс ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƭƻǇŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ лƴƎκ[ ŀƴŘ 

нллƴƎκ[ ŦƻǊ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴŘ лƴƎκƳƭ ŀƴŘ оллƴƎκƳƭ ŦƻǊ ǎ{¢нΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 

Ǌŀǝƻ ƻŦ ǎ{¢н ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ǘƻ Ŏ¢ƴL ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ƛǎ плҡƎκƳƭ ŀƴŘ нлҡƎκƳƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ  hǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿŜǊŜ 

ǎƘŀƪƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ȅƛŜƭŘŜŘ ǎǘŜŜǇŜǊ ǎƭƻǇŜ ǿƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ пл/҄Σ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜũŜŎǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 

b{. ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŜŀƪ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻƴŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ŭƴŀƭ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴ 

ƛǎǎǳŜ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŜƛƳƛŘŜ t9Dπмм ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǿƛǘƘ ōŀǘŎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ нa9! ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ŀƴǝōƻŘȅ ƛƴ ƘŀƭŦ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎǳƭŬŘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŦƻǊ ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴǝōƻŘȅ ŎƭŜŀǾŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƎŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƭŜƛƳƛŘŜ t9Dπмм ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴΦ ! ƎƻƻŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀǎ ŀ {ƛǘŜŎƭƛŎƪ 



фн 
 

ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘŜǊƛŎ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ŎƭƛŎƪ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ōƛƻǝƴ ŀǘ 

ŀƴ ƻǇǝƳƛǎŜŘ рπŦƻƭŘ ƳƻƭŀǊ ŜȄŎŜǎǎΦ



фо 
 

 

  ¢ǊƻǇƻƴƛƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǘƛōƻŘȅ ŎƻŀǘƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ κ ҡƎκƳƭ 

  мсл ул пл нл 

ǎ{¢н ŎŀǇǘǳǊŜ 
ŀƴǘƛōƻŘȅ 
ŎƻŀǘƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ κ 
ҡƎκƳƭ 

 

ǎ{¢н ǎƭƻǇŜ 
όwC¦κƴƎκƳƭύ 

Ŏ¢ƴL ǎƭƻǇŜ 
όw[¦κƴƎκ[ύ 

ǎ{¢н ǎƭƻǇŜ 
όwC¦κƴƎκƳƭύ 

Ŏ¢ƴL ǎƭƻǇŜ 
όw[¦κƴƎκ[ύ 

ǎ{¢н ǎƭƻǇŜ 
όwC¦κƴƎκƳƭύ 

Ŏ¢ƴL ǎƭƻǇŜ 
όw[¦κƴƎκ[ύ 

ǎ{¢н ǎƭƻǇŜ 
όwC¦κƴƎκƳƭύ 

Ŏ¢ƴL ǎƭƻǇŜ 
όw[¦κƴƎκ[ύ 

ул лΦлом мнпрутпу лΦлрм морлонтуΦст лΦлфр мрлмнфннΦст лΦммп мстлрмфоΦоо 

пл лΦлнс млнпфтофΦоо лΦлрр мнплоотпΦст лΦлтт мплрртллΦст лΦмнл мсурнутрΦоо 

нл лΦлмт уоорсмс лΦлор ммппууорΦоо лΦлро момонфсрΦоо лΦлфс мснсмоллΦст 

мл лΦлмн пуллротΦооо лΦлнр уфмоунл лΦлрн млуссосуΦст лΦлтф мотрслроΦоо 

¢ŀōƭŜ нΦс π ! ŎƻƭƻǳǊ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎ{¢н ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ŎƻŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴǝōƻŘȅ ŎƻŀǝƴƎ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǎƭƻǇŜ ōŜǘǿŜŜƴ лπнллƴƎκ[ ŦƻǊ 
ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴŘ лπоллƴƎκƳƭ ŦƻǊ ǎ{¢нΦ ±ŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ wC¦ ŦƻǊ ǎ{¢н ƻǊ w[¦ ŦƻǊ ǘǊƻǇƻƴƛƴΦ  
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нΦтΦр Cƛƴŀƭ ŀǎǎŀȅ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

нΦтΦрΦм [ƛƴŜŀǊƛǘȅ 

¢ƘŜ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ҈ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜ 

ŀƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜƴ ŜŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ пt[ ŬǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ƴƎκ[ ƻǊ ƴƎκƳƭ ƛǎ ǊŀǝƻŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǎǇƛƪŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜ ŦƻǊ ŀ ҈ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦпΦм π {ǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ǎ{¢н ŀƴŘ Ŏ¢ƴL ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ŦƻǊƳŀǘ 
ǎƘƻǿ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ млллπнлллƴƎκƳƭ ŀƴŘ снрлƴƎκ[πмнрллƴƎκ[Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
ŎǳǊǾŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀΦ όǎ{¢нύ ŀƴŘ ōΦ όŎ¢ƴLύΦ / ŀƴŘ 5 ǎƘƻǿ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ŀ нл҈ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ tƻƛƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ нл҈ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƴҐнΦ 

 



фр 
 

hƴ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦпΦм ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

млллπнлллƴƎκƳƭ ŦƻǊ ǎ{¢н ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ мнΣрллƴƎκ[ ŦƻǊ ǘǊƻǇƻƴƛƴΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƛǎ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŀƴŀƭȅǘŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ҈ ǊŜŎƻǾŜǊȅ /± ǿƛƭƭ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƎŜǘǎ ƅŀǧŜǊ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǎ{¢нΣ 

ŀǎ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŀȅ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŜǘ ŀƊŜǊ млллƴƎκƳƭΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƘǳƳŀƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǎ{¢н ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǳƴǝƭ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ !ǎ ŦƻǊ ǘǊƻǇƻƴƛƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ǿŀǎ 

ƭƻǎǘΣ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǊ Ƙƻƻƪ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ŜǾŜƴ ǳǇ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

нрΣлллƴƎκ[Φ 

нΦтΦрΦн [ƻ5 

¢ƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŀǎǎŀȅ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ǘƘŀǘ 

ŀƛƳŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ C5!πōŀŎƪŜŘ /[{L ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ [ƻ5Φ bŀƳŜƭȅΣ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ нл ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ 

ƻŦ ŀ ōƭŀƴƪ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ [ƻ. ŀƴŘ [ƻ5Σ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦмΦпΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ нΦпΦн ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ 

ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎǇƛƪŜ ƻŦ олƴƎκƳƭ ǿŀǎ ооΦоҕммΦуƴƎκƳƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ 

CƻǊ Ŏ¢ƴLΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎǇƛƪŜ ƻŦ олƴƎκ[ ǿŀǎ нфΦфуҕоΦтфƴƎκ[Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ мΦррҕнΦмоƴƎκ[Φ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ Ŏ¢ƴL ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦŜǊǎ 

ŀ ŦŜǿ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎ{¢н ƛƳǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅΣ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ōƛƻǝƴȅƭŀǘŜŘ ŀƴǝōƻŘȅ ǎǘƻŎƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎŀȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƛǇŜǩƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪΦ !ƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǉǳŀƴǘǳƳ Řƻǘ ǎǘƻŎƪΣ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ 



фс 
 

ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƳǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎ{¢н ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇƭŀǎƳŀ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎƳŀ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎ{¢н ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǎǘƻŎƪΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜΦ 

CƻǊ [ƻ.Σ ƭƛƳƛǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ рΦпƴƎκƳƭ ŀƴŘ рΦлтƴƎκ[ ŦƻǊ ǎ{¢н ŀƴŘ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎŀǝǎŬŜǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ [ƻ.Σ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻ5Σ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ммΦоƴƎκ[ ŦƻǊ ǘǊƻǇƻƴƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƴŘŜǊǎ 

ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ффǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ CƻǊ ǎ{¢нΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ [ƻ5 ƛǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ нпΦуƴƎκƳƭ ŦƻǊ ǎ{¢нΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻ5 ōŜƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ŏǳǘƻũ ŦƻǊ ǊǳƭŜ 

ƛƴκǊǳƭŜ ƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎ{¢нΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭȅ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ [ƻ. ŀƴŘ нрƴƎκƳƭΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ 

лƴƎκƳƭ όлΦллттс wC¦ύ ŀƴŘ олƴƎκƳƭ όлΦлнтрп wC¦ύΣ ŀƴ [ƻ5 ƻŦ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ нрƴƎκƳƭ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜŎƛǎƛƻƴ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴύΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ 95¢! ǇƭŀǎƳŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪΣ ƛǎ ƴƻǘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǿŀǎ ŎǳǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƻƴƻǊǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭ ŎƻǳƭŘ ǾŀǊȅ 



фт 
 

ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ лπнрƴƎκƳƭΦ LŦ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ [ƻ5 ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƴŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ōŀǎŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦпΦн ς 5ǳǇƭŜȄ [ƻ5 ŦƻǊ ǎ{¢н όŀΦ ŀƴŘ ōΦύ ǳǎƛƴƎ ǇƻƻƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ǿŀǎ ŀǘ нпΦуƴƴƎκƳƭΣ ŎƻƴŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ōŀǎŀƭ 
ŀƴŀƭȅǘŜΦ [ƻ5 ŦƻǊ Ŏ¢ƴL ǿŀǎ ŀǘ ммΦоƴƎκ[ όŎΦ ŀƴŘ ŘΦύΦ ¢πǘŜǎǘ ǎƘƻǿǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ όtҐғлΦлллмύ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇƛƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ όōΦ ŀƴŘ ŘΦύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ [ƻ5 ŦƻƭƭƻǿŜŘ /[{L 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōƭŀƴƪ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿ ǎǇƛƪŜ ǿƛǘƘ нл ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ŀ ŀƴŘ Ŏ ǿƛǘƘ 
[ƻ5 ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ō ŀƴŘ ŘΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ƴҐнлΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ƛƴ ŀΦ ŀƴŘ ŎΦ ǊŜƅŜŎǘ {5Φ 
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¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀǎƳŀΣ 

ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾƛǎŜŘ ǘƻ άŘŜǇƭŜǘŜέ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƻŦ ǎ{¢нΣ ōȅ ŎƻƴƧǳƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎ{¢н ŎŀǇǘǳǊŜ 

ŀƴǝōƻŘȅ ǘƻ мҡƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ōŜŀŘǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ōŜŀŘǎΣ ǿƛǘƘ 

ŀƴǝπǎ{¢н ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǇƭŀǎƳŀ ŎƻǳƭŘ ōƛƴŘ ŀƴŀƭȅǘŜ ōŜŦƻǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀƎƴŜǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀǎƳŀΣ ƴƻǿ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƛǇŜǧŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀŘ ǇƛƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦпΦоΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦпΦо ς ! ǘǊǳŜ άōƭŀƴƪέ ƘǳƳŀƴ ǇƭŀǎƳŀ Ǉƻƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ Ǿƛŀ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ōŀǎŀƭ ǎ{¢н ǳǎƛƴƎ 
ŀƴǝōƻŘȅπŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ плƴƎκƳƭ ŘŜǇƭŜǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ōƭŀƴƪ ǇƭŀǎƳŀ όtҐлΦммосύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǇƭŜǝƻƴΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ όǇҐлΦлнууύ ǎƛƎƴŀƭ 
ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ǇƭŀǎƳŀ ŀƴŘ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ōƭŀƴƪ ǇƭŀǎƳŀΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ōŀǎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƴҐсΣ 
ǿƛǘƘ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŦƻǊ {5Φ 
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CƛǊǎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜΣ ŎŀƭŦ ǇƭŀǎƳŀΦ ¢ƘŜ ŀƴǝπǎ{¢н ǿƛǘƘ 

ƘǳƳŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōƛƴŘ ōƻǾƛƴŜ ǎ{¢н όŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎŀǧƭŜ 

Řƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎ{¢нύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƘǳƳŀƴ ǇƭŀǎƳŀ ŦǊƻƳ ŀ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ 

ōŜŀŘǎ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǊŜƳƻǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǿŜǊ 

ōƭŀƴƪΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎ{¢н ōŜƛƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ōƭŀƴƪ ǎƛƎƴŀƭΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ wC¦ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ άŘŜǇƭŜǘŜŘέ ŀƴŘ ƴƻƴπάŘŜǇƭŜǘŜŘέ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎŀƭŦ ǇƭŀǎƳŀΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇƛƪƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻ плƴƎκƳƭΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴǝπǎ{¢н ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ 

ōŜŀŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όtҐғлΦлллмύ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇƛƪŜŘ ǇƭŀǎƳŀ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŘŜǇƭŜǝƴƎΣ ƛƴŦŜǊǊƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wC¦ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƪŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ŀƊŜǊ ŘŜǇƭŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǇƭŜǘŜŘ άōƭŀƴƪέ ǇƭŀǎƳŀΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ǇƭŀǎƳŀ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ǎǇƛƪŜ ƻŦ плƴƎκƳƭ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŀǎ ŀ άǎǘǊŜǎǎ ǘŜǎǘέ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƻƭ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻΣ плƴƎκƳƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ƎƛǾŜƴ плƴƎκƳƭ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ōŀǎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ όǳƴŘŜǊ 

плƴƎκƳƭύ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǘƻƻΦ 

!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ōŀǎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ Ǉƻƻƭ ǿŜǊŜ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ [ƻ5 ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿŀǎΣ 

ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǎƪŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όtҐлΦлнууύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ άōƭŀƴƪέ ǇƭŀǎƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ άōƭŀƴƪέ ǇƭŀǎƳŀΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 

ƛŦ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ плƴƎκƳƭ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ 



млл 
 

άōƭŀƴƪέ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜŀŘǎ ŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ммΦмҕпΦффƴƎκƳƭ ǎ{¢нΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǎǘŀǝǎǝŎ ƭŀŎƪǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ǎƛȊŜ ƻŦ /±Σ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǝƭƭ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ōŀǎŀƭ ǎ{¢н ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

¦Ǉƻƴ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ [ƻ5 ǎǘǳŘȅΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦпΦп ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ [ƻ5 ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ млΦоƴƎκ[Φ ¢Ƙƛǎ Ǉǳǘǎ 

ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ŏǳǘƻũ ƻŦ нрƴƎκƳƭΦ ¢ƘŜ [ƻ. ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ŀǘ нΦнпƴƎκƳƭΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

[ƻ5 ǎǘǳŘȅΣ ŀ ƴŜǿ {ƛǘŜŎƭƛŎƪϰ ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎ{¢н ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǉǳŀƴǘǳƳ Řƻǘ ǎǘƻŎƪ ǿŀǎ ǎǇǳƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ /± ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀǘ мс҈ ŦƻǊ ǘƘŜ олƴƎκ[ 

ǎǇƛƪŜ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ олΦллҌκпΦууƴƎκ[Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƳǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜΦ tŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ŏǳǘƻũǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦпΦп π ! ǊŜǾƛǎŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǇƻƻƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƻŦ ōŀǎŀƭ ǎ{¢н ŀƴŀƭȅǘŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
[ƻ5 ƻŦ млΦоƴƎκƳƭΦ ! ǎǘŀǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ олƴƎκƳƭ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ όtҐғлΦлллмύ ǿŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘπǘŜǎǘΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ {5 ŀƴŘ ƴҐнп ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 



млм 
 

нΦрΦтΦо aŀǘǊƛȄ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƳŀǘǊƛȄ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻƭŜ 

ōƭƻƻŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ aLΦ !ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƛǘƘƛǳƳ ƘŜǇŀǊƛƴ 

ό[ƛƘŜǇύ ŀƴŘ 95¢!Φ aŀǘǊƛȄ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ōƭƻƻŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ǘƻ ±ŀŎǳǘŀƛƴŜǊϭ ŀŘŘƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳŀǘǊƛȄ ŜũŜŎǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅΦ ¢ƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ƻŦ 

ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅΣ ŦǊŜǎƘ ǿƘƻƭŜ ōƭƻƻŘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƻƴƻǊǎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ hǎƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŘƻƴƻǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ōƭƻƻŘ ǿŀǎ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ оллл Ȅ ƎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōǳũȅ Ŏƻŀǘ ŀƴŘ ŜǊȅǘƘǊƻŎȅǘŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅΦ о ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎ{¢н ŀƴŘ 

Ŏ¢ƴL ǿŜǊŜ ǎǇƛƪŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ŘƻƴƻǊΩǎ ǇƭŀǎƳŀ ŀƴŘ ŀǎǎŀȅŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ CƛƎǳǊŜ 

нΦпΦр ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ŏ¢ƴL όǇƭƻǘǎ ŀ ŀƴŘ ōύ ŀƴŘ ǎ{¢н όǇƭƻǘǎ Ŏ ŀƴŘ 

Řύ ŀǎǎŀȅǎ ŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŀƴƎŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎǳǊǾŜΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦпΦр ς tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 95¢! ŀƴŘ [ƛƘŜǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜǊǊƻǊ όŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜƅŜŎǘ 
{5ύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀǎƳŀ ŘƻƴƻǊǎΦ tƭƻǘǎ ŀΦ ŀƴŘ ōΦ ǎƘƻǿ Ŏ¢ƴL 
ŀǎǎŀȅ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅ ŀȄƛǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ tƭƻǘǎ ŎΦ ŀƴŘ ŘΦ ǎƘƻǿ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅ ŀȄƛǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ǿŜǊŜ Ŭǘ ǳǎƛƴƎ ŀ пt[ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ƴҐп ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴҐнΦ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŀƴŀƭȅǘŜǎΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŀƭȅǘŜ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ [ƛƘŜǇ 

ŀƴŘ 95¢! ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ CƛƎǳǊŜ нΦпΦсΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǘǿƻπǿŀȅ !bh±! 



мло 
 

ǎƘƻǿǎ ƴƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƻƴƻǊǎ ŀǘ ǘǿƻ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎ{¢н ŀƴŘ Ŏ¢ƴL ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎǳǊǾŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƴ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƻƴƻǊǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊπǘƻπŘƻƴƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ŀƎŀƛƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ǘƻ ƳŀǘǊƛȄ ŜũŜŎǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘΦ 
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 CƛƎǳǊŜ нΦпΦс ςнπǿŀȅ !bh±! ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀǘŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ŀƴŘ 
Ŏ¢ƴL ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ όŀΦύ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ όōΦύ ǎǇƛƪŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎ{¢н ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜũŜŎǘ όŎΦ ŀƴŘ ŘΦύ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ [ƛƘŜǇ ŀƴŘ 95¢! ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘǎ ŀǘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ ǎ{¢нΣ ǿƛǘƘ ƴҐп 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

 



млп 
 

нΦрΦтΦп tǊŜŎƛǎƛƻƴ 

 ¢ƘŜ /[{L ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŀȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ 

ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴǎΥ hƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ мл ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƘǳƳŀƴ ǇƻƻƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƻƴƻǊǎ 

ǿŀǎ ǎǇƛƪŜŘ ǿƛǘƘ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ ǎ{¢н ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ .ŜƭƻǿΣ ¢ŀōƭŜ нΦт ŎŀǇƛǘǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ Ǌŀǿ ǎƛƎƴŀƭΦ  

Ŏ¢ƴL ǎ{¢н 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜ όƴƎκ[ύ 

{ƛƎƴŀƭ ƳŜŀƴҕ{5 
όw[¦ύ 

/± ό҈ύ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜ 
όƴƎκƳƭύ 

{ƛƎƴŀƭ ƳŜŀƴҕ{5 
όwC¦ύ 

/± ό҈ύ 

нрллл мΦу9Ҍлтҕсппнно оΦрм пллл лΦоплфмҕлΦлмнтф оΦтр 

мнрлл мΦм9Ҍлтҕутмрмт тΦфр нллл лΦосоннҕлΦлнммп рΦун 

снрл тртлрллҕнссумр оΦрн мллл лΦотмсуҕлΦллтсс нΦлс 

омнр томттллҕнсрпмо фΦфм рлл лΦолмруҕлΦллпнп мΦпм 

мрснΦр срофпллҕнсрпмо пΦлр нрл лΦмтоосҕлΦлмптн уΦпф 

тумΦнр пфууфллҕмпоооф нΦут мнр лΦмлрмҕлΦллнмо нΦлн 

офлΦсо оутмнллҕмлстпо нΦтр снΦр лΦлсснпҕлΦллффр мрΦлн 

мфрΦом нуфрмллҕмпфссф рΦмс омΦнр лΦлонрмҕлΦллнмр сΦсл 

фтΦсс нпсфрллҕмпнулп рΦту мрΦсо лΦнтпрҕлΦллсфт нрΦоф 

пуΦуо мфнснллҕтоттр оΦуо тΦум лΦлмсофҕлΦллпнл нрΦсл 

нпΦпм мспмуллҕтфнмф пΦун оΦфм лΦлммттҕлΦллпнс осΦмс 

л мнмптллҕпуулр пΦлн л лΦллфснҕлΦллннф ноΦтт 
¢ŀōƭŜ нΦт ς ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ŀǘ ŀ ǿƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ ǎ{¢нΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ŀǎ /±Φ 

нΦу tƛƭƻǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ 

¢ƻ ŬƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƘƻǊǘΣ ŀ 

Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǎ{¢н ŀƴŘ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

пу ƘǳƳŀƴ ǇƭŀǎƳŀ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘǿƻŦƻƭŘΤ ŬǊǎǘƭȅΣ ǘƻ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 



млр 
 

ǇǊŜŘƛŎŀǘŜ !ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ aLΦ !ƭǎƻΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǊŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ƴƻǘ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ aLΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ŎŀǊŘƛŀŎ ŀŜǝƻƭƻƎȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 

!ϧ9 ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ aLΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘ aLΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀǘ {ŀƭŦƻǊŘ wƻȅŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ  

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇƭŀǎƳŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘǿƻ фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎΦ ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜΣ 

ǿŀǎ Ǌǳƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ ƻũ ǘƘŜ пt[ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇƭŀǘŜΣ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƭŀǘŜπǘƻπǇƭŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŀΣ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

нΦпΦтΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜǎΣ Ŏǳǘƻũ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ŀǘ орƴƎκƳƭ ŦƻǊ ǎ{¢нΣ 

ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜƛǘƘŜǊ {¢9aL ƻǊ b{¢9aL ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘΦ tŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǎƳŀ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ 

ƛƴ ōƭǳŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ CƛƎǳǊŜΣ Ǉƭƻǘǎ ! ŀƴŘ . Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊƻǇƻƴƛƴ 

ŀƴŘ ǎ{¢н ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŀ tŜŀǊǎƻƴ Ǌ ǘŜǎǘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ƻƴ Ǉƭƻǘǎ Ŏ ŀƴŘ ŦΣ ŀ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ όǊҐлΦплфо ǿƛǘƘ ŀ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ 

лΦлтлто ǘƻ лΦссооΣ ǇҐлΦлнύΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎƻǾŜǊǎ он ƻŦ ǘƘŜ пу ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ŎƻƘƻǊǘΦ tƭƻǘǎ ! ŀƴŘ 5 ƻŦ CƛƎǳǊŜ нΦпΦт ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƘŀǾŜ ǎ{¢н ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎǳǘƻũΦ ¢Ƙƛǎ 



млс 
 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ 



млт 
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CƛƎǳǊŜ нΦпΦт π /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎ{¢н ŀƴŘ Ŏ¢ƴL ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ŀπŎ ŀƴŘ ŘπŦ ǎƘƻǿΦ tƭƻǘǎ ŀπŎ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇƛŎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ aLΦ ŘπŦ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀǘŀ ŜȄŎŜǇǘ 
ōƭǳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ .ƭŀŎƪ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ aLΣ 
ōǳǘ ƘŀŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 9ŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴŜ ŘƻƴƻǊ ǿƛǘƘ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƴҐоΦ 



млу 
 

!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

!ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΦ !ǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ нΦпΦуΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ о ƻǳǘƭȅƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΣ ŀǧǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘǿƻ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦŀƭǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŎƛǊŎƭŜŘΦ tŜŀǊǎƻƴ Ǌ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ лΦоф όфр҈ /L лΦммоу ǘƻ лΦсммфύ ŀƴŘ ŀƴ w ǎǉǳŀǊŜŘ ƻŦ 

лΦмроΦ t ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ лΦллтнΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎƪŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎƭŜŘ ƻǳǘƭƛŜǊǎΦ !ƭƭ ƛƳƳǳƴƻŀǎǎŀȅǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎ ƻǊ ƭŀōπōŀǎŜŘ 

9[L{! ƪƛǘǎΣ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŦŀƭǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ όtǊŜǘƻǊƛǳǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ! 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ нлмм ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ !ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ǘƻ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ лΦлнπлΦн҈ όtǊŜǘƻǊƛǳǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ 

ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ǿƛǘƘ о ƻǳǘ ƻŦ пу ǎŀƳǇƭŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ŦŀƭǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ŀǘ сΦнр҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƛǘƘ 

ƻƴƭȅ пу ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǎǘǳŘȅ ǘŜǎǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нофм ǎŀƳǇƭŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олл ƳƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǎŜǘ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻǇƘƛƭŜ ōƭƻŎƪŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƭǳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƴŜƎŀǘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴǝπ

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀōōƛǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦпΦу ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎΣ tŜŀǊǎƻƴ Ǌ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ лΦфомм ό/L лΦутрс ǘƻ 

лΦфсноύ ǿƛǘƘ ŀƴ wч ƻŦ лΦуссфΣ tҐғлΦлллмΦ
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CƛƎǳǊŜ нΦпΦу ς 5ǳǇƭŜȄ Ŏ¢ƴL ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ŏ¢ƴL ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όtŜŀǊǎƻƴ Ǌ Ґ лΦфоммΣ фр҈ /L 
лΦутрс ǘƻ лΦфсноύΦ {ŎŀǧŜǊ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ·¸ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ !π/Σ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊƻǇƻƴƛƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΦ /ƛǊŎƭŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ǎƘƻǿ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜǾƛŀǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ 
Ǉƻƛƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴŜ ŘƻƴƻǊ ŀƴŘ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜƅŜŎǘ ƴҐоΦ wч ŦƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ лΦуссфΣ όtҐғлΦлллмύΦ 



ммл 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭǎ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ aLΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ от ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ hǎƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƻƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŀȅŜŘ ŦƻǊ ǎ{¢н ǘƻ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜπŘŜǊƛǾŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ōŀǎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ όǳƴŘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎǳǘƻũύΦ ¦Ǉƻƴ ŀ ǘǿƻπǿŀȅ 

!bh±! ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ CƛƎǳǊŜ нΦпΦф ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎ{¢н ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ aL ŀƴŘ IC ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 9ŀŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

ƎǊƻǳǇ όaLΣ IC ƻǊ aL ŀƴŘ ICύ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όtҐғлΦлллм ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎύ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴ aLΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦпΦф ς ¢ƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ IC ƻǊ aL όƻǊ ōƻǘƘύ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǇƭŀǎƳŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭǎ όtғлΦлллмύΦ ! ƎǊƻǳǇŜŘ Ǉƭƻǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎ{¢н ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘȅ όƴƻǊƳŀƭǎύ όƴҐотύΣ ǘƻ aL όƴҐмоύΣ IC όƴҐфύ ŀƴŘ aL ǿƛǘƘ IC ŘƛŀƎƴƻǎŜǎόƴҐрύΦ !ƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όtҐғлΦлллмύ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭǎ ŎƻƘƻǊǘΦ 



ммм 
 

нΦф 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ ǎ{¢н 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ōƻǘƘ 95¢! ŀƴŘ [ƛƘŜǇ ƘǳƳŀƴ ǇƭŀǎƳŀΣ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŀƭȅǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜŀƎŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴπƘƻǳǎŜ ōǳũŜǊǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴǝōƻŘȅ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƴ ǎ{¢н ŀƴŘ Ŏ¢ƴL ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ 

ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ нрҡ[ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀΣ ǿƘƛŎƘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŘǊƻǇǎ ƻŦ ōƭƻƻŘΦ [ƻ5 ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ŀǎǎŀȅǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оΦтΦрΦнΣ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млƴƎκ[ ŦƻǊ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ млƴƎκƳƭ ŦƻǊ 

ǎ{¢нΦ [ƛƴŜŀǊƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎ{¢н ŀƴŘ Ŏ¢ƴLΦ  

!ƊŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ Řǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀ ǎǘǊŜǇǘŀǾƛŘƛƴ ƭƛƴƪŜŘ 

ǉǳŀƴǘǳƳ Řƻǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎŀȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ IwtπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 

Ŏ¢ƴL ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ CǊƻƳ ŀƴ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǊŜƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ όt9Dπммύ ƭƛƴƪŜǊǎ ŦƻǊ ōƛƻǝƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ LƎD ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘŜǊƛŎ 

ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴƻǾŜƭΣ ōǳǘ ǊŀǊŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ŀǎǎŀȅ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ Ǿƛŀ ŘƛǎǳƭŬŘŜ ōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƳƻǊŜ ƪƛƴŜǝŎŀƭƭȅ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŀƴŀƭȅǘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘǎ ǊŜƭƛŜǎ 

ƻƴ ǎŜŎǊŜŎȅ ƻŦ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ōƻƻǎǝƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛƎƴŀƭ ōǳǘ ƛǎ 



ммн 
 

ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƛƴ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ōƭŀƴƪ 

ǎŀƳǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ [ƻ5 ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŀŘ ƻũ 

ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōŀǎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎ{¢нΣ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ōŀǎŀƭ ǎ{¢н ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŦƻǳƴŘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ aL ŀƴŘ IC ƳŀȅΣ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀǘŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōŀǎŀƭ ǎ{¢нΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ aL ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƻƴƻǊ ƭŜǾŜƭǎΦ 

LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦпΦт ŀǇǇŜŀǊǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΦ Lƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜƛƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎ{¢н ƘŀŘ ŀ /± ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ 

нл҈Σ ǿƘƛŎƘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪΣ 

ƻǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀǘ ǎǳŎƘ ƭƻǿ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 

5ǳǇƭŜȄƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǘŜ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΣ ƴŜƎŀǝƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǳƴŜǉǳŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŀƭȅǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 

ōƻǘƘ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ ǎ{¢н ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘ Ŏ¢ƴLΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǎ{¢н ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀǘ ǘƘŜ оπƘƻǳǊ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ aL ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅΣ ǘǿƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 

ǎŀƳŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŬƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ о ƘƻǳǊǎ Ǉƻǎǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǎŜǊǳƳ ǎ{¢н ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 



ммо 
 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǿŜŀƪ ōǳǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ ǎ{¢н ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лπмлллƴƎκ[ ŀƴŘ лπоллƴƎκƳƭ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǎ{¢нΣ 

ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ Ŏ¢ƴL ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŘƛũŜǊΦ CǊƻƳ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ǾƛŜǿΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎ{¢н ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ a!/9 ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ŀ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƴƻǾŜƭ ǿŀȅ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ b¢πǇǊƻ.btΦ Lǘ 

ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎ{¢н ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎŀƎŜϯ ŀǎǎŀȅ ōȅ /ǊƛǝŎŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ C5! ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎǎŀȅ ŦƻǊ ǎ{¢нΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ ǎ{¢нΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ 

ǎ{¢н ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ōŜȅƻƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

Ŏǳǘƻũǎ ƛƴ aLΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜŦǳǘŜ ǘƘŀǘ ŎƭŀƛƳΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǎǎŀȅ ŘƻŜǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŀ ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭǎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 

ǘƘŜ aL ƎǊƻǳǇΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎπƭƛƪŜ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ !ǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎ{¢н 

ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IC ƎǊƻǳǇΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ ŀŜǝƻƭƻƎƛŜǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ǿƛǘƘ 

ƻƴƭȅ нл ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ ōŜƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ aLΦ IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎŜǊǾŜŘ ƛǘΩǎ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ aL ŀƴŘ IC ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ 

ǎƛȊŜ ƛǎ ǊŜŎǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇǊŜπǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ǎŜŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎǎŀȅ ƻǳǘƭƛŜǊǎ όŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 



ммп 
 

ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜύ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ȅŜǘ ǘƻ 

ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŎŀǊŘƛŀŎ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƘƻǊǘΦ ! 

ǎŜŎƻƴŘ ǊŜπŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘŀǘŀΦ



ммр 
 

 



ммс 
 

оΦ aŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎ{¢н ǇŀǘƘǿŀȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƛƴƧǳǊȅ ƳƻŘŜƭǎ 

оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

оΦмΦм !ƛƳ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎ{¢н 

ǊŜƭŜŀǎŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ {¢н[ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊΤ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ 

ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘȅǇƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎ{¢н ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ {¢н[ ōŜŎƻƳŜǎ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ IC ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ !ƴƎLL ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǎ{¢н ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜũŜŎǘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ [!5 ƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ aLΣ ǎ{¢н ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ 

όǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎύ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎ{¢н ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ aL ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛǎ ƳŀŘŜΦ 

 ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ 

ǎ{¢н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎ{¢н Ƴwb! ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ƛƴ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ōǊƻŀŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǎǳōπƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ мύ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ aLΣ ƻǾŜǊ ŀ нуπŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΤ нύ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ 

ōƻǘƘ Ƴwb! ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻŎȅǘŜǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘȅǇƻȄƛŀ ŀƴŘ 

ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ ŀƎƻƴƛǎǘǎΤ оύ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ L[πооκ{¢н[ 

ŀȄƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΤ пύ ǘƻ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 



ммт 
 

ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎ{¢н ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ICΣ 

aLΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ 

IǳƳŀƴ ǇƭŀǎƳŀ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴƛƳŀƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛƴƧǳǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƴŦŀǊŎǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴΣ ŜǘŎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ǎŜǊǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ōȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻǊƻƴŀǊȅ 

ŀǊǘŜǊȅ ƭƛƎŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ŜȄŀŎǘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǎǘŜƴǎƛōƭȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƛǘ ƛǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ Lƴ ŀ ƘǳƳŀƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǝƳŜǎ ǇƻǎǘπƻƴǎŜǘ ƻŦ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

 !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀ ǊŜŬƴŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎ{¢н ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ 

ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅƻŎŀǊŘƛǳƳ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ну Řŀȅǎ ǿŀǎ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƻŬƭŜ ŀǎǎŀȅŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻǳǎŜ ǎŜǊǳƳ ǇƻǎǘπaL ƛǎ ǳƴŘŜǊπŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ ƻŦ ǎ{¢н 

ǇŀǘƘǿŀȅ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ƻǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜũŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ƻƴƭȅ мл ǇŀǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎ{¢н ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ /a ƛƴƧǳǊȅ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ 

ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ό½ƘŜƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ƻǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƎŜƴŜǝŎ ƪƴƻŎƪƻǳǘǎ ƻŦ 

Ƴƛwb! όƳƛwπмнсуŀύ ŀũŜŎǝƴƎ ǎ{¢н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ICΣ ōǳǘ ƴƻǘ aL ό·ǳΣ ·ǳΣ ½ƘŀƴƎΣ 

YŀƻΣ ϧ [ƛΣ нлнпύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ IфŎн ŀǎ ŀ ŎŜƭƭ ƳƻŘŜƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻōƭŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴƧǳǊȅΦ LŦ ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŀǊƎǳŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǘŜ ƘǳƳŀƴ /a 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 



мму 
 

5ŜǎǇƛǘŜ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎ{¢н 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ 9[L{! ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ р ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻƴǎŜǘ ƻŦ aL ǎȅƳǇǘƻƳǎ όtŞǊŜȊπ

aŀǊǟƴŜȊΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎ{¢н ŀƊŜǊ aL όŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ aLύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǎŜǊǳƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ 

Řƻǿƴ ŀƴŘ ŜȄŎǊŜǘŜŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǝƭƛǘȅΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ƛǘ ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎ{¢н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ aLπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƧǳǊȅ όƻȄƛŘŀǝǾŜ 

ǎǘǊŜǎǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǇǝŘŜ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ 

ƻŦ aLΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о Řŀȅǎ ǇƻǎǘπaLΦ  

!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƛƴƧǳǊȅ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ IфŎн 

ŎŀǊŘƛƻƳȅƻōƭŀǎǘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ όƛŦ ŀƴȅύ ƻŦ ǎ{¢н ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘȅǇƻȄƛŎ ƛƴƧǳǊȅΣ 

ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǎǝƳǳƭǳǎ ǘƻ /aǎΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ǿƛǘƘ aL ǇǊƻŘǳŎŜ ǎ{¢нΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎ{¢н ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻŎȅǘŜǎΦ !ǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ŀƭǎƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ŀ ICπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊȅ 

όƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅύ ǿƛǘƘ ǎ{¢н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƴwb! ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ aLΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ IC ǿƛǘƘ ǎ{¢н ǊŜƭŜŀǎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 

ƛƴƧǳǊȅ ǎǝƳǳƭƛ ǿƛƭƭ ƛƴŘǳŎŜ ǎ{¢н ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǎ{¢н ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ L[πооκ{¢н[ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ƴŀƳŜƭȅΣ a!tYΣ !tπмΣ bCπˁ Σ̡ Lw!Yπм ŀƴŘ a¸5ууΦ LŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ ƛƴƧǳǊȅΣ ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴƧǳǊȅ ǎŜǾŜǊƛǘȅΣ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘ 



ммф 
 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎ{¢н ǊŜƭŜŀǎŜ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŀƴǝπƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ LŦ ǎ{¢н ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 

Iнhн ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǎ{¢н 

ŀǊƎǳŀōƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŀǎ ŀ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ aLΦ 

оΦмΦн wŀǝƻƴŀƭŜ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǎŀȅǎ 

ŦƻǊ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ ǎ{¢н Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ¢¢w ƻǊ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǝƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ŀƴƛƳŀƭ 

ŀƴŘ ƭŀō ōŀǎŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ǇƛǘŎƘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƭŜǎǎ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƻŦ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 

hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǎ{¢н ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǇƻǎǘπaL ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ όƛŦ ŀǘ ŀƭƭύΣ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǘƻ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŀ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǘƻ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊƻǇƻƴƛƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇ 

ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎ{¢н ǊŜƭŜŀǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ aLΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƛƴǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ǘƻƻƭ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŀƭƭǳŘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƛƴƧǳǊȅ ǘȅǇŜόǎύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎ{¢н ƛǎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅ 

ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ŀǎǎŀȅǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎ{¢н ŀƴŘ Ŏ¢ƴL ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ όŦƻǊ ƳƻǳǎŜ 

ŀƴǝƎŜƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴǝƎŜƴ ŀǎ ǇŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ нύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǇƻǎǘπƛƴƧǳǊȅΣ ǿƛǘƘ Ŏ¢ƴL ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǾŀƭƛŘŀǘƻǊ ƻŦ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŜƴŘ Ǉƻƛƴǘ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎ{¢н ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ aLΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ [!5 ƭƛƎŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƭƛǾŜ 
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ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ aL ς ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƘǳƳŀƴ ŎŀǊŘƛŀŎ ƛǎŎƘŀŜƳƛŎ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƴŜŎǊƻǎƛǎΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴ ŀ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ /a ƳƻŘŜƭ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ƭƛƴƪ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ 

ƻƴ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎŎŀƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ aLπƭƛƪŜ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǎ{¢н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻΦ  

 

оΦн aŜǘƘƻŘǎ 

оΦнΦм aƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ 

CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎ{¢н ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜǊǳƳ ǿƛǘƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ aLΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΦ aƛŎŜ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ м Řŀȅ όƴҐоύΣо Řŀȅǎ όƴҐнύΣт 

Řŀȅǎ όƴҐмύΣмп Řŀȅǎ όƴҐнύ ŀƴŘ ну Řŀȅǎ όƴҐнύΦ {ƘŀƳ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǘ м Řŀȅ όƴҐмύ ŀƴŘ ну Řŀȅǎ όƴҐмύΦ {ŜǊǳƳ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оΦнΦнΦ 

оΦнΦн {ǳǊƎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ 

As referred to at the beginning of this thesis, all surgeries and animal handling was 

conducted by Shih-Hsuan Mao. All animal procedures were approved by the institutional 

ethics committee and the United Kingdom Home Office and were performed on 12- to 14-

wk-old female (C57BL/6J) (Charles River) mice. General anaesthesia was induced using 4% 

Isoflurane in oxygen. Next, the animal was intubated by a 22-gaµge IV catheter and connected 

to a ventilator (rate: 180-200/min; tidal volume: 6 to 8 µl/g) and injected with analgesia 
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Vetergesic (1.1 mg/kg). Once the animal was stabilized, the isoflurane was maintained at 2.5% 

in oxygen. Following sterilizing the left chest wall, a 1-cm incision was made to expose the 

underlying muscle. The pectoris muscles were carefully retracted without damaging them. 

Thoracotomy was then performed via 3rd or 4th intercostal space. The pericardium was 

removed, and the LAD ligated, 1.5 mm below the atrioventricular groove from the atrial 

appendage using a 8-0 nylon suture (S&T). This was an attempt to maintain consistent ligation 

site, as the anatomy of the LAD is known to vary. The occlusion was confirmed by myocardium 

blanching. The intercostal space was re-approximated by 6-0 Prolene sutures (Ethicon). The 

pectoris muscles were re-draped, and the skin was closed by 6-0 Prolene sutures (Ethicon). 

Following the return of spontaneous breathing, the animal was extubated and observed for 

one hour in the recovery chamber at 37°C. The animals were monitored closely in the first 7 

days following surgery. Schedule 1 culling was performed if the animals reached a humane 

end point. 

оΦнΦо !ǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻǳǎŜ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ ǎ{¢н ǘŀǊƎŜǘǎ 

 !ƴǝōƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ IȅǘŜǎǘΣ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǝǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Iwt ŦƻǊ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ 

ƭǳƳƛƴƻƭ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ hǇǝƳƛǎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏ¢ƴL ŀǎǎŀȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 

улҡƎκƳƭ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ όŎƭƻƴŜ п/нŎŎύ ŎƻŀǘŜŘ ŦƻǊ м ƘƻǳǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ t.{π¢ лΦм҈ ǿŀǎƘƛƴƎ 

ŀǘ мллҡ[ ŦƻǊ п ǊŜǇŜŀǘǎΣ ǘƘŜƴ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǳǎƛƴƎ {ǘŀōƛƭ.ƭƻŎƪ ŦƻǊ м ƘƻǳǊΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǇǊŜπ

ŘƛƭǳǘŜŘ мΥм όнрҡ[ ǎŀƳǇƭŜΣ нрҡ[ ŘƛƭǳŜƴǘύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ н ŦƻǊ 

ƘǳƳŀƴ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ рлҡ[ ŘƛƭǳǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ рлҡ[ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ мҡƎκƳƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ 

όŎƭƻƴŜ мф/тŎŎύ ŀƴŘ мҡƎκƳƭ ǇƻƭȅIwt ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ hǎƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ нл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ŀ плπŘŜƎǊŜŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƳōŜǊΣ ǎƘŀƪƛƴƎ ŀǘ прлǊǇƳΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ 
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ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ǳǎƛƴƎ t.{π¢ лΦм҈Σ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ 

мллҡ[ ƭǳƳƛƴƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ bŜƻƎŜƴΦ ¢ƘŜ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŜȄŎŜǇǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ плҡƎκƳƭ {нмр ǿŀǎ ŎƻŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ǎǘŜǇΣ ŀƴŘ нҡƎκƳƭ {мло ŀƴŘ нҡƎκƳƭ ǇƻƭȅIwt ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ǎǘŜǇΦ  

оΦнΦо /Ŝƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ 

¢ƘŜ IфŎн ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΣ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭπ

ŎƛǘŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǝƳǳƭƛ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ό²ŀǘƪƛƴǎΣ .ƻǊǘƘǿƛŎƪΣ ϧ !ǊǘƘǳǊΣ нлмлύ 

όYǳȊƴŜǘǎƻǾΣ WŀǾŀŘƻǾΣ {ƛŎƪƛƴƎŜǊΣ CǊƻǘǎŎƘƴƛƎΣ ϧ DǊƛƳƳΣ нлмпύ όhǎǳǊǳΣ [ŀǾŀƭƭŜŜΣ ϧ ¢ƘƛŜƭŜΣ нлннύΦ 

LƴƧǳǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ IC ŀƴŘ aL ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ 

IфŎнΣ ǿƘŜǊŜ !ƴƎLL όŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ рлπпллǳaύ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ 

Ǌƻōǳǎǘ ŀƎƻƴƛǎǘ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ICπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻŎȅǘŜǎ ό²ŀǘƪƛƴǎΣ .ƻǊǘƘǿƛŎƪΣ ϧ !ǊǘƘǳǊΣ 

нлмлύ ό¸ŀƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ όwŜƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ό/ƘŜƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  CƻǊ ƛǎŎƘŀŜƳƛŎ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ 

ƛƳƛǘŀǘŜ aLΣ Iнhн ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿƛŘŜƭȅ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛǎŎƘŀŜƳƛŀ ƛƴƧǳǊȅΦ ό²ƛǩƴƎΣ [ƛŀƻΣ IŀǊǊƛǎΣ 

ϧ bŜǳȊƛƭΣ нллсύ όhȅŀƳŀΣ ¢ŀƪŀƘŀǎƘƛΣ ϧ {ŀƪǳǊŀƛΣ нллфύ όLƘŀǊŀΣ ¦ǊŀǘŀΣ DƻǘƻΣ ϧ YƻƴŘƻΣ нллрύ 

ό½ƘŀƴƎ ¸Φ Σ [ƛǳΣ [ƛΣ ϧ ¸ŜΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Iнhн ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ǇŀǇŜǊǎ Ƙŀǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ млǳa ǘƻ пллǳa ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǝƳŜǎΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ōƻǘƘ !ƴƎLL ŀƴŘ Iнhн ǿŀǎ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƛƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎŜŎǝƻƴ оΦоΦнΦ 

IфŎн ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦǊƻȊŜƴ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŀǿŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ¢тр 

ƅŀǎƪ ǳǎƛƴƎ 5a9a ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ мл҈ C.{ ŀƴŘ м҈ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴπǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ǇƭŀǘŜŘ ŀǘ ǇŀǎǎŀƎŜ мм ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ǳƴǝƭ ǇŀǎǎŀƎŜ мрΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŜƭƭǎ 



мно 
 

ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅΣ ƳŜŘƛǳƳ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

нл҈ ƘƻǊǎŜ ǎŜǊǳƳ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŜǾŜǊȅ пуπтн ƘƻǳǊǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǿŀǎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ 

ŀŶǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƛƴŘƭŜ ŬōǊŜǎΦ !ǘ ǇŜŀƪ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 5a9a ǎǇƛƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Iнhн όрлҡa ŀƴŘ мллҡaύ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ 

ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ п ƻǊ у ƘƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴƧǳǊȅ 

ǎǘǳŘȅ ǳǝƭƛǎƛƴƎ !ƴƎLL ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ мллҡa ƻǊ нллҡa ŦƻǊ нп ƻǊ пу ƘƻǳǊǎ ŀǎ ŀƴ ŀƎƻƴƛǎǘ ŦƻǊ 

ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻǇŀǘƘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜπƭƛƪŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴƧǳǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ !ƊŜǊ ƛƴƧǳǊȅΣ ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƛŎŜπŎƻƭŘ t.{ 

ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǘ πул҄/Φ 

wb! ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wbŜŀǎȅ Ƴƛƴƛ ƪƛǘ όǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻŘŜ тпмлпύ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ tƻǎǘπŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ Ŏ5b! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǳǎƛƴƎ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎ tǊƻǘƻǎŎǊƛǇǘϯ LL ǊŜǾŜǊǎŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ όǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻŘŜ 9срслύΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛǘΦ Ŏ5b! ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ ƴŀƴƻŘǊƻǇ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ 

ŀǘ πнл҄/ ōŜŦƻǊŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ w¢πǉt/wΦ 

оΦнΦп Ǌǘπǉt/w ǳǎƛƴƎ {¸.w ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ¢ŀǉaŀƴ ǇǊƻōŜǎ 

hƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ŀƴŘ ¢ŀǉƳŀƴ ǇǊƻōŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ όǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ƛǘŜƳ /Σ ¢ŀōƭŜ тΦмΣ ǇŀƎŜ нлпύΦ Lƴ ŀ нлҡ[ ǊŜŀŎǝƻƴΣ млҡ[ ǿŀǎ ƳŀǎǘŜǊƳƛȄΣ мҡ[ 

ǿŀǎ ¢ŀǉaŀƴ ǇǊƻōŜΣ пҡ[ ƻŦ Ŏ5b! όрлƴƎύ ŀƴŘ рҡ[ wbŀǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊΦ CƻǊ {¸.w ƎǊŜŜƴΣ ǘǿƻ ǇŀƛǊǎ 

ƻŦ ǇǊƛƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ ƳŜƭǘ ŎǳǊǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ǎǘǳŘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ 

ŀƴŘ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ 

 

 



мнп 
 

оΦо wŜǎǳƭǘǎ 

оΦоΦм ǎŎwb!πǎŜǉ ŦƻǊ L[мǊƭм ƛƴ aL ŀƴŘ ǳƴƛƴƧǳǊŜŘ ƳƛŎŜ 

 ǎŎwb!πǎŜǉ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƛƴƧǳǊȅ ǎǝƳǳƭƛΦ ¦ǎƛƴƎ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ¦a!t ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŀǊŘƛŀŎ ŎƻƴǘŜȄǘ Ǿǎ ŀƴ ǳƴƛƴƧǳǊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ƛǘŜƳ 5Σ ¢ŀōƭŜ тΦнΣ ǇŀƎŜ нлрπнлсΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦a!t ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦмΦ ¢ƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƛƴƧǳǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ aLΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ LƭмǊƭм ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ƛƴ /aǎΣ ƳȅŜƭƻƛŘ ŎŜƭƭǎΣ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмΦмΣ ǇŀƴŜƭ 5ύΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 

ƳƻŘŜǎǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ aL ƛƴ ǾƛǾƻ ƛƴ /aǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмΦмΣ ǇŀƴŜƭǎ . ŀƴŘ /ύΣ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŎŜƭƭ ǘȅǇŜ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŎƻƴŬǊƳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¦a!t ǇŀƴŜƭǎ 9πt ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΦм ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎŜƴŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŜƭƭ 

ǘȅǇŜǎ όŜΦƎΦ /Řсу ŦƻǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ aȅƘс ŦƻǊ /aǎύ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛǎŎƘŀŜƳƛŎ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ LƭмǊƭмΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 

LƭмǊƭм ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ aLΣ ƛǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ /aǎ ŀƴŘ 

ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ǇƻǎǘπaLΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǎǝƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ōƛƻƳŀǊƪŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎ{¢н 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭΦ  

 



мнр 
 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦм ς ! ¦a!t ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǊƪŜǊ ƎŜƴŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ CŜŀǘǳǊŜ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ό/ŘоŘΣ /ŘпΣ /ŘуŀΣ 
/ŘтпΣ aǎпŀпōΣ /ŘмпΣ tƭŀŎуΣ {мллŀуΣ /мǉŀΣ /ŘсуΣ /Řтфŀύ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛŀŎ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ όLƭмǊƭмΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ όaLύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ǎŎŀƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ό.ƻǧƻƳ ƭŜƊ ǇŀƴŜƭύ /Ŝƭƭ ǘȅǇŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻŎȅǘŜǎ ό/aύΣ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ 
ŎŜƭƭǎ ό9ƴŘƻύΣ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ όCƛōǊƻύΣ ƳȅŜƭƻƛŘ ŎŜƭƭǎΣ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ ό[ȅƳǇƘƻύΣ ǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŎŜƭƭǎ ό{a/ύΣ ŀƴŘ {ŎƘǿŀƴƴ ŎŜƭƭǎΦ 
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оΦоΦн aǳǊƛƴŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƻŬƭŜ 

оΦоΦнΦм 9[L{! ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ 

 Ŏ¢ƴL 
!ǎǎŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǳǎŜ ǎ{¢н ŀƴŘ Ŏ¢ƴL ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ŦƻǊ 

ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 9[L{! ƪƛǘǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜ 

ǿŀǎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ όрлҡ[ ŦƻǊ ƻƴŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aL 

ǎǘǳŘȅΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŀǎǎŀȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƳŜǘǊƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜΤ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǊŀƴƎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ƳƻǳǎŜ ǎŜǊǳƳ ǎ{¢н ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŦǊƻƳ лΦмπмлƴƎκƳƭΣ ǿƘƛŎƘ Ǌƛǎƪǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

 /ƘŜŎƪŜǊōƻŀǊŘ ǝǘǊŀǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 

н ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ƴƻƛǎŜ ǊŀǝƻΦ ¢ƘŜ ǇŀƛǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ 

ƴƻƛǎŜ Ǌŀǝƻ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǝǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊ ǿŀǎ IȅǘŜǎǘ ŎƭƻƴŜǎ п/нŎŎ ŀƴŘ мф/тŎŎΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǳǎŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻ ƻŦ омΦм ŀǘ нллƴƎκ[ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ 

лƴƎκ[ Ŏ¢ƴL όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оΦмΦнύΦ 

9ǾƛŘŜƴǘƭȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ мф/т ŀƴŘ Iwt ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ мҡƎκƳƭ όCƛƎǳǊŜ оΦмΦнΣ Ǉƭƻǘ 

ŀύ ǘƻ нҡƎκƳƭ όCƛƎǳǊŜ оΦмΦнΣ Ǉƭƻǘ ōύ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƭƻǇŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅΦ 

{ƭƻǇŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ пмнср w[¦κƴƎκ[ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǳǎƛƴƎ улҡƎκƳƎ п/н ŎŀǇǘǳǊŜ 

ŀƴǝōƻŘȅ ŀƴŘ мҡƎκƳƭ мф/т ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻƭȅIwtΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ нҡƎκƳƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ мҡƎκƳƭ ŦƻǊ ŎƻǎǘκōŜƴŜŬǘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΦн ǿŜǊŜ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ н ǘƻ ŬǊǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀ 

ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǘǊƛȄΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмΦн ς ¢ƛǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ мҡƎκƳƭ !ō όŀƴǝōƻŘȅύ ŀƴŘ ǇƻƭȅIwt όŀΦύ ƻǊ нҡƎκƳƭ !ō ŀƴŘ ǇƻƭȅIwt 
όōΦύ IƛƎƘŜǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ όулҡƎκƳƎύ ŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ ǎƭƻǇŜ όпмнср 
w[¦κƴƎκ[ύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ǎƭƻǇŜ ǿƘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ŀƴŘ ǇƻƭȅIwt ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴƻƴπ
ǎǇŜŎƛŬŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ {5 ŦƻǊ ƴҐоΦ 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀ ǘǿƻπǎǘŜǇ ŀǎǎŀȅ ŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǿƘŜǊŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƘƛƎƘ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀǎǎŀȅΦ CƛƎǳǊŜ оΦмΦо ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 

ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƻǇŜ ƻŦ мсфотнорw[¦κƴƎκ[Σ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘŜǇ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǎƭƻǇŜ ƻŦ пуслоттw[¦κƴƎκ[Σ ǿƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŀǘ омнΦрƴƎκ[ ŀƴŘ 

лƴƎκ[Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ǘǊŀƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀǎǎŀȅ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ 

ŀƴŀƭȅǘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǘ рлллƴƎκ[ Ŏ¢ƴLΦ ¢ǿƻπǎǘŜǇ ŀǎǎŀȅ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳǇ ǘƻ 

нлΣлллƴƎκ[ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ŀ 

ŎƭŀǎǎƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ƛƴ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŦƻǊ ƭƛƴŜŀǊ ǊŀƴƎŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎŀȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǳƳ 



мну 
 

ƻŦ ŀ ƳƻǳǎŜ ǇƻǎǘπaLΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻπǎǘŜǇ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŀƭǎƻ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƳŀǘǊƛȄΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ 

ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ōǳũŜǊ ǘƻ ǇƭŀǎƳŀ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǾŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƅŀǧŜƴΣ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ нΦмΦу ŀƴŘ нΦмΦф ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎƛƴƎ мҡƎκƳƭ ŀƴǝōƻŘȅ ŀƴŘ ǇƻƭȅIwt ƛƴ ŀ ƻƴŜπǎǘŜǇ ŦƻǊƳŀǘ ƛƴ 

ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘǊƛȄ ŜũŜŎǘǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмΦо ς пt[ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻƴŜπǎǘŜǇ ŀƴŘ ǘǿƻπǎǘŜǇ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀǎǎŀȅΣ 
ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ·¸ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀπŎΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀǎǎŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ όǎǘŜŜǇŜǊ ŎǳǊǾŜ ƛƴ Ǉƭƻǘ Ŏύ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ нπǎǘŜǇ ŀǎǎŀȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ нπǎǘŜǇ ŀǎǎŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅΣ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ƛƴ Ǉƭƻǘ ŀΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐоΦ 



мол 
 

tǊŜŘƛŎǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

ŘƛƭǳŜƴǘ ŀǎ ŀ ƳŀǘǊƛȄ Ǿǎ ƳƻǳǎŜ ǎŜǊǳƳ όǘŀǊƎŜǘ ƳŀǘǊƛȄύ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΦп ǿƘŜǊŜΣ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻ όŦǊƻƳ мΦпоп ǘƻ мΦнунΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŀ пt[ Ŭǘύ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳƻǳǎŜ 

ǎŜǊǳƳΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƳŀǘǊƛȄ ŜũŜŎǘǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ [ƻ5 ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ 

тΦнпƴƎκ[ ƛƴ ŘƛƭǳŜƴǘΣ ǘƻ нрΦрƴƎκ[ ƛƴ ƳƻǳǎŜ ǎŜǊǳƳΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ wн ƻŦ ŀ ƭƛƴŜŀǊ Ŭǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦфс ǘƻ лΦффΣ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳŀǘǊƛȄ ŜũŜŎǘǎ ǎƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŀǘŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜ ŎŀǇǘǳǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀǎǎŀȅ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀ [ƻ5 

ƻŦ нрΦрƴƎκ[ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǉǳŀƴǝŦȅ ŀƴŀƭȅǘŜ ƛƴ ƴƎκ[Σ ōǳǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ŏ¢ƴL 

ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦмΦп ς ! ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘǊƛȄ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǎŜǊǳƳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƭƻǇŜ ǿƘŜƴ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǳƳ όƻǊŀƴƎŜύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǝƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ [ƻ5 ƻŦ 
нрΦрƴƎκ[Φ{5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐнΦ 



мом 
 

 ǎ{¢н 
ǎ{¢н ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘƘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ Ŏ¢ƴLΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ 

ƻƴŜ ŀƴǝōƻŘȅ ǇŀƛǊ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ƳƻǳǎŜ ŀƴǝƎŜƴ ς ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƛǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅΣ {нмрΣ ǿŀǎ ǝǘǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ плҡƎκƳƭ ǘƻ рҡƎκƳƭ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ǝǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ŀƴŘ IwtΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ мΥнΦ 

¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇƛƪŜ ƻŦ ǎ{¢н ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ōƭŀƴƪ ǿŀǎ ŬȄŜŘ ŀǘ оллƴƎκƳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜŜƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƳƻǳǎŜ ǎŜǊǳƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛŦ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƛƴ ŘƛƭǳŜƴǘΦ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ Ƴƛƴǳǎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦмΦ 

 

 Signal to background ratio Signal minus background / RLU 

capture coating 
concentration / 

µg/ml 

0.25µg/ml 
S103, 

0.5µg/ml 
polyHRP 

0.5µg/ml 
S103, 
1µg/ml 

polyHRP 

1µg/ml 
S103, 
2µg/ml 

polyHRP 

0.25µg/ml 
S103, 

0.5µg/ml 
polyHRP 

0.5µg/ml 
S103, 
1µg/ml 

polyHRP 

1µg/ml 
S103, 
2µg/ml 

polyHRP 

40 1.764 3.953 3.542 1267000 11299500 28702000 
20 1.471 2.448 2.775 981500 9094000 30185000 
10 1.159 2.089 2.744 295000 4338500 20045000 
5 1.073 1.414 2.003 115500 1302000 8301500 

 

¢ŀōƭŜ оΦм π /ŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ό{нмрύ ƛǎ ǝǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘŜŎƪŜǊōƻŀǊŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŬȄŜŘ 
Ǌŀǝƻ όмΥнύ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ό{млоύ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅIwtΦ  wŀǝƻǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ Ǿǎ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŀƭ Ƴƛƴǳǎ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ǊŜŘ ǘƻ ƎǊŜŜƴΦ   

 

!ǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƭƻǳǊ ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻŀǝƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƛƎƴŀƭ 

ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻ ǿŀǎ плҡƎκƳƭΦ !ǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀ ƴŜŀǊ 

ǝŜ ōŜǘǿŜŜƴ лΦрҡƎκƳƭ {мло ŀƴŘ мҡƎκƳƭ IwtΣ ŀƴŘ мҡƎκƳƭ {мло ŀƴŘ нҡƎκƳƭ IwtΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŘŜŎƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ Ƴƛƴǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳŜǘǊƛŎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ŀƴŘ оллƴƎκƳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝōƻŘȅ ŀƴŘ 

IwtΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƴ ŦŀŎǘ ŘŜǘŜŎǘ ǎ{¢нΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ƴƻƛǎŜ 



мон 
 

Ǌŀǝƻ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ оΦрπоΦф ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǎƛǊŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƎƴŀƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ 

оллƴƎκƳƭ ƛǎ ƻƴƭȅ оΦр ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ лƴƎκƳƭΣ ǘƘŜƴ ǊƻǳƎƘƭȅΣ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎ{¢н ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ урƴƎκƳƭ ŀǎ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ w[¦ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŏ¢ƴL ŀǎǎŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜ [ƻ5 ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎ{¢н 

ŀǎǎŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ƭƻƻǎŜƭȅ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀƴƎŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǇǊƻǾŜǎ ŀƴ урƴƎκƳƭ [ƻ5 ŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

!ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴƳŜǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ {мло 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ ŀƴŘ ǇƻƭȅIwt ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǝǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬȄŜŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ŎƻŀǝƴƎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ плҡƎκƳƭΦ Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀ мΥн Ǌŀǝƻ ƛǎ ƻǇǝƳŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝǘǊŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǝǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦнΥ 

 

 Signal to background ratio Signal minus background / RLU 

PolyHRP 
concentration / 

µg/ml 

0.5µg/ml 
S103 

1µg/ml 
S103 

2µg/ml 
S103 

0.5µg/ml 
S103 

1µg/ml 
S103 

2µg/ml 
S103 

0.5 2.418 1.855 1.722 830200 1745500 2410000 
1 2.768 3.931 4.678 1565000 12224500 32299000 
2 1.449 5.212 4.366 956000 19711000 67775000 
3 2.062 2.097 1.559 393450 1117000 1006000 

 

¢ŀōƭŜ оΦн π !ƊŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ плҡƎκƳƭ ŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ 
ό{млоύ ŀƴŘ ǇƻƭȅIwt ǿŜǊŜ ǝǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŜŎƪŜǊōƻŀǊŘ ŦŀǎƘƛƻƴΦ  wŀǝƻǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ Ǿǎ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǎƛƎƴŀƭ Ƴƛƴǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ǊŜŘ ǘƻ ƎǊŜŜƴΦ 

 

/ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ōƭŀƴƪ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ 

ŦǊƻƳ мҡƎκƳƭ {мло ŀƴŘ нҡƎκƳƭ ǇƻƭȅIwt ǘƻ нҡƎκƳƭ {мло ŀƴŘ нҡƎκƳƭ ǇƻƭȅIwtΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǊƻǳƴŘ нфΣлллΣллл w[¦Σ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀŘŘŜŘ {мло Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻƻǎǘŜŘ ǘƻ стΣттрΣллл 



моо 
 

w[¦Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƴǝƎŜƴ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƻŘȅ ŀƴŘ ǎƻ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ Iwt ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ оΦр ǘƻ пΦпΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎŀƳǇƭŜ ŘƛƭǳǝƻƴΦ  

! ƪŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ŦƻǊ ƳƻǳǎŜ ǎŜǊǳƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ŀǎ Ƴŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜΦ hƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ рлπмллҡ[ ƻŦ 

ƳƻǳǎŜ ǎŜǊǳƳ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ рлҡ[ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ 

ǇŜǊ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜΣ Řƛƭǳǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǇŜŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀƳǇƭŜΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦмΦр ς ¢ƘŜ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀǘ ōƻǘƘ ŀ м ƛƴ н ŀƴŘ ŀ м ƛƴ п ǎŀƳǇƭŜ ŘƛƭǳǝƻƴΦ  
{ǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜǊǊƻǊ ό{5ύΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ bҐо ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦр ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǎ{¢н ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǳǎƛƴƎ ǇƻƻƭŜŘ ƳƻǳǎŜ ǎŜǊǳƳ ŀǎ ŀ 

ƳŀǘǊƛȄΣ ǿƛǘƘ ŀ м ƛƴ н όрлҡ[ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘύ ǎŀƳǇƭŜ Řƛƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀ м ƛƴ п όнрҡ[ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘύ 



моп 
 

ǎŀƳǇƭŜ ŘƛƭǳǝƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎŀƳǇƭŜ Řƛƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎ{¢нΣ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ aL ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ƴƻǾŜƭǘȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƭƻǇŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мΦром ǘƻ мΦмфн 

ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ м ƛƴ н ǘƻ м ƛƴ п Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜΦ ! ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŀƴŀƭȅǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƘŀƭǾŜŘ ǿƘŜƴ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƭǳǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǘƻƭŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ όлπрлƴƎκƳƭύ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀōƻǾŜ трƴƎκƳƭ Řƻ ǘƘŜ 

ŎǳǊǾŜǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊƎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎ{¢н ŀǘ ƘƛƎƘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ŀ м ƛƴ п Řƛƭǳǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ƛǎ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

оΦоΦнΦн !ǎǎŀȅƛƴƎ ƳƻǳǎŜ ǎŜǊǳƳ Ǉƻǎǘπ[!5 ƭƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎ{¢н ŀƴŘ Ŏ¢ƴL 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ōƻǘƘ ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƳƻǳǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǇƛƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ƳƻǳǎŜ ǎŜǊǳƳΣ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ нрҡ[ ƻŦ 

ǎŀƳǇƭŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ [!5 ƭƛƎŀǝƻƴ ǎŜǊǳƳ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ Řŀȅǎ мΣ оΣ тΣ мп ŀƴŘ ну ŀƴŘ ŀǎǎŀȅŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ Ŏ¢ƴL ǊŜƭŜŀǎŜ Ǉƻǎǘ ƛƴŦŀǊŎǘ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΦсΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмΦс ς ²ƘŜƴ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ [!5 ƭƛƎŀǝƻƴΣ Ŏ¢ƴL ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ олллπŦƻƭŘ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ tƭƻǘ ŀΦ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
Řŀȅ ǇƻǎǘπƭƛƎŀǝƻƴΦ tƭƻǘ ōΦ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ǉƭƻǘ ŀ ŎǳǊǾŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏ¢ƴL ŘŜŎƭƛƴŜ ƻǾŜǊ ну 
ŘŀȅǎΦ{5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐн ƻǊ ƴҐоΦ 

 

²ƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ [!5 ƭƛƎŀǝƻƴΣ ǎƛƎƴŀƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ Ŏ¢ƴL ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ олллπ

ŦƻƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǎŜǊƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǇƻǎǘπƛƴŦŀǊŎǝƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŎǳǊǾŜ ŘǊƻǇǎ ǎǘŜŜǇƭȅ ǘƻ ƴŜŀǊ ōŀǎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ όǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭύ ōȅ Řŀȅ мпΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŬƭŜ ŎƻƴŬǊƳǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ aL ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ 

ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ƳƛŎŜ ǇƻǎǘπaL όCǊƻōŜǊǘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ   

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΦт ƛƴ w[¦Υ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмΦт ς ǎ{¢н ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ [!5 ƭƛƎŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ нΦфрπŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ƛƴŦŀǊŎǝƻƴΦ [ŜǾŜƭǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ Ŏ¢ƴL όCƛƎǳǊŜ пфύΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŜǾŜƴ 
ŀƊŜǊ ну Řŀȅǎ ǇƻǎǘπǎǳǊƎŜǊȅΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐнΦ 

 

²ƘŜƴ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ aL ōȅ [!5 ƭƛƎŀǝƻƴΣ ǎ{¢н ǎǇƛƪŜŘ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ōȅ нΦфр· ǿƛǘƘƛƴ 

нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǳǊƎŜǊȅΦ !ƊŜǊ Řŀȅ мΣ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƭƻǿƭȅ ŘŜŎŀȅŜŘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘƻ ǇƭŀǘŜŀǳ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀȅ мп ŀƴŘ Řŀȅ нуΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƭŜǾŜƭǎ όƻǊ ŜǾŜƴ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻύ ǿƛǘƘƛƴ ŀ нуπŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ǇƻǎǘπƛƴƧǳǊȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 

ŜŀŎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ w[¦ ŦǊƻƳ ǎŜǊǳƳ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘŀƳύΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀȅ м ŀƴŘ Řŀȅ нуΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όtҐлΦлммΣ фр҈ /L πлΦффтн ǘƻ πлΦптмтύ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎƛƎƴŀƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅ ŀƴŘ Řŀȅ Ǉƻǎǘ [!5 ƭƛƎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ wн ƻŦ лΦсу όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ 

оΦмΦуύΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦмΦу ς /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƎƴŀƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳǊƛƴŜ ǎ{¢н ŀǎǎŀȅ ŀƴŘ Řŀȅ Ǉƻǎǘπ
[!5 ƭƛƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όtҐлΦллммύΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ƴҐн ƻǊ ƴҐоΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎ{¢н ǿŀǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛǎŎƘŀŜƳƛŎ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳȅƻŎŀǊŘƛǳƳΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ aLΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎƘŀƳ ƳƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻũŜǊ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŜǊŀ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎ{¢н ŀƴŘ Ŏ¢ƴLΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ŏ¢ƴL ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊŀǝƻƴ όǾƛŀ ŀ ǎǝǘŎƘύ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛŎŀǊŘƛǳƳΣ ŜǇƛŎŀǊŘƛǳƳ ŀƴŘ ƳȅƻŎŀǊŘƛǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀƳ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƻǊ ƛƴŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛǎŎƘŀŜƳƛŎ ƛƴƧǳǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [!5Φ 

 



моу 
 

оΦоΦо IфŎн ƛƴƧǳǊȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ aL ŀƴŘ IC 

 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎ{¢н ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ L[πооκ{¢н[ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ aL ŀƴŘ IC 

ǿŜǊŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƛƴ IфŎн ŎŜƭƭǎΦ CƻǊ ŀƴ άaLπƭƛƪŜέ ƛƴƧǳǊȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ Iнhн ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ƻŦ ƛǎŎƘŀŜƳƛŎ ƛƴƧǳǊȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ 

ǳǎŜ ό¸ŀƴƎΣ WƛŀƴƎΣ ϧ {ƘƛΣ нлмтύ ό[ƛǳΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŀ άICπƭƛƪŜέ ƛƴƧǳǊȅ ǿŀǎ ƛƴƅƛŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

!ƴƎLLΣ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 

ǿŜƭƭπŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅ ƛƴ /aǎ όwŜƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ό¸ŀƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

оΦоΦоΦм /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ 

 DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎ{¢н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ IфŎн ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻōƭŀǎǝŎ ŦƻǊƳΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ǎ{¢н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǉw¢π

t/w ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǳǎƛƴƎ ¢ƴƴƛо ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƎŀǇŘƘ ŀǎ ŀ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊΦ DŀǇŘƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 

ǎǘŀȅ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ IфŎн ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ƴwb! ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ όaŀǎƛƭŀƳŀƴƛΣ [ƻƛǎŜƭƭŜΣ ϧ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ нлмоύΦ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƛƴŘƭŜ ŬōǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΦф όō ŀƴŘ ŎύΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦмΦф ς ̓ /̓¢ Řŀǘŀ όŀΦύ ǎƘƻǿǎ ŀ ǾŜǊȅ ƳƛƴƛƳŀƭ όϤмл҈ύ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎ{¢н Ƴwb! ƻǾŜǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǝƳŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ LƳŀƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǘƻ /a ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŦǊƻƳ Řŀȅ л όōΦύ ǘƻ Řŀȅ т όŎΦύΦ ǎ{¢н ǎǝƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ 
ƳƻŘŜǎǘ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /a ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻōƭŀǎǘ ŦƻǊƳΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐнΦ 

 

 !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΦфΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ό¢ƴƴƛоύ ŀƴŘ ƛƭмǊƭм ƻǾŜǊ ǘƘŜ ф Řŀȅǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜ ǎŜǊǳƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ŀ 

мл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όŀƴŘ 

ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜύ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻōƭŀǎǘǎ Ǿǎ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻŎȅǘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ Ŏ¢ƴLΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ /a ǎŀǊŎƻƳŜǊƛŎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ¢ƴƴƛо Ƴwb! ƭŜǾŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀȅ л ŀƴŘ Řŀȅ т ǿŀǎ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όtҐ лΦнлоύΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ¢ƴƴƛо 

Ƴwb! ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ мн Řŀȅǎ ƻƴǿŀǊŘǎ όaŀŎƘŀŘƻΣ {ŀŎƘƛƴƛŘƛǎΣ ϧ CǳǘǎŎƘƛƪΣ 

нлнмύΦ 

оΦоΦоΦн aL ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘȅǇƻȄƛŀ 

w¢πǉt/w 

IфŎн ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘȅǇƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όŦǊƻƳ рлҡa ǘƻ мллҡaύ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ όŦǊƻƳ пπу 

ƘƻǳǊǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΣ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ŀΦ 

ŎΦ 

ōΦ 

5ŀȅ л 

5ŀȅ т 



мпл 
 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Iнhн ŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ƛƴ ƛǎŎƘŀŜƳƛŎ 

ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ IфŎн ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ό¸ŀƴƎΣ WƛŀƴƎΣ ϧ {ƘƛΣ нлмтύ ό[ƛǳΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ LƭмǊƭм ǿŀǎ ǇǊƻōŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǉw¢πt/w ǿƛǘƘ LƭсΣ ¢ƴŦ ŀƴŘ bƃō ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎŜƴŜǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƛƴƧǳǊȅΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦнΦм ς LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƴwb! ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ LƭсΣ ¢ƴŦ ŀƴŘ LƭмǊƭм ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ ƛǎŎƘŀŜƳƛŎ ƛƴƧǳǊȅ ǿƛǘƘ Iнhн ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ рлҡa 
ƻǊ мллҡaΦ ¢ƴƴƛо ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƛǘƘ Lƭоо ŀƴŘ bƃō ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜƅŜŎǘ ƴҐн ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦм ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ LƭмǊƭм Ƴwb! ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ /aǎ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛǎŎƘŀŜƳƛŎ ƛƴƧǳǊȅΦ !ǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴƧǳǊȅΣ мллҡa ƻŦ Iнhн ŦƻǊ у ƘƻǳǊǎΣ LƭмǊƭм 

ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ нΦрπŦƻƭŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛƴƧǳǊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ мΦфπŦƻƭŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƻƴƛǎǘ ƛǎ ƘŀƭǾŜŘ ǘƻ п ƘƻǳǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Iнhн όп ƘƻǳǊǎΣ рлҡaύΣ LƭмǊƭм Ƴwb! ƛǎ ǎǝƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 



мпм 
 

ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛƴƧǳǊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦсрΦ CƛƎǳǊŜ оΦнΦн όŀΦύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ LƭмǊƭм ŀƴŘ Lƭоо ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ !ǎ LƭмǊƭм ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴƧǳǊȅ ǎŜǾŜǊƛǘȅΣ Lƭоо 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ IфŎнǎ ŀǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ у ƘƻǳǊǎ ƛƴ мллҡa IнhнΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ¢ƴŦh ŀƴŘ Lƭс όCƛƎǳǊŜ оΦнΦн όōΦύύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴwb! ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Lƭс 

ǿƘŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦнΦн ς tƭƻǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴwb! ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ LƭмǊƭм ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴǎΦ LƭмǊƭм ƛǎ 
ŀ ŘŜŎƻȅ ŦƻǊ LƭооΣ ŀƴŘ Ƴwb! ǎƘƻǿǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƘŜǊŜōȅ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ LƭмǊƭм ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ LƭооΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Lƭс όǇƭƻǘ .ύ ǎƘƻǿǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ LƭмǊƭм ƭŜǾŜƭǎΣ ŘŜƴƻǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐнΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ǘƘŀǘ ƻȄȅƎŜƴ 

ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ LƭмǊƭм ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ L[πооκ{¢н[ ǇŀǘƘǿŀȅΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƴǝπƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ICΦ ¢Ƙƛǎ 
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ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎ{¢н ǇǊƻǘŜƛƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴwb! ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 

{5{πt!D9 ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘǎ 

ǎ{¢н ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎŀǎǇŀǎŜπф ŀƴŘ πhǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ 

ŀŎǝƴ όŎƻƴǘǊƻƭǎύΦ /ŀǎǇŀǎŜπф ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !ƴƎLL ƛƴƧǳǊȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŬǊǎǘƭȅΣ ǘƘŀǘ ŎŀǎǇŀǎŜπф ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ !ƴƎLL ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŜƭƭǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IфŎнǎύΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ 

ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ό[ŜŜΣ aǳƴƎǳƴǎǳƪƘΣ ¢ǳǝƴƻΣ aŀǊǉǳŜȊΣ ϧ 5ŀȅΣ нлмлύ 

όtǊŀǘƘŀǇŀƴΣ wŀƧΣ wŀƴƛΣ ϧ wŀƎƘǳΣ нлмуύΦ ²ƘŜƴ ŎŀǎǇŀǎŜπф ƛǎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘ ŜũŜŎǘƻǊ ŎŀǎǇŀǎŜǎ όDǳŜǊǊŜǊƻΣ 

{ŎƘƳƛǘȊΣ /ƘŜƴΣ ϧ ²ŀƴƎΣ нлмоύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜǎ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŜŀǊƭȅ 

ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ όŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅύ ǘƘŀƴ ǘƻǘŀƭ 

ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΦ CƻǊ πh{a!Σ ƛŦ Iнhн ƛƴƧǳǊȅ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ƛǎŎƘŀŜƳƛŀ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝπƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L[πооκ{¢н[ 

ǇŀǘƘǿŀȅύΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƴ ŬƭŀƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ πh{a! ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ό/ƭŀǊƛŘƎŜΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ό!ƘƳŜŘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ƘƛǎΣ ƛŦ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎ{¢н ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŎƻǳƭŘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƘŜƳƻƪƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ 

ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ L[πооκ{¢н[ ǇŀǘƘǿŀȅΦ  

tǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴƧǳǊȅ ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ L[πооκ{¢н[ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻȄȅƎŜƴ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŬǊǎǘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнΦо ōŜƭƻǿΣ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ όŀƭƻƴƎǎƛŘŜ w¢πǉt/w ǊŜǎǳƭǘǎύ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΦ 
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²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ πh

ǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŀŎǝƴ ǳǇƻƴ ƘȅǇƻȄƛŎ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ мллҡa ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ рлҡa ƛǎ 

ǎǇƛƪŜŘ ƛƴǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ у ƘƻǳǊǎ όCƛƎǳǊŜ оΦнΦоōύΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǎǇŀǎŜπф ƛƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнΦоΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǿǎ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊΣ уπƘƻǳǊ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ό.ǊŜƴǘƴŀƭƭΣ wƻŘǊƛƎǳŜȊπ

CƛƎǳǊŜ оΦнΦо ς [ƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ Iнhн ƛƴŎǳōŀǝƻƴ όǇƭƻǘ ŀύ ǎƘƻǿ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ ŎŀǎǇŀǎŜπфΣ ǿƘƛƭǎǘ Ƴƻǎǘ ƛƴƧǳǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ πhǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŀŎǝƴ όǇƭƻǘ ōύΦ CƻǊ ŎŀǎǇŀǎŜπфΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛƴƧǳǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όрлҡa Iнhн ŦƻǊ у 
ƘƻǳǊǎύ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǎǇŀǎŜπф όtҐлΦлпсоύΦ !ǎ ŦƻǊ ŀπǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŀŎǝƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ IнhнΣ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ мллҡa ŦƻǊ п ƘƻǳǊǎΣ рлҡa ŦƻǊ у ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ мллҡa ŦƻǊ у ƘƻǳǊǎΣ ǿƛǘƘ t ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ лΦлпсмΣ 
лΦлллс ŀƴŘ лΦлллтΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǎ{¢н ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎΦ 
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aŜƴƻŎŀƭΣ DǳŜǾŀǊŀΣ /ŜǇŜǊƻΣ ϧ .ƻƛǎŜΣ нлмоύΦ ǎ{¢н ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƛƴƧǳǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оΦоΦрΦ 

оΦоΦп L[мw[м ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ IC ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƴƎLL 

 !ƴƎLL ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƻŦ ICπƭƛƪŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƛƴ ŎŜƭƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

w!!{ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ό[ƛǳΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύ όvƛƴΣ tŀǘŜƭΣ ¸ŀƴΣ ϧ 

[ƛǳΣ нллсύΦ  !ƴƎLL ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ мллҡa ŀƴŘ нллҡa ŦƻǊ нп ƻǊ пу ƘƻǳǊǎ 

ŀƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ IфŎн ŎŜƭƭǎ 

ό!ōŘǳƭǊŀƘƳŀƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ό{ƛǝΣ WŀƭƛƭΣ !ǎƳŀŘƛΣ ϧ YŀƳƛǎŀƘΣ нлнмύΦ IфŎн ŎŜƭƭǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǘƻ 

/aǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ !ƴƎLL ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нп ƘƻǳǊǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜŀƴ Ƴwb! 

ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ рр҈ ŦƻǊ L[с όtҐлΦлммоύΣ тр҈ ŦƻǊ tƛƪŎоō όtҐлΦлмтпύ ŀƴŘ нлл҈ ŦƻǊ ƳƳǇф 

όtҐлΦнннύΦ  aatǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ Ǿƛŀ ŎȅǘƻƪƛƴŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ 

ŦŀŎǘƻǊ ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊ ǾŜƴǘǊƛŎƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ όƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜύ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ όWŀƎŜǊ ϧ IƻŜŦŜǊΣ 

нлмтύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ aat ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŘƻƳŀƛƴǎ ό[ƻũŜƪΣ 

{ŎƘƛƭƭƛƴƎΣ ϧ CǊŀƴȊƪŜΣ нлмлύΦ aatπн ŀƴŘ aatπф ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƳƛŎŜΤ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ aatǎ ƛƴ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ όŜΦƎΦ aatπм ŀƴŘ aatπоύΣ aatπн ŀƴŘ aatπф ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ 

ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŜƊ ǾŜƴǘǊƛŎƭŜ ƛƴ IC ƳƻŘŜƭǎ ό{ǇŀƭƭŀǊƻǎǎŀΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύ ό¢ƘƻƳŀǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύ ό[ƛ ϧ CŜƭŘƳŀƴΣ 

нлмнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнΦпΣ aƳǇфΣ ƴƻǘ aƳǇнΣ ǿŀǎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴƧǳǊȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ̍/̍¢ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ нπŦƻƭŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ wh{ Ǿƛŀ !ƴƎLLπƳŜŘƛŀǘŜŘ b!5tI 

ƻȄƛŘŀǎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ŀ Řƻǿƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ ƻƴ aatπнΣ ōǳǘ ƴƻǘ aatπфΣ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

aatπф ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ Ǉоу ƪƛƴŀǎŜ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ wh{Σ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ƴŀȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
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ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƻŦ aat ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ό{ǇŀƭƭŀǊƻǎǎŀΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ 

!ƭǎƻ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƴŦ ǇƻǎǘπƛƴƧǳǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜũŜŎǘ όtǊŀǘƘŀǇŀƴΣ wŀƧΣ wŀƴƛΣ ϧ wŀƎƘǳΣ 

нлмуύ ό¸ǳΣ ¸ŀƴƎΣ DǳƻΣ ϧ {ǳƴΣ нлнлύΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦнΦп π wŜƭŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ мллҡa !ƴƎLL ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ǎƘƻǿǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƳƳǇфΣ ǇƛƪŎоō ŀƴŘ L[πс Ƴwb!Σ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǎ{¢н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ tŀƛǊŜŘ ǘπǘŜǎǘ ŦƻǳƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΩ ƛƴ Lƭс ŀƴŘ tƛƪŎоō ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ όtҐлΦлммо ŀƴŘ 
tҐлΦлмтпΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ōǳǘ ŀ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ aƳǇф όtҐлΦнннрύΦ 

 

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Lƭс Ƴwb! ŎƻǳƭŘ ƛƴŘǳŎŜ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅΤ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Lƭс ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Lƭс ƪƴƻŎƪƻǳǘ ƳƛŎŜ ό½ƘŀƻΣ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ όaǳƷƻȊπ/łƴƻǾŜǎΣ {ŎƘŜŜƭŜΣ tŜŘŜǊǎŜƴΣ ϧ {ŜǊǊŀƴƻΣ нлмоύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ICκƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅπƭƛƪŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƴwb! ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
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tƛƪŎоōΤ ŀ ƪƴƻǿƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tLоYπ!Y¢ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ /a 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ό[ƛƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻπƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ LƭмǊƭм ƛǎ ƴƻǘ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ !ƴƎLLΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎ{¢н ƛǎƻŦƻǊƳ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƳōŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ƴŜŎǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘΦ  

{5{πǇŀƎŜ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘǎ 

²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ !ƴƎLL ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнΦрΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŎŀǎǇŀǎŜπф ǿƘŜƴ IфŎн ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ мллҡa ƻŦ !ƴƎLL ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻǇŀǘƘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ǘƘǳǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴŘǳŎǝƻƴ όtǳǝƴǎƪƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ !ƴƎLL ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όнллҡa ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ мллҡa ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎύ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǎǇŀǎŜπфΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ aŜŀƴ πhǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ 

ŀŎǝƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όнллҡa ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ hπǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŀŎǝƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǘǿƻ ƛƴƧǳǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ŀǎ !ƴƎLL Ƙŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ h πǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŀŎǝƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ όhƘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

 

 

 

 

 



мпт 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

U
nin

ju
re

d

10
0ɛ

M
 A

ngII 
24

 h
ours

20
0ɛ

M
 A

ngII 
24

 h
ours

10
0ɛ

M
 A

ngII 
48

 h
ours

0

1

2

3

4

5

caspase-9

N
o

rm
a

li
s
e

d
 b

a
n

d
 d

e
n

s
it

y

ṦṦṦ

ns

ns

U
nin

ju
re

d

10
0ɛ

M
 A

ngII 
24

 h
ours

20
0ɛ

M
 A

ngII 
24

 h
ours

10
0ɛ

M
 A

ngII 
48

 h
ours

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

Ŭ-smooth muscle actin

N
o

rm
a

li
s
e

d
 b

a
n

d
 d

e
n

s
it

y

ns

ns

nsa. b.

CƛƎǳǊŜ оΦнΦр ς /ŀǎǇŀǎŜπф όǇƭƻǘ ŀΦύ ƳŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ !ƴƎLL όƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƻ ǘƻ мллҡa 
ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΣ tҐлΦлллрύύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ hπǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŀŎǝƴ 
όǇƭƻǘ ōύ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ όƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ tҐ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ !ƴƎLLΦ 

 

/ŀǎǇŀǎŜπф 

πhǎƳƻƻǘƘ 

ƳǳǎŎƭŜ ŀŎǝƴ 

DŀǇŘƘ 
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оΦоΦр ǎ{¢нκL[πоо ǇŀǘƘǿŀȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭǎ 

 ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ L[πооκ{¢н[ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜȄǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ōȅ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǩƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴƧǳǊȅ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнΦсΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ƻƴŜπǿŀȅ !bh±! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴƧǳǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴƛƴƧǳǊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘΣ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŜŀŎƘ Ǉƭƻǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴƧǳǊȅ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ !ƴƎLL ŀƴŘ Iнhн ƻƴ ǘƘŜ LƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƛŦ {¢н[ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōƛƴŘ L[πооΣ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ a¸5уу ƛǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ оΦнΦсΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ рлҡa Iнhн ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ п ƘƻǳǊǎ όtҐлΦллрнύ ŀƴŘ у ƘƻǳǊǎ 

όtҐлΦлллнύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Iнhн ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мллҡaΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǘ п ƘƻǳǊǎ όtҐлΦнрмоύ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǘ у 

ƘƻǳǊǎ όлΦлосрύΦ !ǎ ŦƻǊ !ƴƎLLπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊȅΣ aȅŘуу ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǎǘΣ 

ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘ 

όмллҡa !ƴƎLL ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎΣ tҐлΦлмтоύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ нпπƘƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όмллҡa ŀƴŘ 

нллҡaύ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όtҐлΦслом ŀƴŘ tҐлΦлртфΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  

 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƛǎ 

Lw!YπпΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀƴŘ ōƻǳƴŘ ōȅ aȅŘууΦ Lw!Yπп ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ¢[wπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ bŦπˁ.ύ ŦƻǊ 

ŎȅǘƻƪƛƴŜǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭƛ όYƛƳΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ !ƴƎLL ƛƴƧǳǊȅΣ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Lw!Yπп ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ aȅŘууΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴƧǳǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ²ƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΣ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ IфŎнǎ ǿƛǘƘ !ƴƎLL 

ŎŀǳǎŜŘ ŀ нπŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Lw!Yπп ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ мллҡaΣ ŀƴŘ ŀ нΦнπŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ 



мпф 
 

нллҡa όtҐлΦллло ŀƴŘ ғлΦлллмΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ Lw!Yπп ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ŀǘ мллҡa ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǝƭƭ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ мΦуπŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴƛƴƧǳǊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ όtҐлΦллртύΦ ²ƘŜƴ IфŎнǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ рлҡa ƻǊ мллҡa IнhнΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Lw!Yπп ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴƧǳǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ у ƘƻǳǊǎ όtҐлΦллнт 

ŦƻǊ рлҡaΣ ŀƴŘ tҐлΦллмт ŦƻǊ мллҡaύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳŜŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ пπƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

!ƊŜǊ Lw!Yπп ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ a!tYǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉоу ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΣ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ό½ƘŀƴƎ ϧ [ƛǳΣ 

нллнύΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΣ ŀƴ ŀƴǝōƻŘȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ōƻǘƘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ a!tY ƛƴ !ƴƎLL ƛƴƧǳǊȅ 

ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ /πWǳƴ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όtҐлΦллссΣ tҐлΦлппмΣ tҐлΦлллф ŦƻǊ мллҡa ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΣ 

нллҡa ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ мллҡa ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ /πWǳƴ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ōȅ WbYǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ a!tYǎ όDǳƳŀ ϧ CƛǊŜǎǘŜƛƴΣ 

нлмнύΦ Lƴ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘΣ ƛŦ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ a!tY ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻōŜŘ όŜΦƎΦ WbYύΣ 

ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ a!tY ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ /π

ƧǳƴΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ нπпπŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /πWǳƴ ƛƴ ŀƭƭ !ƴƎLL ƛƴƧǳǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ŦŀŎǘƻǊǎΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ a!tY ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ όϤоπŦƻƭŘύ ǿƘŜƴ ŜƛǘƘŜǊ рлҡa ƻǊ 

мллҡa Iнhн ƛǎ ǎǇƛƪŜŘ ƛƴǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ у ƘƻǳǊǎ όtҐлΦлллн ŀƴŘ tҐлΦлллфΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ /πWǳƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ рлҡa 

Iнhн ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ п ŀƴŘ у ƘƻǳǊǎ όtҐлΦллмп ŀƴŘ tҐлΦллроΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

мллҡa ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ п ŀƴŘ у ƘƻǳǊǎ όtҐлΦфффл ŀƴŘ tҐлΦфолсύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 



мрл 
 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /πWǳƴ ŀƴŘ a!tY ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƎŀƛƴΣ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƳƻǊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōǎŜǘǎ ƻŦ a!tY όƛΦŜΦ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ WbYύ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ƻŦ ŎπWǳƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƻƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘΦ  

 CƛƴŀƭƭȅΣ bŦπˁ̡ Σ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ L[πооκ{¢н[ ǇŀǘƘǿŀȅ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ōȅ !ƴƎLL ƻǊ IнhнΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

όмллҡa !ƴƎLL ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ мллҡa Iнhн ŦƻǊ у ƘƻǳǊǎύ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 

ƳŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ όпπпу ƘƻǳǊǎύ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ bŦπˁ  ̡ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳƛǎǎŜŘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ bŦπˁ  ̡ŀŎǝǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ 

ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ƻǊ 5!at{ όDŀƭƭŜƎƻπ{ŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ 

όDƛǊƛŘƘŀǊŀƴ ϧ {ǊƛƴƛǾŀǎŀƴΣ нлмуύΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦнΦс ς !ƴƎLL ŀƴŘ Iнhн ŀƎƻƴƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ L[πооκ{¢н[ 
ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅΦ Iнhн ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿƛǘƘ ǳǇκŘƻǿƴǊŜƎҡ[ŀǝƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 
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!ƴƎLL ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ Iнhн ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 



мрн 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ CƛƎǳǊŜ оΦнΦт ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴ ōƻǘƘ 

ƛƴƧǳǊȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ Lǘ ƛǎ ƛǊǊŜŦǳǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǎ{¢н ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴƧǳǊȅπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ !ƴƎLL ŀƴŘ 

Iнhн ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŎƘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŘƛŘ ǊŜŀŎƘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŜǊŜ мллҡa !ƴƎLL ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ όtҐлΦлмтнύ ŀƴŘ рлҡa 

Iнhн ŦƻǊ п ƘƻǳǊǎ όtҐлΦлоотύΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦнΦт ς ǎ{¢н ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƛƴƧǳǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ !ƴƎLL ŀƴŘ IнhнΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōȅ ƻƴπǿŀȅ !bh±! ŦƻǊ ǘƘŜ мллǳa !ƴƎLL ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ όtҐлΦлмтнύ ŀƴŘ рлǳa Iнhн ŦƻǊ п ƘƻǳǊǎ όtҐлΦлоотύΦ 
²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ŀ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƊŜǊ ƴƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƻ D!t5I ƛƴ 
Ǉƭƻǘ ōΦ  

оΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

 ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ǿƛǘƘ aLΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƴƻǾŜƭ 

ŀƴŘ ŬǊǎǘπǝƳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ǊŜƭŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ [!5 ƭƛƎŀǘŜŘ ƳƛŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎ{¢н 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ƴƎLL ŀƴŘ Iнhн ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ IфŎнǎΦ  

CƛǊǎǘƭȅΣ ǎŎwb!πǎŜǉ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŘƛŀŎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǇǇƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

LƭмǊƭмΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ wb!ǎŎƻǇŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ 

ōΦ 



мрп 
 

Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƻƴ ǝǎǎǳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳƛŎŜ Ǉƻǎǘ [!5 ƭƛƎŀǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ƻƴ ƛƴǘǊŀπŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎ{¢нΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ т ǎǘǳŘƛŜǎ όCŀǊōŜƘƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ όCƻǊǘŜΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ό¢ƻƳōƻǊΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ όYǊŜǘȊǎŎƘƳŀǊΣ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ όwǳƛȊπ±ƛƭƭŀƭōŀΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ όaƻƭŜƴŀŀǊΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ό²ŀƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ  ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ LƭмǊƭм ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛƳƳǳƴŜ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛŀŎ ŎŜƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

/aǎΣ ǿƘƛŎƘ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ IфŎнǎ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ǎ{¢н 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴƧǳǊȅπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎŎwb!πǎŜǉ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻŘŜǎǘΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ƻƴ LƭмǊƭм ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǳǎƛƴƎ wb!ǎŎƻǇŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǎǇƛǘŜ ƳǳŎƘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜǇŜŀǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ LƭмǊƭм 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎwb!πǎŜǉ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƛƴ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ ǎ{¢н ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƛƴ aL ƘŜŀǊǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ wb!{ŎƻǇŜΦ Lƴ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ wb!ǎŎƻǇŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 

ǊŜƅŜŎǘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ L[мw[м ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴƧǳǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǊŀƛƴ 

ŀƴŘ ŀƎŜ ŜǘŎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ  

 Lƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƻŬƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƎǊŜǧŀōƭŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦawLΣ ŬōǊƻǎƛǎ ŀƴŘ 

ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ Řŀǘŀ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜǊǳƳ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ōȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǎƛȊŜ ƻŦ ƛƴŦŀǊŎǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎ{¢нΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ Ŏ¢ƴL ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎ{¢нΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƴŜŎǊƻǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴΣ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ŘŜǇƭŜǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ млπмп Řŀȅǎ ǇƻǎǘπƛƴŦŀǊŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΦс όYŀǘǊǳƪƘŀ ϧ YŀǘǊǳƪƘŀΣ нлнмύ ό.ŜǊǝƴŎƘŀƴǘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύ ό[ŀǳƎŀǳŘƛƴΣ 



мрр 
 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎ{¢н ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ  

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǎ{¢н ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴǘƻ ǎŜǊǳƳΣ ŀƴŘ ŘŜǇƭŜǘŜǎ ǎƭƻǿƭȅ όƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘǊƻǇƻƴƛƴύΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘǳƎŜ ƻƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜΦ {ǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ 

Ǉƻǎǘ ƛƴƧǳǊȅΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƭƭƻǿ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǇŜŀƪ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όƛŦ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ 

ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎ{¢н ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƘƻƳŜ ƛƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ нп ƘƻǳǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ bL/9 ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ мн ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ !ϧ9 όbL/9Υ 

bDмурΣ нлнлύ όbL/9Υ bDмурΣ нлнлύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ !ϧ9 ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ мнπƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ǎƻ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎ{¢н ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƻŬƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŀƭōŜƛǘΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ [!5 ƭƛƎŀǝƻƴ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻƴ ƳƛŎŜ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎΦ 

 IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƛƴƧǳǊȅ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оΦоΦо ƛƴ ǿƘƛŎƘ !ƴƎLL ŀƴŘ Iнhн ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ICπƭƛƪŜ ŀƴŘ aLπƭƛƪŜ ƛƴƧǳǊȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎ{¢н ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ п ƘƻǳǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭ όƎƛǾŜƴ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ н ǝƳŜǇƻƛƴǘǎ ƻŦ п ŀƴŘ у ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ Iнhн ƛƴŎǳōŀǝƻƴύΣ Ƴwb! ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ LƭмǊƭм ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǎ{¢н ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ǿƛǘƘƛƴ п ƘƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ L[πооκǎ{¢н ŀȄƛǎ ƛǎ ŀ ŬǊƳ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƛƴƧǳǊȅΦ !ƭǎƻ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƴƻǘŜ ƛǎ 



мрс 
 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴƧǳǊȅ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ό!ƴƎLL ŀƴŘ Iнhнύ ŀƴŘ ōȅ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴΣ ƛƴƧǳǊȅ όIC ƻǊ aLύ 

ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ {¢н[κL[πоо ǇŀǘƘǿŀȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ !ǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴ aL 

ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ IC ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎ{¢нΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŜƭƛŎƛǘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¦ƴŘŜƴƛŀōƭȅΣ ōƻǘƘ Iнhн ŀƴŘ !ƴƎLL ƘŀŘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ŎŀǳǎŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ƛƴ ǎ{¢нΦ  

 LƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǊŀǊŜƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜ ƭƛƴŜŀǊƭȅΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƘŀǾƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƛƴ ǘƘŜ L[ооπ{¢н[ ŀȄƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ bCπˁ Σ̡ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭƛ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όvƛƴƎ DǳƻΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢ƴŦh Ƴwb! ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ оπс 

ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅǇƻȄƛŎ ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ оΦнΦсύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƴ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ bCπˁ Σ̡ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ όvƛƴƎ DǳƻΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  

 aƻǎǘ ǇǳȊȊƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ aȅ5уу ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŀƊŜǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎŜǾŜǊƛǝŜǎ ƻŦ Iнhн ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎ{¢н ǿƻǳƭŘ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭŜǎǎ aȅ5уу ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {¢н[ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊπǳǝƭƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ L[π

оо ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƻƴ ōȅ ǎ{¢нΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

IнhнΣ ǿƘŜǊŜ aȅ5уу ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘǊƻǇǎ ōȅ ƘŀƭŦ ŀǘ п ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀƭŦ ŀƎŀƛƴ ŀǘ у ƘƻǳǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ IнhнΣ 



мрт 
 

ǿƘŜǊŜ aȅ5уу ŘƻǳōƭŜǎ ŀǘ п ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀǘ у ƘƻǳǊǎ ƻŦ рлҡa IнhнΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ aȅ5уу ƛƴ ǘƘŜ рлҡa Iнhн ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƛƳƳǳƴŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ aȅ5уу ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊƭȅΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛǎƴΩǘ 

ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ǊŜŘǳŎŜŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ aȅŘуу Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƻƻǎǘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛŦ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ L[πооκ{¢н[ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ aȅ5ууΣ ƛŦ {¢н[ ƛǎƴΩǘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ L[πооΣ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǘƘǿŀȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƻŎŎǳǊΦ aȅ5уу ƛƴ ǘƘŜ Iнhн ƳƻŘŜƭ ƭƻƻǎŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǿƘŜǊŜ Lw!YпΣ /πWǳƴ ŀƴŘ bCπˁ  ̡ƭƻƻǎŜƭȅ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎΣ ƛƴŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŀǘ aȅ5уу ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭǎ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǎ{¢н ǊŜƭŜŀǎŜ ǇƻǎǘπƛƴŦŀǊŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǇŀǝŜƴǘπǘƻπǇŀǝŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƘŀŘ ƴƻǘ ŜƴŘŜŘ ŀōǊǳǇǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎŜǊǳƳ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ CƛƎǳǊŜ 

оΦмΦтΦ IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƴ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΦу 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǎ{¢н ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǇƻǎǘπaL ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǳǇ ǘƻ ŀ ŦŜǿ 

ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ Ǉƻǎǘ ƛƴƧǳǊȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ōȅ ¢ȅƳƛƴǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ тн ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ мπȅŜŀǊ ǇƻǎǘπaL 

ό¢ȅƳƛƵǎƪŀΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ .ŜŎŀǳǎŜ Ŏ¢ƴL ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜŎǊƻǝŎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǝƳŜΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǎǘǊŀƛƴΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ 



мру 
 

ǇŀǝŜƴǘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛŦ ǎ{¢н ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǎǘǊŀƛƴ !b5 ƴŜŎǊƻǎƛǎΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘȅΣ ƭŜǾŜƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ 

ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎ{¢н ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ŀ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭΦ !ǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ƛŦ ǎ{¢н ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ƻƴŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƴƻǘƘŜǊΣ Ǌƛǎƪ ƻŦ a!/9 Ƴŀȅ ŘƛũŜǊΦ 
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мсл 
 

пΦ ! ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ 

ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ 

пΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

пΦмΦм !ƛƳǎ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 

¢ǊŀƴǎƭŀǘŀōƭŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƻŦ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ōȅ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘǎ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƛƴƧǳǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛǎŎƘŀŜƳƛŀ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴŘǳŎŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎ{¢нπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛǘΩǎ ǎŜǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎΣ ŬǊǎǘƭȅΣ ǘƻ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎ{¢н ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ aLΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ǎ{¢н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ aLΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ {¢9aL 

ŀƴŘ b{¢9aL ŀŜǝƻƭƻƎȅΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ IC ǇƻǎǘπaLΣ ŀƴŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ aL ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǳƳ ǎ{¢н ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΣ ƛŦ ŀƴȅΦ Lǘ ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎ{¢н ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ b¢πǇǊƻ .bt ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǎ{¢н ƻǊ b¢πǇǊƻ.btΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǎǘ ŦƻǊ !¦/ ŦƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ b¢πǇǊƻ.bt ŀƴŘ ǎ{¢н ŦƻǊ 

ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƊŜǊ aLΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǎ{¢н ƛƴǘƻ ǎŜǊǳƳ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ōȅ /ƘŀǇǘŜǊǎ н ŀƴŘ оΣ ƛǘ ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎ{¢н ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 



мсм 
 

пΦмΦн wŀǝƻƴŀƭŜ 

/ƻƴǎŜƴǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇƭŀǎƳŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ aL ŀǊŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

a!/9κǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όƛΦŜΦ b¢πǇǊƻ.btΣ Ŏ¢ƴLΣ ǎ{¢нύΦ 

!ŎǉǳƛǊƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ƛǘǎ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ƘŜƴŎŜ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ aL ŘƻΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇ a!/9 ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ŀ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎ{¢нΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ όƛΦŜ ǘƘƛǎ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅύ 

ǘƻ ǎǳŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ǳǝƭƛǘȅ ōŜȅƻƴŘ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

пΦн aŜǘƘƻŘǎ 

пΦнΦм tŀǝŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

!ƭƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ŀƭŦƻǊŘ wƻȅŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ !ϧ9 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ о ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ !/{Φ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ǿŀǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ aLΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ b/!w/ όbƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǊŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴύ ŀƴŘ hǎƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ŦǊƻƳ 

ŎƻƴǎŜƴǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ !/{Σ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ Ŏ¢ƴL 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊǳƭŜ ƛƴκƻǳǘ aLΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜΣ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻǊ άŀƭƭπŎŀǳǎŜέ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ CƻǊ 

ǎŎǊǳǝƴȅ ƻŦ ǎ{¢н ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǎƻƭŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ aL ōȅ ǘπǘŜǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 



мсн 
 

 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

¶ !Řǳƭǘ ǇŀǝŜƴǘǎ όҗму 

ȅŜŀǊǎύ 

¶ ²ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ aL 

όǎǇŜŎƛŬŜŘ {¢9aL ƻǊ 

b{¢9aL ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜύ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ 9/D ŀƴŘ 

Ŏ¢ƴL ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

¶ bƻƴπŎŀǊŘƛŀŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎ{¢н 

όŜΦƎΦ ǎŜǇǎƛǎΣ t9Σ ŎŀƴŎŜǊύ 

¶ /ƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ŎŀǊŘƛŀŎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ǎ{¢н όaL ǿƛǘƘƛƴ ƭŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ICύ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƻǊ ƭŀŎǘŀǝƻƴ 

¶ YƛŘƴŜȅ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ όŜDCw 

ғолƳ[κƳƛƴκмΦтоƳн ύ 

¶ [ŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ 

¶ LƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ 

ŎƻǊǝŎƻǎǘŜǊƻƛŘǎ 

осо ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
!ƭƭ осо ǎŀƳǇƭŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǎ{¢н ŀƴŘ 

Ŏ¢ƴLΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀƭƭπŎŀǳǎŜ ǎ{¢н ŀƴŘ Ŏ¢ƴL 

9ȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ aLπŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎ{¢н 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀōƻǾŜ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

t9κǎǘǊƻƪŜΥ ƴҐу 

bƻƴπaL ŎŀǊŘƛŀŎΥ ƴҐ млм 

/ŀƴŎŜǊΥ ƴҐо 

LƴŦŜŎǝƻƴΥ ƴҐр 

YƛŘƴŜȅ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΥ ƴҐо 

.ŜƴƛƎƴ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ 

ǇŀƛƴΥ ƴҐу 

нмр aL ǇŀǝŜƴǘǎ 
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CƛƎǳǊŜ пΦмΦм ς ǎ{¢н ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ aLπŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǎŜǊǳƳ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǿŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 



мсо 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜǎŎŀƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ !ϧ9 ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ aLΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ нпǘƘ aŀǊŎƘ нлнр ŘǳŜ ǘƻ 

ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ǇƻǎǘπǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ƻƴǎŜǘΦ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ƛŘŜŀƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ aL ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ǉƻǎǘπ

aLΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘƻƴƻǊ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭƻǧŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǝƳŜ ŜũŜŎǘΣ ƛŦ ŀƴȅΦ  

! Řƻƴǳǘ ŎƘŀǊǘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмΦнΣ ǿƛǘƘ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ пΦмΦо 

215 MI
8 PE/stroke
101 Non-MI cardiac
2 Cancer
5 Infection
3 Kidney injury
8 MSK pain
11 HF
10 Other

 

CƛƎǳǊŜ пΦмΦн ς ! Řƻƴǳǘ ƎǊŀǇƘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƘƻǊǘΦ aƻǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ !ϧ9 ǿƛǘƘ ŎƘŜǎǘ Ǉŀƛƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴ aLΣ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ƭŀǘŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ aLΦ 
¢ƘŜǎŜ нмр ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΦ hǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎ{¢н ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ 
ƪƛŘƴŜȅ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŘƛŀŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘΦ 

 



мсп 
 

Male

18-24
25-34
35-44
45-54
55-64
65-74
75-84
85+

Total=225

Female

25-34
35-44
45-54
55-64
65-74
75-84
85+

Total=123

Male

35-44
45-54
55-64
65-74
75-84
85+

Total=142

Female

25-34
35-44
45-54
55-64
65-74
75-84
85+

Total=73

A
ll
-c

a
u

s
e

M
I

Female

25-34
35-44
55-64

Total=8

Male

25-34
35-44
45-54
55-64

Total=20

N
o

rm
a

ls

 
CƛƎǳǊŜ пΦмΦо ς 5ƻƴǳǘ ŎƘŀǊǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ōȅ ŀƭƭπŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƴҐопуΦ tŀǝŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 
пΦмΦм ŘŜǎŎǊƛōŜǎ осо ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ мр ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƘƻǊǘΦ !ƭƭ пмр aL ǇŀǝŜƴǘǎ ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ 
ǘƻ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ CƻǊ ƴƻǊƳŀƭǎΣ ну ŘƻƴƻǊǎ ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΦ 

 

 



мср 
 

пΦнΦн {ŀƳǇƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

¢ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ hǎƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ b/!w/ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ²ƘƻƭŜ ōƭƻƻŘ 

ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǎŜƴǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ !ϧ9 ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ !/{Σ ƻǊ ǘƘŀǘ 

ŀ ŘƻŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ !/{ ŀƴŘ ŀ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻǊŘŜǊŜŘΦ .ƭƻƻŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ !ϧ9 ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƘƻǳǊǎΦ .ƻǘƘ 95¢! ŀƴŘ [ƛIŜǇ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀǘŜŘ 

ǾŀŎǳǘŀƛƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ муƳƭ ŀƴŘ фƳƭ ŘǊŀǿƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƭƻƻŘ 

ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ όпπу҄/ύ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ hǎƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ōȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘƛƴ у ƘƻǳǊǎΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƛƴ hȄŦƻǊŘΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ 

оллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǇƭŀǎƳŀ ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǇƛǇŜǧŜ ŀƴŘ ŀƭƛǉǳƻǘŜŘ ƛƴǘƻ пллҡ[ 

ƳƛŎǊƻǘǳōŜǎΦ нллҡ[ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ǿŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴŘ b¢πǇǊƻ.bt ƻƴ 

ǘƘŜ !ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΦ hƴŎŜ ŀƭƛǉǳƻǘŜŘΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻȊŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǘ πул҄/Φ CƻǊ 

ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ƻƴƭȅ [ƛƘŜǇ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǿŜŘ ƛƴ ŀ от҄/ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ ŦƻǊ р 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŀǿΦ hƴŎŜ ǘƘŀǿŜŘΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇƛǇŜǧŜŘ ƛƴǘƻ ŀ фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ сΦнΦоΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀǇŜ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ŀƎŀƛƴ ŀǘ πул҄/Φ CƻǊ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǊŜŜȊŜ ǘƘŀǿŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴŀƭȅǘŜ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ƛǘŜƳ .Σ CƛƎǳǊŜ тΦмΦнΣ ǇŀƎŜ нлоύΦ 

пΦнΦо фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ Ǉƭŀƴ 

9ŀŎƘ фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ŘƻƴƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ǇƭŀǎƳŀ ŦƻǊ 

ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀƴŘ ǎ{¢нΦ hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ фс 

ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀǿŜŘ ŀǘ от҄/Σ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ оллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ м ƘƻǳǊΦ ¢ƘŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ πул҄/ 

ǘƻ от/҄ ŜƴŀōƭŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎǊȅƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƻŀǎǎŀȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ŜƴǎǳǊŜǎ 



мсс 
 

ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŎǊȅƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǿƛƴƎ ƛǎ ǇŜƭƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ Ǉƻǎǘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ŘŜǊƛǎƪ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŜŀŎƘ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ 

ǘƘŀǿŜŘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŦƻǳǊ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀǎǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŜŀŎƘ 

ǇƭŀǘŜ ƘŀŘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ǿƻ фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎŀȅŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƻ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ 

ǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƭŀǘŜ 

ƛǎ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿΥ 

 

¢ƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŀȅŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

ƛǘŜƳ 9Σ ¢ŀōƭŜ тΦоΣ ǇŀƎŜ нлтΦ 

¢ƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅΣ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ фс ǿŜƭƭ 

ǇƭŀǘŜǎΣ ŀ ŎŀǊŘƛŀŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ .ƛƻwŀŘ όLƴǘŜƭƭƛv tƭǳǎύ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǳƳ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀƴŀƭȅǘŜǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭǘȅ ƻŦ ǎ{¢н ŀǎ 

ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǘƘŜ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
A
B
C
D
E
F
G
H clinical sample 8 clinical sample 16 CONTROL 2

clinical sample 6 clinical sample 14 clinical sample 22
clinical sample 7 clinical sample 15 CONTROL 1

clinical sample 4 clinical sample 12 clinical sample 20
clinical sample 5 clinical sample 13 clinical sample 21

clinical sample 1 clinical sample 9 clinical sample 17

STD CURVE

clinical sample 2 clinical sample 10 clinical sample 18
clinical sample 3 clinical sample 11 clinical sample 19

CƛƎǳǊŜ пΦмΦп π  ! фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎǘǳŘȅ ǇƭŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ мт ǝƳŜǎ 
ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ нн ǎŀƳǇƭŜǎ ŜŀŎƘ ǊǳƴΦ 



мст 
 

ŎŀǊŘƛŀŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ Ŏ¢ƴL 

ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ C5! ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ǝƎƘǘƭȅ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎŀǊŘƛŀŎ ƳŀǊƪŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎ άƭŜǾŜƭǎέΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ŀƴŀƭȅǘŜ ŦǊƻƳ мπпΦ aƛŘπǊŀƴƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όн! ŀƴŘ оύ ǿŜǊŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻ5 ǘƻ ŘŜǊƛǎƪ ǳƴŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŦǊŜŜȊŜπǘƘŀǿΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦǊŜŜȊŜπǘƘŀǿ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ŘƛƭǳǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ŀǎǎŀȅ ŘƛƭǳŜƴǘΣ ƪŜǇǘ ƻƴ ƛŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

 

пΦнΦп {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

!ƭƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳΦ 

5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀǎ Ǌŀǿ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ǘƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ пπǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΦ !ƊŜǊ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 

ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƻƴƻǊǎΣ ǇƭƻǧŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴ ·¸ ŦƻǊƳŀǘΦ bƻǊƳŀƭƛǘȅ 

ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ 

5Ω!Ǝƻǎǝƴƻ tŜŀǊǎƻƴ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ όƴҐҔрлύΦ {ƘŀǇƛǊƻπ²ƛƭƪ ŀƴŘ Yπ{ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ 

ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻǳǘǇǳǧŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎŜǘǎΣ ǿƘŜǊŜ 

5Ω!Ǝƻǎǝƴƻ tŜŀǊǎƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊ ό5ϥ!Ǝƻǎǝƴƻ ϧ ϧ tŜŀǊǎƻƴΣ мфтоύ 

ό{ƘŀǇƛǊƻ ϧ ²ƛƭƪΣ мфсрύ όaŀǎǎŜȅΣ мфрмύ όwŀȊŀƭƛ ϧ ²ŀƘΣ нлммύΦ wh/ ŀƴŘ !¦/ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 



мсу 
 

ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ƻƴ ŘƛǎŎǊŜǘŜ Řŀǘŀ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŜŶŎŀŎȅΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ŏǳǘƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

пΦо wŜǎǳƭǘǎ 

пΦоΦм /ƻƴǘǊƻƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
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Biorad control 2A

BioRad control 3

  

CƛƎǳǊŜ пΦмΦр ς ! [ŜǾȅπWŜƴƴƛƴƎǎ Ǉƭƻǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ό.ƛƻwŀŘ LƴǘŜƭƭƛv /ŀǊŘƛŀŎ tƭǳǎύ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ мт 9[L{! ǇƭŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ Ŏ¢ƴL ǾŀƭǳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9[L{! ǇƭŀǘŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊǳƴΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜŀŎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇƭŀǘŜΦ !ƭǎƻ ǘƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐоΤ ǎƻƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƭƻǧŜŘΣ ŜΦƎΦ ǇƭŀǘŜ мс ŎƻƴǘǊƻƭ о ǿŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀǎǎŀȅ ƭƛƳƛǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмΦр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ мт ǇƭŀǘŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ у ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŀƛǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 9[L{! ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ .ƛƻwŀŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 



мсф 
 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŘƛŀŎπǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǎ{¢н ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŎŀƳŜ 

ōŀŎƪ ŀǎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ Ǌǳƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇƭŀǘŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пΦмΦсύ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ Ŏ¢ƴLΣ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀǘŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǎ{¢нΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻŀǘŜŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅΣ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŜǘŎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊŘƛŀŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŘƻƴƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀǘŜǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ LƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмΦс ŎŀǳǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ǘƻ Ŏ¢ƴL ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмΦс ς ¢ƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ мт 9[L{! ǇƭŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ 
ŀƎǊŜŜŀƴŎŜ ƛƴ ǎ{¢н ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ŀƴǝƎŜƴΦ 
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мтл 
 

пΦп /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘǳǇƭŜȄ ǎ{¢н ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǎŀȅǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻƴ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ /ŜƴǘŀǳǊ ƘǎπŎ¢ƴL ŀǎǎŀȅΣ ǎŜŎƻƴŘƭȅ ǳǇƻƴ 

ǊŜŎŜƛǇǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ƛƴ hȄŦƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ !ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ /ŜƴǘŀǳǊ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ǇƭŀǎƳŀΣ ǘƘŜ !ōōƻǧ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƘŀŘ ŀƴ уπƘƻǳǊ ŘŜƭŀȅ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ǳǎŜŘ ǇƭŀǎƳŀ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦǊŜŜȊŜπǘƘŀǿŜŘ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘΦ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ о ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмΦтΣ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ 

ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦмΦ 

 DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻƴƛƴ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ 

{ǇŜŀǊƳŀƴΩǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ǿŀǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ƻǾŜǊ tŜŀǊǎƻƴΩǎΦ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ǾŀƭǳŜǎΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όtғлΦлллмύ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ƘƛƎƘ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ǘǊƻǇƻƴƛƴ ŀǎǎŀȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ {ǇŜŀǊƳŀƴ w 

ŘƻŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ пΦмΦтΦ  

 

 

 

 



мтм 
 

 

 

±ŀǊƛŀōƭŜ м ±ŀǊƛŀōƭŜ н bǳƳōŜǊ 
ƻŦ ·¸ ǇŀƛǊǎ 
όǇŀǝŜƴǘǎύ 

5ΩŀƎƻǎǝƴƻπtŜŀǊǎƻƴ 
ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ t ǾŀƭǳŜ 

{ǇŜŀǊƳŀƴ 
w όфр҈ /Lύ 

t ǾŀƭǳŜ 

!ōōƻǧ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘ 
όhȄŦƻǊŘύ 
Ŏ¢ƴL 

{ƛŜƳŜƴǎ 
/ŜƴǘŀǳǊ 
ό{ŀƭŦƻǊŘύ 
Ŏ¢ƴL 

оос ғлΦлллм όƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭύ лΦфлрп 
όлΦуупл ǘƻ 
лΦфнолύ 

ғлΦлллм 

{ƛŜƳŜƴǎ 
/ŜƴǘŀǳǊ 
ό{ŀƭŦƻǊŘύ 
Ŏ¢ƴL 

5ǳǇƭŜȄ Ŏ¢ƴL омс ғлΦлллм όƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭύ лΦсмфу 
όлΦрппо ǘƻ 
лΦсуроύ 

ғлΦлллм 

!ōōƻǧ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘ 
όhȄŦƻǊŘύ 
Ŏ¢ƴL 

5ǳǇƭŜȄ Ŏ¢ƴL опл ғлΦлллм όƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭύ лΦсрфу 
όлΦрфон ǘƻ 
лΦтмтпύ 

ғлΦлллм 

¢ŀōƭŜ пΦм ς bƻǊƳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ Ŏ¢ƴL ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ƭƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όtҐғлΦлллмύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όǎǇŜŀǊƳŀƴ ǊҐ лΦфлрпύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΦ 

 

!ǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŦǊƻƳ ¢ŀōƭŜ пΦмΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ·¸ ǇŀƛǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƛũŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ όƴπҐноΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ŘǳǇƭŜȄ ƴҐоплύΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƴƻǘ ŀƭƭ Ŏ¢ƴL ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƭƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ опл ǎŀƳǇƭŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦмΦт ς {ŎŀǧŜǊ Ǉƭƻǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏ¢ƴL ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀύ ǎƘƻǿǎ {ƛŜƳŜƴǎ 
/ŜƴǘŀǳǊ Ǿǎ !ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ōύ 5ǳǇƭŜȄ Ǿǎ !ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ Ŏύ 5ǳǇƭŜȄ Ǿǎ {ƛŜƳŜƴǎ /ŜƴǘŀǳǊΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όtғлΦлллмύ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ tŀƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŘ ǎǉǳŀǊŜǎΦ {5 ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴҐоΦ 



мто 
 

пΦр ǎ{¢н ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ŏ¢ƴL ǊŜŀŘƛƴƎǎ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏ¢ƴL 

όŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƻŦ aLύ ŀƴŘ ǎ{¢нΦ CǊƻƳ Ŏ¢ƴL ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ǿŀǎ ƛƴŦŜǊǊŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ Ǌƛǎƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊΩǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ ǎ{¢н Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴƧǳǊȅ 

ǳǎƛƴƎ Ŏ¢ƴLΦ !ǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ Ŏ¢ƴL ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ 

ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ŀƭƭπŎŀǳǎŜ Ǿǎ aL ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н 

ŀǊŜ ǘŀōǳƭŀǘŜŘ ōŜƭƻǿ ό¢ŀōƭŜ пΦнύΥ  

!ŜǝƻƭƻƎȅ Ŏ¢ƴL ǘŜǎǘ 
ǇƭŀǜƻǊƳ 

ǎ{¢н ǘŜǎǘ 
ǇƭŀǜƻǊƳ 

bǳƳōŜǊ 
ƻŦ 
ǎŀƳǇƭŜǎ 

5ΩŀƎƻǎǝƴƻπ
tŜŀǊǎƻƴ 
ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ t 
ǾŀƭǳŜ 

{ǇŜŀǊƳŀƴ w 
όфр҈ /Lύ 

t ǾŀƭǳŜ 

!ƭƭπŎŀǳǎŜ !ōōƻǧ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘ 
όhȄŦƻǊŘύ 
Ŏ¢ƴL 

5ǳǇƭŜȄ 
ǎ{¢н 

осп ғлΦлллм 
όƴƻǘ 
ƴƻǊƳŀƭύ 

лΦмнлл 
όлΦлмппф ǘƻ 
лΦнннуύ 

лΦлнмф 

{¢9aL ƻǊ 
b{¢9aL 

!ōōƻǧ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘ 
όhȄŦƻǊŘύ 
Ŏ¢ƴL 

5ǳǇƭŜȄ 
ǎ{¢н 

нмо ғлΦлллм 
όƴƻǘ 
ƴƻǊƳŀƭύ 

лΦнмот 
όлΦлттсс ǘƻ 
лΦопнлύ 

лΦллмт 

!ƭƭπŎŀǳǎŜ {ƛŜƳŜƴǎ 
/ŜƴǘŀǳǊ 
ό{ŀƭŦƻǊŘύ 
Ŏ¢ƴL 

5ǳǇƭŜȄ 
ǎ{¢н 

оот ғлΦлллм 
όƴƻǘ 
ƴƻǊƳŀƭύ 

лΦлунл 
όπлΦлнунн ǘƻ 
лΦмфло 

лΦмоол 

{¢9aL ƻǊ 
b{¢9aL 

{ƛŜƳŜƴǎ 
/ŜƴǘŀǳǊ 
ό{ŀƭŦƻǊŘύ 
Ŏ¢ƴL 

5ǳǇƭŜȄ 
ǎ{¢н 

мфф ғлΦлллм 
όƴƻǘ 
ƴƻǊƳŀƭύ 

лΦннрт 
όлΦлуроо ǘƻ 
лΦортоύ 

лΦллмо 

!ƭƭπŎŀǳǎŜ 5ǳǇƭŜȄ 
Ŏ¢ƴL 

5ǳǇƭŜȄ 
ǎ{¢н 

нфм ғлΦлллм 
όƴƻǘ 
ƴƻǊƳŀƭύ 

πлΦлмлфп 
όлΦмнфм ǘƻ 
лΦмлтсύ 

лΦурнс 

{¢9aL ƻǊ 
b{¢9aL 

5ǳǇƭŜȄ 
Ŏ¢ƴL 

5ǳǇƭŜȄ 
ǎ{¢н 

муф ғлΦлллм 
όƴƻǘ 
ƴƻǊƳŀƭύ 

лΦоофл 
όлΦнлнм ǘƻ 
лΦпснуύ 

ғлΦлллм 

¢ŀōƭŜ пΦн ς {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ ǎ{¢н ƛƴ aL 
ǇŀǝŜƴǘǎΦ Lƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭπŎŀǳǎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǿŜŀƪŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ aL ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴƭȅ όtҐлΦлнмф ŀƴŘ лΦллмтΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  

 



мтп 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ ǎ{¢н ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƘŜƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎ{¢н ǊŜƭŜŀǎŜ 

ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ aLΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όtҐғлΦлллмύΦ ¢ƘŜ {ǇŜŀǊƳŀƴ w ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ Ŏ¢ƴLπǎ{¢н ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŘǳǇƭŜȄ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ǿŀǎ лΦоофлΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻƴŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŀǎ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {ǇŜŀǊƳŀƴ w ǾŀƭǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŀǳǊ όwҐ лΦнмот ŀƴŘ лΦннрт ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƴŦƻǊƳ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƘŜǊŜΣ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

ǿƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭπŎŀǳǎŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ aLπƳŜŘƛŀǘŜŘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

¢ƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ 

ǎ{¢н ǿƘŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭπŎŀǳǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŀǳǊ ƴƻǊ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅǎ ȅƛŜƭŘŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ t ǾŀƭǳŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇ όtҐ лΦмоол ŀƴŘ лΦурнс 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ Ŏ¢ƴLπǎ{¢н ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ŀƭƭπŎŀǳǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н 

ǘƻ aL ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ ¢ƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭπŎŀǳǎŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ όŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎύ ŘǳŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŀǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 



мтр 
 

ŀŎǊƻǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀŜǝƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƛǎ ǿŜƭƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όCŀōŜǊ ϧ CƻƴǎŜŎŀΣ нлмпύΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƛǘ 

ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ Ŏ¢ƴL ŀƴŘ ǎ{¢н ƛƴ aL ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ 

пΦн ŀƴŘ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмΦу ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǎ{¢н ƛǎ 

ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ aL ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƭŜǾŜƭΦ 
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пΦс ǎ{¢н ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏ¢ƴLπǎ{¢н ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎ{¢н 

ƭŜǾŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƭŀǎƳŀ ŘƻƴƻǊǎ όƴƻǊƳŀƭǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ aL 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅΦ CƛƎǳǊŜ пΦмΦу ŎƭŜŀǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǎ{¢н ǊŜŀŘƛƴƎ 

ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ aL ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭǎΦ !ƴ ǳƴǇŀƛǊŜŘ ǘπǘŜǎǘ όǘǿƻπ

ǘŀƛƭŜŘύ ǿƛǘƘ ²ŜƭŎƘΩǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴŀǎǎǳƳƛƴƎ {5 ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ƳŜŀƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όtҐғлΦлллм ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀƴǎ Ґ нмΦмтҕоΦмроΣ /LΥ 

мпΦфс ǘƻ нтΦофύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ CπǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ŎƻƘƻǊǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ όaLύΣ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ пΦрΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭǎΣ ƛǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎ{¢н ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎ{¢н ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ aL ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǇƭƻǩƴƎ ŀ wh/ ŎǳǊǾŜ όŀƭǎƻ CƛƎǳǊŜ 

пΦмΦуύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ !¦/ ǿŀǎ лΦулст όtҐғлΦлллмΣ фр҈ /L лΦтслт ǘƻ лΦурнтύΦ .ȅ ŀ ̧ƻǳŘŜƴǎ ƛƴŘŜȄ 

όWύ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ όW Ґ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ Ҍ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ πмύΣ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ŏǳǘƻũ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ 

мнΦнтƴƎκƳƭ ǎ{¢нΣ ǿƛǘƘ ŀ W ǾŀƭǳŜ ƻŦ мпсΦмрΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦмΦу ς ǎ{¢н ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ Ŏ¢ƴL ƛƴ ŀƭƭπŎŀǳǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ 
aL ǇŀǝŜƴǘǎ όtҐғлΦлллмύ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŘǳǇƭŜȄ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻƴƭȅΦ vv Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǎǇŜŀǊƳŀƴΩǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǘƻ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭǎ όǇŀƴŜƭǎ ŀπŦύΦ CƻǊ ǘƘŜ !ōōƻǧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ Ŏ¢ƴL 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ǿǎ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ǎ{¢н ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŀƭƭπŎŀǳǎŜ ŀƴŘ aL ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻŦ aL όtҐлΦлнмф ŀƴŘ лΦллмтΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  
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CƛƎǳǊŜ пΦмΦф ς ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όtҐғлΦлллмύ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ aL ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ tŀƴŜƭ ! 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀƴ ǳƴǇŀƛǊŜŘ ǘπǘŜǎǘ όǿƛǘƘ ²ŜƭŎƘΩǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀƴǎΦ tŀƴŜƭ . ǎƘƻǿǎ wh/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ !¦/ ƻŦ лΦулстΦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƛǎƛƴƎ ǘȅǇŜ ƻŦ aL ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŘƻƴƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƎŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ǳƴǇŀƛǊŜŘ ǘπǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ²ŜƭŎƘΩǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴŜǉǳŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦнΦмΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ {¢9aLΣ b{¢9aL ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƘƻǊǘ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎ{¢н 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ b{¢9aL ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭǎ όt ғлΦлллмύΣ ŀǘ муΦтп Ҍπ оΦпппƴƎκƳƭΣ фр҈ /L ммΦфп ǘƻ 

нрΦрпΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƳŜŀƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ {¢9aL ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭǎ όt лΦллоуύ ǿŀǎ 

нтΦно Ҍπ уΦннпΣ фр҈ /L фΦфттп ǘƻ ппΦпфΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎ{¢н ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ b{¢9aL ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ {¢9aLΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ Ǌƻōǳǎǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {¢9aL ǇŀǝŜƴǘǎ όƴҐмфύ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ 

b{¢9aL όƴҐмсоύΦ ²ƘŜƴ ōƻǘƘ aL ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΣ ǘƘŜ ǘ ǘŜǎǘ ŦƻǊ b{¢9aL Ǿǎ {¢9aL ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ 

ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƳŜŀƴǎ ŀǘ t ƻŦ лΦорфтΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƳŜŀƴǎ ǿŀǎ πуΦпфн 

Ҍπ уΦуснΣ фр҈ /LπнсΦтс ǘƻ фΦттΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ wh/ ǎƘƻǿŜŘ !¦/ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ лΦуу όфр҈ 
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/LΥ лΦттру ǘƻ лΦфффпύΣ лΦул όфр҈ /LΥ лΦтнфм ǘƻ лΦустоύ ŀƴŘ лΦср όфр҈ /LΥ лрнпр ǘƻ лΦтуооύ ŦƻǊ 

ƴƻǊƳŀƭǎ Ǿǎ {¢9aLΣ ƴƻǊƳŀƭǎ Ǿǎ b{¢9aL ŀƴŘ {¢9aL Ǿǎ b{¢9aLΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ŏǳǘƻũ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

орƴƎκ[Φ CƻǊ {¢9aLΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎ{¢н ǿŀǎ онΦмуƴƎκƳƭ όҌπ отΦтƴƎκƳƭύΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŜŘƛŀƴ ƻŦ мфΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎǳǘƻũΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ р ƻǳǘ ƻŦ мф 

όнсΦон҈ύ {¢9aL ǇŀǝŜƴǘǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ŏǳǘƻũ ŦƻǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎ{¢н ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ 

ōȅ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎΦ !¦/ ŦƻǊ {¢9aL ǿŀǎ лΦуутс όфр҈ /LΥ лΦттруπлΦфффпΣ tҐғлΦлллмύΦ 

CƻǊ b{¢9aLΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ноΦрƴƎκƳƭ όҌπ поΦсƴƎκƳƭύΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ƻŦ ммΦмуƴƎκƳƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƎŀƛƴ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎǳǘƻũΦ !¦/ ŦƻǊ b{¢9aL ǿŀǎ лΦтфун όфр҈ /LΥ лΦтнфм ǘƻ 

лΦустоΣ tҐғлΦлллмύΦ .ȅ ǎǘŀǊƪ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎ{¢н ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭǎ ŎƻƘƻǊǘ 

ǿŀǎ пΦфпƴƎκƳƭ όҌπ пΦпфƴƎκƳƭύ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ оΦрƴƎκƳƭΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ aLΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 9/D ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŘƻƴƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ CπǘŜǎǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όtҔлΦллмύ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ƴƻǊƳŀƭǎ ŀƴŘ {¢9aLΣ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭǎ ŀƴŘ b{¢9aLΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όt лΦорфтύ ƛƴ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {¢9aL ŀƴŘ b{¢9aLΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ wh/ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ CƛƎǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ пΦмΦфύΣ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ŏǳǘƻũ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ŏǳǘƻũ 

ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǎǎŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ό²ƻƻ ϧ YƛƳΣ 

нлнлύΦ Lƴ ǎŜŎǝƻƴǎ пΦуΦм ŀƴŘ пΦуΦнΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ a!/9Σ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ IC 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ aL ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ŏǳǘƻũ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ wh/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ орƴƎκƳƭ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄΦ  



мул 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦнΦм π ǎ{¢н ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōƻǘƘ όŀΦύ b{¢9aL όtҐғлΦлллмύ ŀƴŘ όōΦύ {¢9aL όtҐлΦлоумύ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƘƻǊǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ {¢9aL ŀƴŘ b{¢9aL ǇŀǝŜƴǘǎ όǇƭƻǘ ŎΦ tҐлΦоптоύΦ ǎ{¢н ƘŀŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ 
ǾŀƭǳŜ όtt±ύ ŦƻǊ ōƻǘƘ b{¢9aL όŘΦΣ !¦/ΥлΦтфунύ ŀƴŘ {¢9aL όŜΦ !¦/ΥлΦуутсύΣ ōǳǘ ŀ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ tt± ŦƻǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ {¢9aL 
ŦǊƻƳ b{¢9aL όŦΦ !¦/ΥлΦсрофύΦ  
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мум 
 

пΦт ǎ{¢н ǊŜŀŘƛƴƎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ǝƳŜ Ǉƻǎǘ aL ǎȅƳǇǘƻƳ ƻƴǎŜǘ 

¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ƛƴ 55κaaκ¸¸¸¸ ŀƴŘ IIΥaa ŦƻǊƳŀǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘΣ 

ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ !ϧ9 ŀǘ {ŀƭŦƻǊŘ wƻȅŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘǊƻǇƻƴƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ aLΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦнΦн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƻǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ !ϧ9Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ hȄŦƻǊŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ 

ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ όŀύ ōǳǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǉǳŀǊǝƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ŘŀȅǎΣ ŀ 

ŦƻŎǳǎŜŘ Ǉƭƻǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ CƛƎǳǊŜ пΦнΦн όōύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ Ǉƭƻǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀƴ ǝƳŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ н Řŀȅǎ ǇƻǎǘπǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǉǳŀǊǝƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǝƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ōŜǘǿŜŜƴ нпπпу ƘƻǳǊǎ ǇƻǎǘπǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

tƭƻǘǎ Ŏ ŀƴŘ Ř ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦнΦн ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ 

ǉǳŀǊǝƭŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о όCƛƎǳǊŜ оΦмΦтύ ǿƘŜǊŜ ǎ{¢н ǇŜŀƪǎ ŀǘ нп ƘƻǳǊǎ Ǉƻǎǘπ

ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǎƭƻǿƭȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  
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CƛƎǳǊŜ пΦнΦн ς ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ !ϧ9 ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ 
ŘǊŀǿƴ ǿŀǎ нутс ƳƛƴǳǘŜǎ όн ŘŀȅǎύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǉǳŀǊǝƭŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀΦΣ ŀƴŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŘ ǎǉǳŀǊŜǎύ ƛƴ ōΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜπǿŀȅ !bh±!Σ ōŜǘǿŜŜƴ ǎ{¢н 
ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǝƭŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ CπǘŜǎǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ όtҐғлΦлллмύ ƻŦ ǎ{¢н ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǝƭŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀǊǝƭŜǎΦ 

 

 




























































