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A##&(>/'%/,.$)

AAA) ATPase associated with various cellular activities 
APC/C Anaphase-promoting complex / Cyclosome 
ATP Adenosine tri-phosphate 
AUC Analytical ultracentrifugation 
C-terminal Carboxy-terminal 
CCP4 Collaborative Computational Project number 4 
Cdc34 Cell division cycle 34 
CP Core particle 
CSN COP9 signalosome 
Ddi1 DNA-damage inducible-1 
DHFR Dihydrofolate reductase 
DNA Deoxyribonucleic acid 
Dsk2 Dominant suppressor of kar1 mutant - 2 
DTT Dithiothreitol 
DUB Deubiquitylating enzyme 
E. coli Escherichia coli 
EDTA Ethylene Diamine Tetra-acetic Acid 
ESI-MS Electrospray ionisation mass spectrometry 
ESRF European synchrotron radiation facility 
FL Full-length 
GST Glutathione-S-transferase 
HBS HEPES-buffered saline 
HEPES N-[2-hydroxyethyl] piperazine-N-[2-ethanesulphonic acid] 
HSQC Heteronuclear single-quantum coherence 
IPTG Isopropyl !-thiogalactoside 
kDa kilo Dalton 
LB Luria Bertani Broth 
M Molar 
MTG !-monothioglycerol 
Mts Mutant in temperature-sensitive complementation gene 
MWCO Molecular weight cut-off 
N-terminal Amino-terminal 
NMR Nuclear magnetic resonance 
Odx Optical density at x nm 
PAGE Polyacrylamide gel electrophoresis 
PC Proteasome-cyclosome repeat 
PCI Proteasome, COP9 signalosome, Initiation factor 3 
PCR Polymerase chain reaction 
PDB Protein Data Bank 
PEG Polyethylene glycol 
Pus1 Polyubiquitin-binding subunit-1 
Rad23 Radiation sensitive mutant complementation gene 23 
rmsd Root mean square deviations 
RP Regulatory particle 
Rpn Regulatory particle non-ATPase subunit 
Rpt Regulatory particle ATPase subunit 
S. cerevisiae Saccharomyces cerevisiae 
S. pombe Schizosaccharomyces pombe 
SAD Single-wavelength anomalous dispersion 
SDS Sodium dodecyl sulphate 
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SEC Size exclusion chromatography 
SOC Super Optimal Broth with Catabolic repression 
SPR Surface plasmon resonance 
TPR Tetra-trico peptide repeat 
Tris Tris-buffered saline 
Ub Ubiquitin 
UBA Ubiquitin-associated domain 
UBD Ubiquitin-binding domain 
UBL Ubiquitin-like domain 
Ubn (n)-polyubiquitin chain 
UCH Ubiquitin C-terminal hydrolase 
UIM Ubiquitin-interacting motif 
UPS Ubiquitin-proteasome system 
UV Ultraviolet 
VWA von Willebrand factor domain A 
WHD Winged helix domain 
XPC Xeroderma pigmentosum complementation group C  
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Z/-"&()FIOI)Y,9(<),8)%1()FK!)*2)$"#"./%),&-'./$'%/,.)#'$(9),.)&(7,&%(9)7&,%(/.L7&,%(/.)/.%(&'+%/,.$)ccc)FN)
Z/-"&()FINI)Y"<%/>'<(.%)/.%(&'+%/,.$)#(%H((.)=56$)'.9)"#/B"/%/.)cccccccccccccccccccccccccccccccc)DE)
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Z/-"&()SINI)*7.FD)$"&8'+()'.'<0$/$) cccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc)aO)
Z/-"&()SIRI)C1()*7.FDL*7.FE)/.%(&'+%/,.)'$)3('$"&(9)#0)!2*)cccccccccccccccccccccccccccccccccc)aR)
Z/-"&()SIKI)*7.FD)/.%(&'+%$)H/%1)%1()*7.FE)=TY)'.9)+,37(%($)8,&)"#/B"/%/.)#/.9/.-)cccccccccccccccc)aK)
Z/-"&()SIFEI)*7.FD)3"%'-(.($/$)cccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc)OE)
Z/-"&()SIFFI)T.%(&'+%/,.)#(%H((.)*7.FE)'.9)*7.FD)'$)3('$"&(9)#0)8<",&($+(.+()'./$,%&,70)ccccccccc)OF)
Z/-"&()QIFI)XY*)$%&"+%"&(),8)%1()1"3'.),&%1,<,-),8)*'9DS)d265T6)F?e_f) cccccccccccccccccccccccc)OO)

Z/-"&()QIDI)2"&/8/(9)*17DS)+,.$%&"+%$I)ccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc))OR)

Z/-"&()QISI)2"&/8/+'%/,.),8)8<",&($+(.%<0)<'#(<<(9)"#/B"/%/.)cccccccccccccccccccccccccccccccccccccc)NE)
Z/-"&()QIQI)*17DS)&($+"()(@7(&/3(.%$)ccccccccccccccccccccccccccccccc)K44'4X!Q''W>#4W!*'+!8&(/*&8-)
Z/-"&()QIaI)*17DSL"#/B"/%/.)/.%(&'+%/,.$)'$)3('$"&(9)#0)8<",&($+(.+()'./$,%&,70) cccccccccccccccccc)NS)



) /@)

0/,+!'(!"#$%&,!
C'#<()FIFI)!"#"./%$),8)%1()FK!)&(-"<'%,&0)7'&%/+<(I)cccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc)FR)
C'#<()DIFI)*7.FE)bWA)+&0$%'<<,-&'71/+)9'%')'.9)&(8/.(3(.%)$%'%/$%/+$I) ccccccccccccccccccccccc)SQ)
C'#<()DIDI)*7.FE)bWA)3"%'.%$I) cccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc)SK)
C'#<()SIFI)*7.FD)+&0$%'<<,-&'71/+)9'%')'.9)&(8/.(3(.%)$%'%/$%/+$I)cccccccccccccccccccccccccccc)aD)

)
)



) F)

6 7*+4'839+/'*!

;(<<$) +,.$%'.%<0) $0.%1($/$() '.9) 9(-&'9() 7&,%(/.$I) C1() 8".+%/,.) ,8) %1/$) $((3/.-<0)

H'$%(8"<)+0+<() /$)%H,8,<9\) dFf)%1()'++"3"<'%/,.),8)3/$8,<9(9),&),%1(&H/$()9'3'-(9)

7&,%(/.$) +,"<9) #() 1'&38"<) %,) %1() +(<<) '.9) dDf) 3'.0) &(-"<'%,&0) 7&,%(/.$) '&() ,.<0)

&(B"/&(9)".9(&)$7(+/'<)+/&+"3$%'.+($),&)'%)')7&(+/$(<0)9(8/.(9)/.%(&>'<)/.)%1()</8(),8)')

+(<<I) C1() '#/</%0) %,) 7&(+/$(<0) +,.%&,<) 7&,%(/.) </8($7'.) 9(7(.9/.-) ,.) /%$) +"&&(.%)

$/%"'%/,.)/$),8)-&('%)>'<"()%,)')+(<<)#(+'"$()/%)'<<,H$)8,&)'9'7%'%/,.)%,)3'.0)9/88(&(.%)

+,.9/%/,.$I) T8) %1(&() H'$) .,) 7&,%(/.) 8<"@G) 8'$%) '.9) $7(+/8/+) &(-"<'%/,.) ,8) 7&,%(/.)

+,.+(.%&'%/,.$)H,"<9).,%)#()7,$$/#<(I)

T.) ("J'&0,%/+) +(<<$) %H,) 3'V,&) 7&,%(/.) 9(-&'9'%/,.) 3(+1'./$3$) (@/$%\) %1()

&'%1(&) .,.L$(<(+%/>() <0$,$,3'<) 7'%1H'0) '.9) %1() 1/-1<0) $(<(+%/>() "#/B"/%/.)

7&,%('$,3()$0$%(3)d=2!fI):0$,$,3($)'&(),&-'.(<<($)+,.%'/./.-)'#,"%)aE)7&,%(,<0%/+)

(.]03($)%1'%)#&('J)9,H.)%1()+,.%(.%$),8)'"%,71'-/+)>'+",<($)d3(3#&'.(L(.+<,$(9)

#/%$),8)+0%,7<'$3'f)'8%(&)8"$/.-)H/%1)%1(3)d&(>/(H(9)/.)!'8%/-)(%)'<I)DEEKfI)A<%1,"-1)

%1(&()/$)$,3()9(-&((),8)&(-"<'%/,.)d8,&)(@'37<()%1()#&('J9,H.),8),.<0).,.L($$(.%/'<)

7&,%(/.$) 9"&/.-) ."%&/%/,.'<) 9(7&/>'%/,.) dX((<0) (%) '<I) FKNQfG) ,.<0) 7&,%('$,3'<)

9(-&'9'%/,.)+'.)#()+,.$/9(&(9)%&"<0)$(<(+%/>()'<<,H/.-)%1()%'&-(%(9)9(-&'9'%/,.),8)')

$/.-<()7&,%(/.)H1(.)&(B"/&(9I)C1/$)%1($/$)H/<<)(@+<"$/>(<0)9/$+"$$)%1()=2!I)

6-6 ":&!;$/<3/+/*!=4'+&#,'>&!?@,+&>!

T%)H'$)/./%/'<<0)'$$"3(9)%1'%)'<<)7&,%(/.)9(-&'9'%/,.),++"&$)>/')<0$,$,3($I)`,H(>(&G)

H1(.) /.) FKaS)YI) !/37$,.) 9(3,.$%&'%(9) %1'%) 7&,%(/.) #&('J9,H.) &(B"/&($) (.(&-0)

%1() (@/$%(.+() ,8) '.) '<%(&.'%/>() 9(-&'9'%/,.) 7'%1H'0) H'$) /.+&('$/.-<0) 9/$+"$$(9)

d!/37$,.) FKaSfI) T.) %1() <'%() FKNE$G) &(%/+"<,+0%($) dH1/+1) <'+J) <0$,$,3($) 0(%) '&()

7&,%(,<0%/+'<<0)1/-1<0)'+%/>(f)#(+'3()%1()3,9(<)$0$%(3)%,)(<"+/9'%()%1/$)'<%(&.'%/>()

7'%1H'0I)U%</.-(&)'.9)M,<9#(&-)H(&()%1()8/&$%)%,)($%'#</$1)')+(<<L8&(()AC2L9(7(.9(.%)

7&,%(,<0%/+) $0$%(3) #'$(9) ,.) &(%/+"<,+0%() <0$'%() dU%</.-(&) (%) '<I) FKNNfI) A'&,.)

;/(+1'.,>(&G) A>&'3) `(&$1J,) '.9) T&H/.) *,$() $"#$(B"(.%<0) /9(.%/8/(9) 8&'+%/,.$) ,8)

&(%/+"<,+0%() <0$'%() %1'%) +,.%'/.(9) 9/88(&(.%) '+%/>/%/($) &(B"/&(9) 8,&) AC2L9(7(.9(.%)

7&,%(,<0$/$\)')1('%L$%'#<()"K)J6')7,<07(7%/9()'.9)'.)AC2L$%'#/</](9)1/-1L3,<(+"<'&)



) D)

H(/-1%)+,37,".9)d;/(+1'.,>(&G)U</'$G)(%)'<I)FKREg)`(&$1J,)(%)'<I)FKNKg);/(+1'.,>(&)

(%)'<I)FKNRfI)T.)$"#$(B"(.%)(@7(&/3(.%$)%1(0)8,".9)%1'%)%1()1('%L$%'#<()7&,%(/.)H'$)

+,>'<(.%<0)'%%'+1(9)>/')'.)/$,7(7%/9()</.J'-()%,)%'&-(%)7&,%(/.$)/.)'.)AC2L9(7(.9(.%)

3'..(&) '.9) &(<('$(9) "7,.) %1(/&) 9(-&'9'%/,.) d`(&$1J,) (%) '<I) FKREg) ;/(+1'.,>(&G)

`(<<(&G) (%) '<I) FKREfI) T.) %1() 8,<<,H/.-) 0('&$G) %1() $'3() -&,"7) /9(.%/8/(9) %1() %1&(()

(.]03($) dUFG) UDG) USf) &(B"/&(9) 8,&) %1() '%%'+13(.%) ,8) %1() 1('%L$%'#<() 7&,%(/.) d%1'%)

H'$) <'%(&) /9(.%/8/(9) '$) "#/B"/%/.f) %,) %1() %'&-(%) 7&,%(/.) d`(&$1J,) (%) '<I) FKRSg)

;/(+1'.,>(&)(%)'<I)FKRFfI)50)H,&J/.-) %,-(%1(&) /.)') $(B"(.%/'<)3'..(&G) %1($() %1&(()

+<'$$($),8)(.]03($)'%%'+1)"#/B"/%/.)+1'/.$) %,)') <0$/.()&($/9"(),8) %1() %'&-(%)7&,%(/.)

d;/(+1'.,>(&)FKKQfI)C1()<'$%)+,37,.(.%G)%1()AC2L$%'#/</](9)7&,%('$(G)H'$)/9(.%/8/(9)

'.9)+1'&'+%(&/$(9)#0)YI)*(+1$%(/.(&)'.9)+,<<('-"($)'.9)+'<<(9)%1()DO!)7&,%('$,3()

d`,"-1)(%)'<I)FKROfI)

T.) %1() 8/&$%) $%(7) ,8) "#/B"/%/.) +1'/.) $0.%1($/$G) ') "#/B"/%/.L'+%/>'%/.-) (.]03()

dUFf) 8,&3$) ') %1/,($%(&) #,.9) #(%H((.) /%$) '+%/>(L$/%() +0$%(/.() '.9) %1() ;L%(&3/.'<)

-<0+/.()&($/9"(),8)"#/B"/%/.I)C1/$)'+%/>'%/,.)$%(7)&(B"/&($)(.(&-0)/.)%1()8,&3),8)AC2)

%,) 8,&3)') &('+%/>() "#/B"/%/.L'9(.0<'%() /.%(&3(9/'%() d2/+J'&%) DEEFg) !+1"<3'.) (%) '<I)

DEEKfI) T.)') %&'.$%1/,($%(&/8/+'%/,.) &('+%/,.) %1()'+%/>'%(9)"#/B"/%/.)3,<(+"<() /$) %1(.)

%&'.$8(&&(9)%,)%1()'+%/>(L$/%()+0$%(/.(),8)')"#/B"/%/.)+,.V"-'%/.-)(.]03()dUDf)dP<(/-(&)

(%) '<I) DEEKg) _() (%) '<I) DEEKfI) C1/$) +<'$$) ,8) (.]03($) /$) 3,&() 9/>(&$() '$) %1() </.J'-()

#(%H((.) %1()"#/B"/%/.)3,/(%/($)H/%1/.)')"#/B"/%/.) +1'/.) +'.)#()9/88(&(.%G) '.9) /$) /.)

3,$%) +'$($)9(%(&3/.(9)#0) %1()UD$I)Z/.'<<0G)')"#/B"/%/.L7&,%(/.) </-'$() dUSf) 8,&3$)'.)

/$,7(7%/9() #,.9) #(%H((.) %1() +'&#,@0<) -&,"7) ,8) %1() ;L%(&3/.'<) -<0+/.() &($/9"() ,8)

"#/B"/%/.)'.9)%1()#L'3/.,)-&,"7),8)')<0$/.()&($/9"(),8)%1()%'&-(%)7&,%(/.I)US)(.]03($)

#,%1) #/.9) %,) %1() UD) '.9) &(+,-./$() +1'&'+%(&/$%/+) '3/.,) '+/9) $(B"(.+($) ,.) %1(/&)

%'&-(%) 7&,%(/.$) +'<<(9) 9(-&,.$) dA<(@'.9(&) b'&$1'>$J0) DEEaf) '.9) %1"$) /37'&%)

$7(+/8/+/%0)%,)%1()=2!I)CH,)+<'$$($),8)US$)1'>()#((.)/9(.%/8/(9G)H1/+1)9/88(&)/.)%1(/&)

3(+1'./$3),8)/$,7(7%/9()#,.9)8,&3'%/,.I)*TXM)d*('<<0)T.%(&($%/.-)X(H)M(.(f)8/.-(&)

US$)$/3"<%'.(,"$<0)&(+&"/%)'.)UD)'.9)%1()%'&-(%)7&,%(/.)%1(&(#0)'$$/$%/.-)%1()%&'.$8(&)

,8)%1()'+%/>'%(9)"#/B"/%/.)%,)')<0$/.()&($/9"(),.)%1()%'&-(%)7&,%(/.I)T.)+,.%&'$%G)`U;C)

d`,3,<,-,"$) %,) %1() UOLA2) ;'&#,@0<) C(&3/."$f) US$) +,.%'/.) ') +,.$(&>(9) +0$%(/.()

&($/9"() %1'%) 8,&3$) '.) /.%(&3(9/'%() %1/,($%(&) #,.9)H/%1) %1() "#/B"/%/.) ;L%(&3/."$I)



) S)

C1(&(8,&()`U;C)US$)+'.)7&,3,%()%1()8,&3'%/,.),8)')9/$%/.+%)</.J'-()%07()(>(.)H/%1)')

.,.$7(+/8/+) UD) dYI)W'.-) (%) '<I) DEEOfI)W1/<() %1(&() '&() ,.<0) ,.() UF) '.9) FS) UD$) /.)

#"99/.-)0('$%G)1".9&(9$),8)9/88(&(.%)US$)1'>()#((.)/9(.%/8/(9)d&(>/(H(9)/.)_()(%)'<I)

DEEKfI)A.0),8) %1()$(>(.) <0$/.()&($/9"($),8)"#/B"/%/.) /%$(<8)+'.)#()"$(9)'$)$"#$%&'%()

&($"<%/.-)/.)%1()8,&3'%/,.),8)"#/B"/%/.)+1'/.$)H/%1)9/88(&(.%)</.J'-()%07($)9(%(&3/.(9)

#0) %1() UD) (.]03(I) :/.J'-() >/') <0$/.() QR) dPQRf) /$) %1()3'V,&) $/-.'<) 8,&) 7&,%('$,3'<)

9(-&'9'%/,.) '.9) ') +1'/.) <(.-%1) ,8) 8,"&) "#/B"/%/.) 3,<(+"<($) /$) %1() 3/./3'<)

9(-&'9'%/,.)$/-.'<)dC1&,H(&)(%)'<I)DEEEfI)Z/.'<<0G)H1/<()%1()$"#$%&'%()/$)9(-&'9(9G)%1()

"#/B"/%/.)/$)&(+0+<(9)#0)9("#/B"/%0<'%/.-)(.]03($)d6=5$G)&(>/(H(9)/.)*(0($LC"&+")(%)

'<I)DEEKf)'%)%1()7&,%('$,3(G)+<,$/.-)%1()+0+<()dZ/-"&()FIFfI)

)

1/234&!6-6-!":&!3$/<3/+/*!H4'+&#,'>&!,@,+&>!+#42&+,!H4'+&/*,!+'!+:&!H4'+&#,'>&!('4!+:&/4!8&24#8#+/'*-) T.)')8/&$%)$%(7)dFf)
"#/B"/%/.)/$)'+%/>'%(9)#0)')"#/B"/%/.L'+%/>'%/.-)(.]03()dUFfI)!"#$(B"(.%<0G)/%)/$)%&'.$8(&&(9)%,)')"#/B"/%/.L+,.V"-'%/.-)(.]03()
dUDG)dDffI)=#/B"/%/.L7&,%(/.)</-'$($)dUS$f)1'>()')$7(+/8/+)%'&-(%)7&,%(/.G)'.9)%,-(%1(&)H/%1)UD)%&'.$8(&)%1()"#/B"/%/.)%,),.(),8)/%$)
<0$/.()&($/9"($)dSfI)50)&(7('%/.-)%1/$)<'$%)$%(7G)')"#/B"/%/.)+1'/.)/$)-&'9"'<<0)$0.%1($/$(9I)?.+()')PQRL</.J(9)"#/B"/%/.)+1'/.)1'$)
&('+1(9)')+(&%'/.)<(.-%1),8)8,"&)"#/B"/%/.)3,/(%/($G)/%)+'.)#()%'&-(%(9)%,)%1()7&,%('$,3()dQf)H1(&()%1()7&,%(/.)/$)9(-&'9(9)'.9)
%1()"#/B"/%/.)/$)&(+0+<(9)dafI!



) Q)

;$/<3/+/*!

6-6-6 ;$/<3/+/*!?+439+34&!

=#/B"/%/.G) '$) %1().'3() $"--($%$G) /$) ') NO) '3/.,) '+/9)7&,%(/.) %1'%) /$) 8,".9) /.) (>(&0)

("J'&0,%/+) +(<<) '.9) H'$) 8/&$%) /$,<'%(9) /.) FKNa) #0) M,<9$%(/.) '.9) +,LH,&J(&$)

d!+1<($/.-(&)(%)'<I)FKNafI)W/%1),.<0)%1&(()'3/.,)'+/9)+1'.-($)#(%H((.)%1()0('$%)'.9)

1"3'.),&%1,<,-$G)/%)/$)'<$,)%1()3,$%)+,.$(&>(9)("J'&0,%/+)7&,%(/.)dZ/-"&()FIDAfI)C1/$)

&(3'&J'#<()+,.$(&>'%/,.)/$)'.)/.9/+'%,&),8)/%$)8".9'3(.%'<)/37,&%'.+()%,)%1()+(<<I)T%$)

8".+%/,.$) 9(&/>() 8&,3) /%$) "$() '$) ') 7,$%%&'.$<'%/,.'<) 3,9/8/(&) ,8) 7&,%(/.$G) %1(&(#0)

9(</>(&/.-)')&(3'&J'#<()'&&'0),8)+(<<"<'&)$/-.'<$I)

5(+'"$(),8)/%$)/.>,<>(3(.%)/.)3'.0)9/88(&(.%)7&,+($$($)'.9)%1()&($"<%/.-)1/-1)

+(<<"<'&) +,.+(.%&'%/,.G) "#/B"/%/.) /$) (@7&($$(9) 8&,3) $(>(&'<) +,7/($) ,8) %1() -(.() /.) ')

1('9L%,L%'/<)3'..(&) d?]J'0.'J) (%) '<I) FKRQfI) C1() &($"<%/.-)XL;L</.J(9) 7,<0"#/B"/%/.)

+1'/.)/$)%1(.)7&,+($$(9)#0)')$7(+/'</$(9)7&,%('$()%,)0/(<9)3,.,"#/B"/%/.I)T.),&9(&)%,)

7&(>(.%)'++/9(.%'<)'+%/>'%/,.G)%1/$)+1'/.)/$)$0.%1($/$(9)H/%1)'.)'99/%/,.'<)'3/.,)'+/9)

'%)%1();L%(&3/."$I)

C1()+&0$%'<)$%&"+%"&(),8)"#/B"/%/.)H'$)8/&$%)9(%(&3/.(9)/.)FKRN)'%)FIR)h)db/V'0L

P"3'&)(%)'<I)FKRNG)Z/-"&()FIDfI)T%)&(>('<(9)'.)(@%&(3(<0)+,37'+%)8,<9)H/%1)'#,"%)RNi)

,8) %1() 7,<07(7%/9() +1'/.) /.>,<>(9) /.) 109&,-(.L#,.9(9) $(+,.9'&0) $%&"+%"&()

(@7<'/./.-) %1()(@%&',&9/.'&0)$%'#/</%0),8)"#/B"/%/.I)C1(),.<0).,%'#<()(@+(7%/,.) 8&,3)

%1/$)%/-1%)109&,-(.L#,.9).(%H,&J)/$)%1();L%(&3/."$)%1'%)&(3'/.$)&'%1(&)8<(@/#<(I)C1/$)

/$)(I-I).(+($$'&0)%,)'<<,H)(88/+/(.%)'+%/>'%/,.),8)MNOI)C1()$(+,.9'&0)$%&"+%"&()+,.$/$%$)

,8)')$/.-<()!L1(</@)%/-1%<0)7'+J(9)'-'/.$%)')8/>(L$%&'.9(9)$L$1((%)%1'%)$((3$)%,)-&'$7)

%1() 1(</@) d$L-&'$7) 8,<9fI) C1() <,.-) <,,7) +,..(+%/.-) #(%'L$%&'.9$) Q) '.9) a) +,.%'/.$) ')

$1,&%)SFE)1(</@I):RG)TQQ)'.9)bNE)8,&3)')$,<>(.%L(@7,$(9)109&,71,#/+)7'%+1)%1'%)H'$)

$1,H.) %,) #() ($$(.%/'<) 8,&) 7&,%('$,3'<) %'&-(%/.-) d5('<) (%) '<I) FKKOf) '.9) H'$) <'%(&)

&(>('<(9)%,)#()%1()3'V,&)$/%()/.>,<>(9)/.)'<<)"#/B"/%/.)&(+,-./%/,.)(>(.%$I)



) a)

)

1/234&! 6-B-! ":&! ,+439+34&! '(! 3$/<3/+/*-! YGZ! C1(! $(B"(.+($) ,8! (/-1%) "#/B"/%/.) ,&%1,<,-$) H(&() '</-.(9) H/%1) %1()

;<"$%'<WD)'</-.3(.%)$,8%H'&()d:'&J/.)(%)'<I)DEENfI)!/3/<'&/%0)$+,&($)H(&()+'<+"<'%(9)H/%1)%1()*/$<(&)3'%&/@)d*/$<(&)

(%) '<I) FKRRf) '.9) +,<,"&(9) '++,&9/.-<0I) C1() '</-.3(.%) &(>('<$) %1()(@%&',&9/.'&0) +,.$(&>'%/,.),8) "#/B"/%/.) (>(.)

#(%H((.)0('$%)'.9)1"3'.),&%1,<,-$I)T37,&%'.%)&($/9"($)'&()1/-1</-1%(9)H/%1)'&&,H$)d<0$/.(j+0'.G)109&,71,#/+)

#/.9/.-)7'%+1j,&'.-(fI)YQZ);'&%,,.),8)%1()"#/B"/%/.)+&0$%'<)$%&"+%"&()d265T6)F=5ef)%,)$1,H)%1()%/-1%)7'+J/.-),8)

%1() $(+,.9'&0) $%&"+%"&()(<(3(.%$I)=#/B"/%/.) +,.$/$%$) ,8) ') 8/>(L$%&'.9(9)$L$1((%) %1'%) 8,<9$) '&,".9)') +(.%&'<)!L

1(</@I)A)$1,&%)SFEL1(</@)+,..(+%$)$L$%&'.9$)Q)'.9)aI)C1()$(>(.)<0$/.()&($/9"($)'&()$1,H.)'$)+0</.9(&$)'.9)%1()+,&()

#/.9/.-)7'%+1)/$)1/-1</-1%(9)/.),&'.-(I)Y)Z)=#/B"/%/.)$"&8'+()(<(+%&,$%'%/+$)'$)+'<+"<'%(9)#0);;2QYM)d2,%%(&%,.)(%)

'<I)DEEQfI)C1()+1'&-()9/$%&/#"%/,.) /$)&(<'%/>(<0)H(<<)9/$%&/#"%(9)'7'&%) 8&,3)%1()109&,71,#/+)7'%+1G)H1/+1)+'.)#()

('$/<0) /9(.%/8/(9) /.) %1() <(8%L1'.9)7'.(<I)C1()>/(H),8) %1()"#/B"/%/.) 8,<9) /$) %1()$'3() /.)7'.(<$) d5f)'.9) d;fG)'.9) /.)

('+1)7'.(<)%1()>/(H$)'&()&,%'%(9)#0)FRE°I!



) O)

6-6-B ;$/<3/+/*!#,!#!?/2*#%%/*2!P'%&93%&!

C1() 9/>(&$/%0) ,8) %1() "#/B"/%/.) $/-.'<) /$) &(3'&J'#<(I) A) $/.-<() "#/B"/%/.) 3,<(+"<()

'%%'+1(9)%,)')%'&-(%)7&,%(/.)d3,.,"#/B"/%0<'%/,.f)1'$)#((.)$1,H.)%,)7<'0)')&,<() /.)

$"+1) 9/>(&$() (>(.%$) '$) 6XA) &(7'/&) d5(&-/.J) (%) '<I) DEEKfG) 1/$%,.() 3,9/8/+'%/,.)

dP,9'9(J) DEFEfG) (.9,+0%,$/$) dP) `'-<".9) DEESf) '.9) >/&'<) #"99/.-) dY'&%/.L!(&&'.,)

DEENfI)W1(.)"#/B"/%/.)/%$(<8)/$)"#/B"/%0<'%(9G)"#/B"/%/.)+1'/.$)'&()8,&3(9I)A.0),8)/%$)

$(>(.) <0$/.() &($/9"($) +'.) #() "%/</$(9) &($"<%/.-) /.) +1'/.$) '-'/.) (.+,9/.-) 9/88(&(.%)

$/-.'<$I) PQRL</.J(9) +1'/.$) '&() %1() #($%L$%"9/(9) "#/B"/%/.) $/-.'<) '.9) %'&-(%) %1()

$"#$%&'%()%,)%1()DO!)7&,%('$,3()d;1'")(%)'<I)FKRKfI)A<<),%1(&)"#/B"/%/.)+1'/.$)1'>()

#((.)$1,H.)%,)(@/$%# !"#$!$%##"%)%1(/&)7&(+/$()8".+%/,.$)'&()+1'&'+%(&/$(9)%,)')3"+1)

<($$(&)(@%(.%)dTJ(9')(%)'<I)DEERfI)

?8) %1() '%07/+'<) "#/B"/%/.) +1'/.$) POSL</.J(9) +1'/.$) 1'>() #((.) #($%)

+1'&'+%(&/$(9I)C1(0)7<'0)')3'V,&)&,<() /.)XZL%5)7'%1H'0)$/-.'<</.-G)(.9,+0%,$/$)'.9)

6XA) &(7'/&) dP'/$') `'-<".9) (%) '<I) DEEag) `'09(.) (%) '<I) DEERfI) PDKL</.J(9) "#/B"/%/.)

+1'/.$) '&() '<$,) /.>,<>(9) /.) %1() 7&,%('$,3'<) 9(-&'9'%/,.) ,8) ') $"#$(%) ,8) $"#$%&'%($)

d4,1.$,.) (%) '<I) FKKaf) '.9) <0$,$,3'<) 9(-&'9'%/,.) d;1'$%'-.(&) (%) '<I) DEEOfI) C1()

5*;AFL5A*6F) +,37<(@) $0.%1($/$($) POL</.J(9) "#/B"/%/.) +1'/.$) $"--($%/.-) ') &,<() /.)

6XA)&(7'/&) dX/$1/J'H')(%)'<I)DEEQfI)=#/B"/%/.)+1'/.$) </.J(9)%1&,"-1)PFF)1'>()#((.)

$1,H.) %,) #() +&/%/+'<) 8,&) +(<<) +0+<() &(-"<'%/,.) dP/&J7'%&/+J) (%) '<I) DEEOf) '.9) H(&()

7&,7,$(9) %,) 7&,3,%() 9(-&'9'%/,.) ,8) %1() '.'71'$(L7&,3,%/.-) +,37<(@k+0+<,$,3()

dA2;k;f) d4/.)(%)'<I)DEERfI)A<<),8) %1()9/88(&(.%) </.J'-() %07($)1'>()#((.) 8,".9) !"#$!$%)

'.9)(@+(7%)8,&)POSL</.J(9)"#/B"/%/.)+1'/.$)%1(/&)<(>(<$)H(&()/.>(&$(<0)+,&&(<'%(9)H/%1)

7&,%('$,3'<)'+%/>/%0) $"--($%/.-)'.) /.>,<>(3(.%) /.)7&,%('$,3'<) %'&-(%/.-) dl")(%)'<I)

DEEKfI);,3#/.'%/,.$),8)9/88(&(.%)UD$)'.9)US$)+'.)'<$,)7&,9"+()"#/B"/%/.)+1'/.$)%1'%)

+,.%'/.) $(>(&'<) 9/88(&(.%) /$,7(7%/9() </.J'-($I) !"#$%&'%($) </.J(9) %,) %1($() +1'/.$)

+'..,%)#()9(-&'9(9)#0)%1()7&,%('$,3()7,$$/#<0)'$)')&($"<%),8)%1(/&)&(9"+(9)'88/./%0)

%,)"#/B"/%/.)&(+(7%,&$)d`I)CI)P/3)(%)'<I)DEENfI)

C1() >'&/,"$) </.J'-() %07($) /.) 7,<0"#/B"/%/.) +1'/.$) &($%&'/.) %1() "#/B"/%/.)

3,/(%/($)%,)'9,7%)9/88(&(.%),&/(.%'%/,.$)%,H'&9$),.()'.,%1(&G)H1/+1) /.)%"&.)'<<,H$)

(88/+/(.%) 9/$+&/3/.'%/,.) d$(() !(+%/,.) FISfI) C1() +&0$%'<) $%&"+%"&() ,8) PQRL</.J(9)



) N)

9/"#/B"/%/.)dPQRL=#Df)(.-'-($)/.)')m+<,$(9n)+,.8,&3'%/,.)H/%1)%1()%H,)109&,71,#/+)

7'%+1($) 8'+/.-) ('+1) ,%1(&) d;,,J) (%) '<I) FKKDfI) XY*) $%"9/($) 1'>() +,.8/&3(9) %1/$)

+,.8,&3'%/,.) /.) $,<"%/,.) '.9) '%) .("%&'<) 7`) dZ/-"&() FISAfI) T.) '+/9/+) $,<"%/,.$G)

1,H(>(&G) %1()9/"#/B"/%/.)3,<(+"<()'9,7%$)')3,&(),7(.)+,.8,&3'%/,.) dZ/-"&()FIS5G)

b'&'9'.) (%) '<I) DEEDfI) C1/$) /$) 7&,#'#<0) +'"$(9) #0) %1() 7&,%,.'%/,.) ,8) `ORI) C1()

/.%(&'+%/,.) #(%H((.) %1() %H,) 109&,71,#/+) 7'%+1($) /$) &'%1(&) H('J) '.9) 90.'3/+)

db'&'9'.)(%)'<I)DEEDf)'.9)(.'#<($)(88/+/(.%)#/.9/.-)%,)"#/B"/%/.)&(+(7%,&$I)

CH,) 9/88(&(.%) PQRL</.J(9) %(%&'"#/B"/%/.) dPQRL=#Qf) +&0$%'<) $%&"+%"&($) 1'>()

#((.) 9(%(&3/.(9) d;,,J) (%) '<I) FKKQg) 21/<</7$) (%) '<I) DEEFfI) T.) #,%1) $%&"+%"&($) /.%(&L

3,/(%0) +,.%'+%$) '&() 7&(>'<(.%) $"77,&%/.-) %1() $,<"%/,.) $%&"+%"&(I) C1/$) ,#$(&>'%/,.)

$"77,&%$)%1()107,%1($/$)%1'%)%1()PQRL=#D)#"/<9/.-)#<,+J)/$)%1()3,%/8)&(+,-./$(9)#0)')

PQRL$7(+/8/+)&(+(7%,&I)

C1()/$,7(7%/9()#,.9)/.)POSL</.J(9)7,<0"#/B"/%/.)+1'/.$)&($%&'/.$)%1()"#/B"/%/.)

3,/(%/($)7&,1/#/%/.-)+,.%'+%$),8)%1()109&,71,#/+)7'%+1($I)XY*)$%"9/($)dC(..,)(%)'<I)

DEEQg)b'&'9'.)(%)'<I)DEEQf)'.9)%1()+&0$%'<)$%&"+%"&($),8)POSL</.J(9)"#/B"/%/.)+1'/.$)

dP,3'.9(&) (%) '<I) DEEKg) 6'%%') (%) '<I) DEEKf) &(>('<(9) %1'%) %1($() +1'/.$) '9,7%) '.)

(@%(.9(9)+,.8,&3'%/,.)%1'%)<'+J$)'.0)/.%(&'+%/,.)#(%H((.)%1()/.9/>/9"'<)3,<(+"<($)

'7'&%)8&,3)%1()</.J'-()dZ/-"&()FISUfI)C1()9/88(&(.%),&/(.%'%/,.$),8)%1()7&,@/3'<)d%1()

3,/(%0) H/%1) ') 8&(() ;L%(&3/.'<) MNOf) %,H'&9$) %1() 9/$%'<) 3,/(%0) /.) %1($() $%&"+%"&($)

/.9/+'%() ') 1/-1) 9(-&(() ,8) &,%'%/,.'<) 8&((9,3) '&,".9) %1() /$,7(7%/9() #,.9I) C1()

+,.8,&3'%/,.),8)XL;L</.J(9)7,<0"#/B"/%/.)/$)>/&%"'<<0)(B"/>'<(.%)%,)%1'%),8)POSL</.J(9)

7,<0"#/B"/%/.) +1'/.$) dZ/-"&() FISZfI) 5,%1)3,<(+"<($) 8,&3) ') $%&"+%"&() /.)H1/+1) ('+1)

/.9/>/9"'<)"#/B"/%/.)3,/(%0)+'.)#()&(-'&9(9)'$)'.)/.9/>/9"'<)"./%)%1'%)/$)&,%'%/,.'<<0)

".&($%&'/.(9)'.9)1/-1<0) 8<(@/#<() dP,3'.9(&)(%)'<I)DEEKfI) T.%(&($%/.-<0G)(>(.) %1,"-1)

%1(&() /$) $,3() 8".+%/,.'<) &(9".9'.+0) #(%H((.) %1($() %H,) </.J'-() %07($G) %1(&() /$)

(>/9(.+()8,&)3,<(+"<'&)9/$+&/3/.'%/,.)dP,3'.9(&)(%)'<I)DEEKfI)

C1()$%&"+%"&(),8)PFFL</.J(9)9/"#/B"/%/.)dPFFL=#Df)/$)9/88(&(.%)8&,3)#,%1)PQRL)

'.9)POSL=#D)+,.8,&3'%/,.$I)T%)/$)<($$)(@%(.9(9)%1'.)%1'%),8)XL;L</.J(9),&)POSL</.J(9)

9/"#/B"/%/.)'.9)/.)+,.%&'$%)%,)PQRL=#DG)TQQ)/$)$,<>(.%L(@7,$(9)dZ/-"&()FIS6G)5&(33)(%)

'<I)DEFEfI)C1()$%&"+%"&(),8)POL</.J(9)9/"#/B"/%/.)dPOL=#Df)1'$)&(+(.%<0)#((.)&(<('$(9)



) R)

d265T6) DlPaf) '.9) (@1/#/%$) 0(%) '.,%1(&) &(<'%/>() ,&/(.%'%/,.) ,8) %1() %H,) 3,/(%/($)

dZ/-"&()FIS;fI)C1()109&,71,#/+)7'%+1),8)%1()9/$%'<)3,/(%0)/$)$,<>(.%L(@7,$(9)'.9)%1()

$"&8'+(),8)%1()&(-/,.);L%(&3/.'<)%,)%1()!L1(</@)'.9)7(&7(.9/+"<'&)%,)%1()109&,71,#/+)

7'%+1),++<"9($)%1()109&,71,#/+)7'%+1),.)%1()7&,@/3'<)"#/B"/%/.)3,/(%0I)!%&"+%"&'<)

/.8,&3'%/,.)8,&)%1(),%1(&).,.L+'.,./+'<)7,<0"#/B"/%/.)+1'/.$)d</.J(9)>/')PDNG)PDK),&)

PSSf) /$) .,%) '>'/<'#<(I) `,H(>(&G) 3,9(<$) 8,&) %1(/&) $%&"+%"&($) 1'>() #((.) 7&,7,$(9)

#'$(9) ,.)3,<(+"<'&)3,9(<</.-) '77&,'+1($) dZ"$13'.) (%) '<I) DEFEfI) 5'$(9) ,.) %1($()

$%"9/($G)Z"$13'.)'.9)+,<<('-"($)'$$/-.(9)%1()9/88(&(.%<0)</.J(9)7,<0"#/B"/%/.)+1'/.$)

%,) %H,) -&,"7$I) C1() 8/&$%) -&,"7) /$) +1'&'+%(&/$(9) #0) ') m+<,$(9n) +,.8,&3'%/,.) '$)

,#$(&>(9) /.)PQRL</.J(9)7,<0"#/B"/%/.) +1'/.$)'.9) /.+<"9($)+1'/.$) </.J(9) %1&,"-1)POG)

PFF) '.9) PDNI) ;1'/.$) /.) %1() $(+,.9) -&,"7) '&() 7&,7,$(9) %,) '9,7%) '.) (@%(.9(9)

$%&"+%"&()'$)&(7,&%(9)8,&)POSL)'.9)XL;L</.J(9)7,<0"#/B"/%/.)'.9)'<$,) /.+<"9()+1'/.$)

</.J(9) %1&,"-1)PDK)'.9)PSSI)`,H(>(&G) $"#$(B"(.%)9(%(&3/.'%/,.),8) $%&"+%"&($) 8,&)

PFFL=#D) '.9) POL=#D) $"--($%(9) %1'%) ') &(L'77&'/$'<) ,8) %1()3,9(<$) H'$) &(B"/&(9I) T%)

&(3'/.$)%,)#()$((.)H1(%1(&)+&0$%'<)7'+J/.-)+,.%&/#"%($)%,)%1(),#$(&>(9)9/88(&(.+($)

#(%H((.) %1()(@7(&/3(.%'<) $%&"+%"&($) '.9) %1() $,<"%/,.) +,.8,&3'%/,.$)7&,7,$(9)#0)

3,9(<</.-)$%"9/($I)`,H(>(&G)-/>(.)%1()+<,$()'-&((3(.%)#(%H((.)%1()POSL)'.9)PQRL

=#D)+&0$%'<)'.9)$,<"%/,.)$%&"+%"&($G)%1/$)$((3$)<($$)</J(<0I)



) K)

)

1/234&! 6-D-! ":&! 9'*('4>#+/'*,! '(! 8/((&4&*+! 3$/<3/+/*! 9:#/*,-! C1() 9/$%'<) "#/B"/%/.)3,/(%0) /$) 9&'H.) /.) ') </-1%(&)

$1'9()'.9)/.)%1()$'3(),&/(.%'%/,.)/.)('+1)7'.(<I)C1()109&,71,#/+)7'%+1)/$)+,<,"&(9),&'.-()'.9)%1()/$,7(7%/9()

#,.9)/$)1/-1</-1%(9)'$)&(9)+0</.9(&$I)YGZ)A%)710$/,<,-/+'<)7`G)PQRL=#D)d#<"(f)'9,7%$)')+<,$(9)+,.8,&3'%/,.)d265T6)

D2UAfG)H1/<()'%)'+/9/+)7`) YQZV) %1() /.%(&L9,3'/.)+,.%'+%$)'&() <,$%) d265T6)D2UKfI) Y)Z) T.)POL=#DG) %1()109&,71,#/+)

7'%+1),8)%1()7&,@/3'<)3,/(%0)/$),++<"9(9)#0)')&(-/,.);L%(&3/.'<)%,)%1()!L1(</@)7(&7(.9/+"<'&)%,)%1()109&,71,#/+)

7'%+1)d265T6)DlPafI)YNZ)PFFL=#D)d+0'.f)1'$)'.),7(.)$%&"+%"&()d265T6)DlUWf)#"%)/$)3"+1)<($$)(@%(.9(9)%1'.)POSL

</.J(9)"#/B"/%/.)d#&,H.G)265T6)D4ZaG)YKZf)'.9)X;L=#D)d-&(0G)265T6)DWKXG)Y1ZfI)T.)#,%1)$%&"+%"&($)%1()109&,71,#/+)

7'%+1($)8'+()'<3,$%),77,$/%()9/&(+%/,.$I)

) !



) FE)

6-B ":&!=4'+&#,'>&!

C1() 7&,%('$,3() H'$) 9/$+,>(&(9) '$) %1() AC2L$%'#/</$(9) 7&,%('$() ,8) %1() "#/B"/%/.)

7&,%('$,3()$0$%(3)d`,"-1)(%)'<I)FKROfI)?"&)J.,H<(9-()'#,"%)%1/$)DIa)Y6')7&,%(/.)

+,37<(@) 1'$) -&,H.) +,.$/9(&'#<0) '.9) '7'&%) 8&,3) /%$) 7&,%(,<0%/+) '+%/>/%0) /%) /$) .,H)

J.,H.) %,) &(+,-./$() '.9) ".8,<9) $"#$%&'%($) '.9) '<$,) &(3,9(<) '.9) &(+0+<() "#/B"/%/.)

+1'/.$) dZ/.<(0) DEEKfI) T%) +,.$/$%$) ,8) ') DE!) +,&() 7'&%/+<() d;2f) %1'%) /$) '+%/>'%(9) #0)

'$$,+/'%/,.)H/%1)'+%/>'%,&)+,37<(@($)'%)%1()(.9$),8)%1()7&,%(,<0%/+)+1'3#(&)dZ/-"&()

FIQfI)

)

1/234&!6-A-!":&!H4'+&#,'>&-!YGZ!C1()DE!);2)/.)+,37<(@)H/%1)%1()%&07'.,$,3'<)'+%/>'%,&)2ADO)d265T6)FZXCfI)YQZ)

;&0,LUY)&(+,.$%&"+%/,.),8)%1()DO!)7&,%('$,3(I)C1()H(<<L9(8/.(9)DE!);2)+'.)#()('$/<0)/9(.%/8/(9I)T3'-()#'$(9),.)

dX/+J(<<)(%)'<I)DEEKfI)

Z,"&) 7&,%('$,3'<) '+%/>'%,&$) *UMoG) 2ADEEk5<3FEG) 2ADR) '.9) %1() FK!) &(-"<'%,&0)

7'&%/+<() d*2f)1'>()#((.) /9(.%/8/(9) %,)9'%(I)C1($()'+%/>'%,&$)+'.)#/.9)'%),.()(.9),8)

%1();2)H1/<()%1()FK!)*2)$%/<<),++"7/($)%1(),%1(&)d!1/#'%'./)(%)'<I)DEEOg)C'.'1'$1/)(%)

'<I)DEEEg);'$+/,)(%)'<I)DEEDg)!+13/9%)(%)'<I)DEEafI)*UM&)'.9)2ADR)'&()Dai)/9(.%/+'<I)



) FF)

`,H(>(&G)H1/<()2ADR)/$)(@+<"$/>()%,)>(&%(#&'%($G)*UM&)/$)'<$,)8,".9)/.)/.>(&%(#&'%($)

'.9) /%) 1'$) #((.) $7(+"<'%(9) %1'%) 2ADR) (>,<>(9) 8&,3) *UM&) dY'$$,.) (%) '<I) DEEFfI)

`0#&/9)7&,%('$,3($)+,.%'/./.-),.()FK!)*2)'.9),.()2ADR)7&,3,%()%1()7&,9"+%/,.),8)

'.%/-(./+) 7(7%/9($) '.9) /%) 1'$) #((.) $1,H.) %1'%) 7(7%/9($) -(.(&'%(9) #0) %1()

7&,%('$,3()<('>()%1()7'&%/+<()%1&,"-1)%1()$'3()+1'..(<)'$)"$(9)8,&)(.%&0)dPp1<(&)(%)

'<I) DEEFfI) Y"%'.%$) %1'%) '&%/8/+/'<<0) ,7(.) %1() ;2) &($"<%) /.) '.) /.+&('$(9) $/]() ,8) %1()

7(7%/9($) %1'%)(@/%) %1()7&,%('$,3(I)C1/$) /$) %1() &($"<%),8)')$1,&%(&)9H(<<) %/3() /.) %1()

+'%'<0%/+)+1'3#(&I)?7(./.-),8)%1();2)#0)2ADR)3/-1%)%1"$)8"&%1(&)&(9"+()%1/$)%/3()#0)

7&,>/9/.-)')<'&-(&)(@/%)+1'..(<)%1'%)/.+&('$($)%1()'>(&'-()&(<('$(9)7(7%/9()%,)')$/]()

'77&,7&/'%()8,&)'.%/-(.)7&($(.%'%/,.)dW1/%#0)(%)'<I)DEEEg)Pp1<(&)(%)'<I)DEEFfI)2ADEE)

/$) +,.$(&>(9) 8&,3)0('$%) %,)1"3'.$) '.9G) /.) +,.%&'$%) %,) %1(),%1(&) '+%/>'%,&$G) /%) /$) ')

3,.,3(&/+)"DQa)J6')7&,%(/.)%1'%)</($)</J()')%"&#'.),.)%,7),8)%1()+0</.9(&)(.9),8)%1()

;2) dTH'.+]0J) (%) '<I) DEEOfI) T%) /$) &(B"/&(9) 8,&) ,7%/3'<) 7&,%('$,3'<) 8".+%/,.) '.9)

$7(&3'%,-(.($/$) d!+13/9%)(%)'<I)DEEafI)C1()3'/.) 8,&3),8) %1()1,<,(.]03(G) %1()DO!)

7&,%('$,3(G)/$)8,&3(9)#0)')FK!)*2)'%%'+1(9)%,)('+1)(.9),8)%1();2)dZ/-"&()FIQ5f)'.9)

H/<<)#()%1()$"#V(+%),8)%1/$)%1($/$I)

6-B-6 ":&!BC?!)'4&!=#4+/9%&!

C1() +&0$%'<) $%&"+%"&() ,8) %1() DE!) +,&() 7'&%/+<() d;2f) 7&,>/9($) ') 9(%'/<(9) >/(H) ,8) /%$)

'&+1/%(+%"&()'.9)8".+%/,.)d:pH()(%)'<I)FKKafI)T%)/$)')#'&&(<L</J()$%&"+%"&()+,.$/$%/.-),8)

8,"&)$(>(.L3(3#(&(9)&/.-$),8)$"#"./%$I)C1()%H,)+(.%&'<)&/.-$)#"/<%),8)qL$"#"./%$)'&()

8<'.J(9)#0)'.)rL&/.-),.)#,%1) $/9($) dZ/-"&()FIaAG);fI) C1($() &/.-$)(.+<,$()') +'>/%0),8)

'77&,@/3'%(<0) FEE)h) '@/'<<0) '.9) OE)h) '<,.-) %1() ,&%1,-,.'<) '@/$I) A<%1,"-1) %1()

$(B"(.+($),8)%1()!L)'.9)$L$"#"./%$)'&()B"/%()9/88(&(.%G)%1(0)$1'&()')$/3/<'&)8,<9I)C1/$)

8,<9)/$)'<$,)8,".9)/.)%1()#'+%(&/'<);<7e)7&,%('$()%1'%)d'$)')9,9(+'3(&fG)%,-(%1(&)H/%1)

;<7_)d')1(@'3(&/+)AC2'$(fG)8,&3$)')+,37'&%3(.%'</$(9)7&,%('$()8,&)%1()9(-&'9'%/,.)

,8)3/$8,<9(9) 7&,%(/.$I) C1/$) +,.$(&>'%/,.) ,8) 8,<9) $"--($%$) %1'%) %1(0) '<<)3/-1%) 1'>()

(>,<>(9)8&,3)')+,33,.)'.+($%,&I)C1()7&,%(,<0%/+'<<0)'+%/>()$/%($)'&()<,+'%(9)/.)%1()

qFG)qD)'.9)qa)$"#"./%$) %1'%) 8'+() %1()+(.%&'<)+1'3#(&)'.9)'&() %1(&(8,&()(88/+/(.%<0)

$1/(<9(9) 8&,3) %1() +0%,7<'$3) dZ/-"&() FIa5fI) C1(0) #(<,.-) %,) %1() XL%(&3/.'<)

."+<(,71/<() dX%.f) +<'$$) ,8) 109&,<'$($) /.) H1/+1) %1() $/9() +1'/.) ,8) %1() XL%(&3/.'<)



) FD)

&($/9"() d/.) %1/$) +'$() %1&(,./.(f) '+%$) '$) ."+<(,71/<() H1/<() %1() XL%(&3/."$) /$) %1()

7&,%,.) '++(7%,&I) A8%(&) %1() 8,&3'%/,.) ,8) %1() +'%'<0%/+) %(%&'1(9&'<) /.%(&3(9/'%() #0)
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9"&/.-) $"+1) '.) (>(.%) /.) H1/+1) +'$() %1/$) 3(%1,9) +'..,%) #() "$(9I) C1() /.%(&'+%/,.)

#(%H((.)*7.FE)'.9)*7.FD)$((3$)%,)#(),.(),8)%1($()+'$($I)



) aR)

)

1/234&!D-F-!":&!EH*6BSEH*6C!/*+&4#9+/'*!#,!>&#,34&8!$@!?=E-!A.'<0$/$),8)%1()*7.FEL*7.FD)/.%(&'+%/,.)#0)!2*)

9(3,.$%&'%(9) %1'%) %1() $(B"(.+() %,H'&9$) %1() *7.FE) ;L%(&3/."$) %1'%) /.+<"9($) %1() =TY) 3'J($) ') 3'V,&)

+,.%&/#"%/,.) %,) %1()#/.9/.-),8)*7.FE)%,)*7.FDI)YGZ)*'H)!2*)%&'+($),8) 8"<<L<(.-%1)*7.FE) d#<'+Jf)'.9)%1()*7.FE)

bWA)9,3'/.) d&(9f) 8<,H.),>(&) /33,#/</$(9)*7.FDI) YQZ)C1()(B"/</#&/"3)#/.9/.-)>'<"($)H(&()7<,%%(9)'-'/.$%) %1()

&($7(+%/>() '.'<0%() +,.+(.%&'%/,.) '.9) %1() &($"<%/.-) #/.9/.-) +"&>($) H(&() 8/%%(9) H/%1) ') F\F) #/.9/.-) 3,9(<I! Y)Z!

6/$$,+/'%/,.)%&'+($)'8%(&)FaE)$)d#<"(fG)SEE)$)d-&((.f)'.9)FDEE)$)d&(9f)'$$,+/'%/,.)%/3($I)

F`kFaX)`!e;)XY*)%/%&'%/,.$)H(&()7(&8,&3(9)#0);I)*/(9/.-(&)%,)+,.8/&3),"&)8/.9/.-$)

8&,3) %1() !2*) (@7(&/3(.%$) '.9) %,) 8"&%1(&) +1'&'+%(&/$() %1() /.%(&'+%/,.I) A99/%/,.) ,8)

#,%1)*7.FD)'.9)"#/B"/%/.)%,)FaXL<'#(<<(9)*7.FE)&($"<%(9)/.)$"#$%'.%/'<)+1(3/+'<)$1/8%)

7(&%"&#'%/,.$) /.) %1()$(B"(.+() %,H'&9$) %1();L%(&3/."$),8)*7.FE) dZ/-"&()SIKAfI)C1()

$'3()&($/9"($)%1'%)H(&()/37</+'%(9)/.)%1()&(+,-./%/,.),8)"#/B"/%/.)H(&()'<$,)8,".9)

%,)#() /.>,<>(9) /.)*7.FD)#/.9/.-G).,%'#<0)6DENG)bDERG):DFEG):DFD)'.9)ADFSI)C1/$) /$)

%1()8/&$%)&(7,&%)%,),"&)J.,H<(9-(),8)')7&,%(/.),%1(&)%1'.)"#/B"/%/.)/.%(&'+%/.-)H/%1)')

=TYI) C,) 9(%(&3/.() H1(%1(&) %1/$) /.%(&'+%/,.) H/%1) *7.FD) (@+<"9($) %1() #/.9/.-) ,8)

"#/B"/%/.)%1()F`kFaX)`!e;)$7(+%&'),8)*7.FE)/.)%1()'7,)$%'%(G)'8%(&)*7.FDG)PQRL=#D)

'.9)*7.FD)'.9)PQRL=#D)'99/%/,.)H(&()+,37'&(9)dZ/-"&()SIK5fI)C1()7('J)7,$/%/,.)/.)



) aK)

%1()<'%%(&)(@7(&/3(.%)H'$)/.)'<3,$%)'<<)+'$($)/9(.%/+'<)%,)%1'%),8)%1()PQRL=#D)%/%&'%/,.)

#"%) 3,$%) /37,&%'.%<0) 9/$%/.+%) 8&,3) %1'%) ,8) %1() *7.FEL*7.FD) +,37<(@I) C1/$)

(@7(&/3(.%)+<('&<0)9(3,.$%&'%($)%1'%)#/.9/.-)%,)%1()=TY)/$)'.)(@+<"$/>()(>(.%)'.9)

PQRL=#D)+'.)(88(+%/>(<0)9/$7<'+()*7.FD)'%)%1()-/>(.)+,.+(.%&'%/,.$I)

)

1/234&!D-T-!EH*6B!/*+&4#9+,!I/+:!+:&!EH*6C!;7P!#*8!9'>H&+&,!('4!3$/<3/+/*!$/*8/*2-!YGZ!;,37'&/$,.),8);!2),8)

*7.FE)&($/9"($)FKDLDQS)"7,.)'99/%/,.),8)*7.FD)d%,7)7'.(<f),&)3,.,"#/B"/%/.)d<,H(&)7'.(<fI) T.)#,%1)+'$($)%1()

=TY) +,.%&/#"%($) %,) 3,$%) ,8) %1() /.%(&'+%/,.$I) YQZ! !(<(+%(9) &($/9"($) ,8) *7.FE) /.) %1() '7,) $%'%() d#<'+JfG) /.) %1()

7&($(.+(),8)SL8,<9)(@+($$),8)*7.FD) d-&((.fG) /.) %1()7&($(.+(),8)(B"/3,<'&)PQRL=#D) d#<"(f)'.9)'%)F\S\F)&'%/,$),8)

*7.FE\*7.FD\PQRL=#D)d&(9fI!

C,)B"'.%/%'%(),"&)8/.9/.-$G)*7.FD)H'$)8<",&($+(.%<0) <'#(<<(9)H/%1)%1()%1/,<L&('+%/>()

90()?&(-,.)M&((.)QRR)3'<(/3/9()'.9)#/.9/.-)%,)*7.FELZ:G)*7.FE)bWA)'.9)*7.FE)

=TY)H'$)3('$"&(9) d$(() !(+%/,.) OIN) 8,&) (@7(&/3(.%'<) 9(%'/<$fI) A<<) %1&(() +,.$%&"+%$)

#,".9)%,)*7.FD)dZ/-"&()SIFFAfI)C1()/$,<'%(9)bWA)9,3'/.)#,".9)3,$%)H('J<0G)H/%1)

') 3('$"&(9) P9) ,8) Na)±)FF)µYI) C1() =TY) '.9) %1() 8"<<L<(.-%1) 7&,%(/.) #,".9) 3,&()

$%&,.-<0) '.9) H/%1) (B"/>'<(.%) '88/./%/($) dFR)±)K)µY) '.9) NIS)±)FIR)µYG) &($7(+%/>(<0G)

Z/-"&() SIFFAG)5fI) C,) +'</#&'%() %1/$) 3(%1,9) H/%1) TC;) %1() /.%(&'+%/,.) #(%H((.) %1()

*7.FE)=TY)'.9)PQRL=#D)H'$)'<$,)3('$"&(9I)=$/.-)%1/$)3(%1,9G)')P9),8)K)±)D)µY)H'$)



) OE)

9(%(&3/.(9) 8,&) %1() /.%(&'+%/,.G) ') $/3/<'&) >'<"() %,) %1'%) 3('$"&(9) #0) TC;)

dFSIK)±)EIO)µYfG)dZ/-"&()SIFF5fI)

)

1/234&!D-6C-!EH*6B!>3+#2&*&,/,-)C1()%1&(()$"&8'+()7'%+1($)3"%'%(9)%,)'<'./.()'&()1/-1</-1%(9) /.)+0'.)d_FRSfG)

7"&7<()dXFEOG)`FFDG)UFFOf)'.9)&(9)dPDKG)eNOfI)

T.),&9(&)%,)+1'&'+%(&/]()%1()/.%(&'+%/,.$)#(%H((.)*7.FD)'.9)*7.FE)/.)3,&()9(%'/<G)')

$(&/($),8)*7.FD)3"%'.%$)H'$)+&('%(9I)5'$(9),.)*7.FD)$"&8'+()'.'<0$/$) dZ/-"&()SINf)

%1&(() 7'%+1($) H(&() 3"%'%(9) %,) '<'./.(\) PDKkeNOG) XFEOk`FFDkUFFO) '.9) _FRS)

dZ/-"&() SIFEfI) A8%(&) +,.8/&3/.-) %1'%) %1($() 3"%'.%$) H(&() +,&&(+%<0) 8,<9(9) #0)

+,37'&/.-)%1(/&)F6)F`)XY*)$7(+%&')%,)%1'%),8)%1()H/<9L%07()7&,%(/.G)%1(/&)(88(+%),.)

*7.FE)#/.9/.-)H'$) $%"9/(9)#0)XY*)'.9) 8<",&($+(.+()'./$,%&,70I)W/<9) %07()*7.FD)

'.9)3"%'.%$)H(&()'99(9)/.)8/>(8,<9)(@+($$)%,)FaXL<'#(<<(9)*7.FEG)/.),&9(&)%,)9(%(+%)

'.9) +,37'&() %1()(@%(.%),8) #/.9/.-I!=$/.-) %1/$) '77&,'+1G) %1()_FRSA)'.9) %1() %&/7<()

3"%'%/,.$) $1,H(9) /9(.%/+'<) +1(3/+'<) $1/8%) +1'.-($) +,37'&(9) %,)H/<9L%07() *7.FDG)

$"--($%/.-)%1'%)#/.9/.-)%,)*7.FE) /$).,%)'88(+%(9)#0)%1($()3"%'%/,.$I!`,H(>(&G) %1()

*7.FD)DKkNO)3"%'.%)+,37<(%(<0)'#,</$1(9)#/.9/.-)%,)*7.FEG)'$)%1()$7(+%&"3)/.)%1()

7&($(.+(),8) %1()3"%'.%)H'$) /9(.%/+'<) %,) %1'%) /.) %1()".#,".9) $%'%(),8)*7.FE)=TYI!

C1/$)$"--($%$)%1'%)%1()DKkNO)3"%'%/,.)/$)<,+'%(9)'%)%1()3'/.)#/.9/.-)$/%()3(9/'%/.-)

%1()/.%(&'+%/,.)H/%1)*7.FEI)



) OF)

C,) 8"&%1(&) 7&,#() %1() /.%(&'+%/,.$G) 8<",&($+(.+() './$,%&,70) %/%&'%/,.$) H(&()

$"#$(B"(.%<0) 7(&8,&3(9) /.) SRQLH(<<) 7<'%($) H/%1) ') %,%'<) &('+%/,.) >,<"3() ,8) DE)µ<I)

T.+&('$/.-)+,.+(.%&'%/,.$),8)*7.FE)H(&() %/%&'%(9) /.%,) 8<",&($+(.%<0) <'#(<<(9)*7.FD)

d7&(7'&(9) '$) 9($+&/#(9) /.) OISIQf) '.9) %1() 8<",&($+(.+() './$,%&,70) H'$) &(+,&9(9I)

C1($() (@7(&/3(.%$) +,.8/&3(9) %1() ($$(.%/'<<0) H/<9L%07() '88/./%0) ,8) %1() *7.FD)

XFEOAk`FFDAkUFFOA) 3"%'.%) 8,&) *7.FE) dZ/-"&() SIFFAfI) `,H(>(&G) %1() 3('$"&(9)

'88/./%0),8)%1()PDKAkeNOA)3"%'.%)H'$),.<0)&(9"+(9)%1&((8,<9)8&,3)P9jNIS)±)EIR)µY)

%,)FRIS)±)FIS)µYI))C1/$)>'<"() /$)$%/<<)1/-1(&)%1'.)%1'%),8)%1()*7.FE)bWA)9,3'/.)8,&)

H/<9L%07() *7.FD) dNa)±)FF)µYG) Z/-"&() SIFFAfI) T%) /$) ".+<('&) H10) .,) ;!2$) +,"<9) #()

,#$(&>(9)/.)%1()XY*)%/%&'%/,.I)

)

1/234&! D-66-! 7*+&4#9+/'*! $&+I&&*! EH*6C! #*8! EH*6B! #,! >&#,34&8! $@! (%3'4&,9&*9&! #*/,'+4'H@-) YGZI) C1() bWA)

9,3'/.) d&(9f) 1'9) '.) '88/./%0) %,) H/<9L%07() *7.FD) ,8) Na)µY) H1/<() %1() 8"<<L<(.-%1) 7&,%(/.) #,".9) H/%1) NIO)µY)

d#<'+JfI) C1()XFEOAk`FFDAkUFFOA mutant (blue) essentially showed wild-type behaviour (8.8 µM) but the 

K29A/Q76A mutation (magenta) reduced the affinity to 18.3 µM. (B) Both K48-Ub2 and Rpn12 bound to 

the C-terminus (196-243) of Rpn10. Compared to full-length Rpn10 the affinity towards Rpn12 is 

reduced to 18 µM (blue) but that of K48-Ub2 is essentially unaltered 9 µM (black).)

) !



) OD)

D-O N/,93,,/'*!

C2*)9,3'/.$)'&()(@%&(3(<0) >(&$'%/<()"./%$) /.>,<>(9) /.)7&,%(/.L7&,%(/.) /.%(&'+%/,.$I)

C1/$) /$) '<$,) %1() &('$,.)H10).,) +,.$(&>(9)#/.9/.-) $/%()1'$)#((.) /9(.%/8/(9I) T.9((9G)

/.%(&'+%/,.$)H/%1/.)7&,%(/.)+,37<(@($)1'>()#((.)3'77(9)%,)'$)9/>(&$()8'+($),8)%1()

7&,%(/.$)'$)')-&,,>()8,&3(9)#0)')$</-1%),88$(%),8)%1()&(7('%$)/.)$,3()C2*)9,3'/.$G)

<,,7$)+,..(+%/.-)C2*$),&)$"&8'+($)8,&3(9)#0)%1()!L1(</+($),8)')C2*I)C1()*7.FDFLDDQ)

+&0$%'<)$%&"+%"&()/$)'.)*7.FDL</J()'%07/+'<)2;T)9,3'/.)'.9)+,.%'/.$)#,%1)')C2*)'.9)')

H/.-(9)1(</@)9,3'/.I)A.'<0$/$),8)%1()$,<>(.%L(@7,$(9)$"&8'+()/9(.%/8/(9)7'%+1($)%1'%)

'&() +,.$(&>(9) '3,.-$%) *7.FD) ,&%1,<,-$) '.9) '&() %1"$) 7,%(.%/'<) 7&,%(/.L7&,%(/.)

/.%(&'+%/,.) $/%($I) T.%(&($%/.-<0)'<<),8) %1($()7'%+1($)'&()+,.+(.%&'%(9),.) %1()+,.>(@)

$/9(),8)%1()3,<(+"<()H/%1)%1(),.<0),%1(&).,%'#<()7'%+1)#(/.-)<,+'%(9)#(%H((.)C2*$F)

'.9)D)dZ/-"&()SIN5fI)

bWA) 9,3'/.$) '&() '<$,) 7&,%(/.L7&,%(/.) /.%(&'+%/,.) 9,3'/.$I) T%$) "./B"()

<,+'%/,.)H/%1/.)%1()FK!)*2)#(%H((.)#'$()'.9)</9)3'J($)*7.FE).,%),.<0)')"#/B"/%/.)

&(+(7%,&)#"%)'<$,)')3(9/'%,&)'.9) /%)1'$)#((.)$1,H.)%,) /.%(&'+%)H/%1)>'&/,"$),%1(&)

$"#"./%$) ,8) %1() FK!) *2) d*7.FG) *7.FD) '.9) *7.KfI) bWA) 9,3'/.$) '&() /.>,<>(9) /.) ')

."3#(&),8)$/-.'<</.-)7'%1H'0$)'.9)')."3#(&),8)#/.9/.-)$/%($)1'>()#((.)3'77(9)%,)

9/88(&(.%) 7'&%$) ,8) %1() bWA) $"&8'+() d!7&/.-(&) DEEOfI) C1/$) /$) +,37'%/#<() H/%1) %1()

7&,7,$(9)&,<(),8)*7.FE)'$)')3(9/'%,&)#(%H((.)#'$()'.9)</9I) T.) /.%(-&/.$)%1()3(%'<)

/,.) 9(7(.9'.%) '91($/,.) $/%() dYT6A!f) ".9(&-,($) ') +,.8,&3'%/,.'<) +1'.-() "7,.)

#/.9/.-) %1'%) /$) %&'.$9"+(9) %,) %1() ;L%(&3/.'<) 9,3'/.I) T.) *7.FE) %1() YT6A!) /$) .,%)

+,.$(&>(9) '.9) .,) 3(%'<) /,.) +'.) #() +,,&9/.'%(9I) C1/$) 3'J($) $/-.'<) %&'.$9"+%/,.)

%1&,"-1)%1()9,3'/.)".</J(<0)y)#"%).,%) /37,$$/#<()y)#(+'"$() /%) /$)%1()+1'.-()/.)%1()

3(%'<) /,.) +,,&9/.'%/,.) %1'%) %&/--(&$) %1() +,.8,&3'%/,.'<) +1'.-(I) T.%(&($%/.-<0G)

1,H(>(&G)%1()$%&"+%"&'<),&-'./$'%/,.),8)%1()<,,7$)+,.%&/#"%/.-)%,)%1()YT6A!)/$)>(&0)

H(<<)+,.$(&>(9)/.)*7.FE)dZ/-"&()DIN5G);fI)C,-(%1(&)H/%1)')7'%+1),8)+,.$(&>(9)$"&8'+()

&($/9"($)'.9)')$,<>(.%L(@7,$(9)%&07%,71'.)&($/9"()%1()%,7)<,,7)&(-/,.),8)*7.FE)1'$)

%1() 8('%"&($),8) ') 7,%(.%/'<) 7&,%(/.L#/.9/.-) $/%(I) C1()3"%'%/,.$)H() /.%&,9"+(9) /.%,)

*7.FE) dZ/-"&() DIR;f) 9/9) .,%) 1'>() '.0) (88(+%) !"# $!$%) /.) %1() +,.%(@%) ,8) ') B1("56-#

B1>(?@# &'# (%)*+) $%&'/.I) C1/$) '$$'0G) 1,H(>(&G) 3/-1%) V"$%) '99&($$) %1() "#/B"/%/.)



) OS)

#/.9/.-)8".+%/,.'</%0),8)*7.FEI)T%)H,"<9)#()/.%(&($%/.-)%,)+1'&'+%(&/$()%1()/37'+%),8)

%1($()3"%'%/,.$),.) %1() /.%(&'+%/,.$)H/%1)7&,7,$(9)#/.9/.-)7'&%.(&$) $"+1)'$)*7.KG)

*7.FF)'.9)*7.FDI)

A<<) ,8) %1($() /.%(&'+%/,.$) 1'9) #((.) 7&,7,$(9) %,) #() 3(9/'%(9) >/') %1() bWA)

9,3'/.) $,),"&) 8/.9/.-) %1'%) %1()=TY) /$) /.>,<>(9) /.) %1() /.%(&'+%/,.)H/%1)*7.FD)H'$)

".(@7(+%(9I) C1() /./%/'<) (@7(&/3(.%$) %1'%) /.9/+'%(9) %1/$) #(1'>/,"&) H(&() $"&8'+(L

#'$(9)!2*)3('$"&(3(.%$) /.)H1/+1) %1()#/.9/.-) +"&>($)(@1/#/%(9)'.)"."$"'<<0) $<,H)

,88L&'%()dZ/-"&()SIRAfI)!2*)(@7(&/3(.%$)+'.)#()7&,#<(3'%/+)#(+'"$()%1()/33,#/</$(9)

#/.9/.-)7'&%.(&)+'.)#(),&/(.%(9) /.)') $7(+/8/+)H'0) %1'%) 8'>,"&$),&) /37(9($)#/.9/.-I)

X(>(&%1(<($$G) /%) /$) 7,$$/#<() %,) &(%&/(>() /.8,&3'%/,.) ,.) %1() #/.9/.-) 3,9() #0)

3('$"&/.-) %1() 9/$$,+/'%/,.) &'%() '8%(&) /.+&('$/.-<0) <,.-) '$$,+/'%/,.) %/3($I) T8) %1()

9/$$,+/'%/,.)&'%()/$)$/-./8/+'.%<0)1/-1(&)'8%(&)')$1,&%)'.'<0%()/.V(+%/,.)#"%)$<,H(&)'8%(&)

') <,.-) '$$,+/'%/,.G) ') $<,H) (>(.%) $%&(.-%1(./.-) %1() /.%(&'+%/,.) d$"+1) '$) ')

+,.8,&3'%/,.'<) +1'.-(f) /$) </J(<0) %,) 1'>() 1'77(.(9I) C1/$) (@7(&/3(.%) 9/9) .,%)

".'3#/-","$<0)9(3,.$%&'%()(/%1(&)#(1'>/,"&)'$)%1()9/88(&(.+($) /.)%1()9/$$,+/'%/,.)

&'%($)'&()>(&0)$3'<<)dZ/-"&()SIR;f)#"%)')$</-1%<0)9(+&('$(9)9/$$,+/'%/,.)&'%()+,"<9)#()

,#$(&>(9)'8%(&)%1()<,.-($%)$'37<()/.V(+%/,.I)C1()%H,)#/.9/.-)$/%($)H()+1'&'+%(&/$(9)

+,"<9)(@7<'/.)%1/$)#(1'>/,"&\)')$%&,.-(&)/.%(&'+%/,.)>/')%1()=TY)'.9)')3"+1)H('J(&)

/.%(&'+%/,.) >/') %1() bWA) #/.9/.-) $/%(I) 5"%) (>(.) /8) %1() bWA) 9,3'/.) /$) /.>,<>(9) /.)

*7.FD)#/.9/.-)%1()B"($%/,.)$%/<<)&(3'/.$)'$)%,)H10)*7.FD)/.%(&'+%$)H/%1)*7.FE)/.)')

H'0)%1'%)+'.)(@+<"9()"#/B"/%/.L#/.9/.-I)Y,$%)/37,&%'.%<0G)%1()'88/./%/($),8)%1()*7.FE)

=TY) 8,&) #,%1) *7.FD) '.9) PQRL=#D) '&() 3,9($%) '.9) >(&0) $/3/<'&I) C1/$) 3/-1%) '<<,H)

9/$7<'+(3(.%),8)*7.FD)#0)"#/B"/%/.)+1'/.$)'.9)+,"<9)7&,>/9()')7,%(.%/'<<0)7,H(&8"<)

H'0) ,8) 3,9"<'%/.-) "#/B"/%/.) &(+,-./%/,.) #0) *7.FEI) T%) +,"<9) #() 7,$$/#<() %1'%) ,.<0)

"#/B"/%/.) +1'/.$) ,8) ') +(&%'/.) J/.9) '.9) <(.-%1) (88(+%/>(<0) +,37(%() H/%1) *7.FD)

&($"<%/.-) /.) ') <'&-(&) 9/$+&/3/.'%,&0) (88(+%) %1'.) %1() ,.() &($"<%/.-) 8&,3) %1() *7.FEL

"#/B"/%/.)/.%(&'+%/,.)'<,.(I)

T%) 1'$) #((.) 9(3,.$%&'%(9) %1'%) '.) /.%'+%) =TY) /$) .(+($$'&0) %,) &($+"() '.)

*7.FDFLFKN)%(37(&'%"&(L$(.$/%/>()&'#(%)*+)$%&'/.)#0),>(&(@7&($$/,.),8)*7.FEI)*7.FD)

/$) ($$(.%/'<) 8,&) 7&,%('$,3'<) /.%(-&/%0) '.9) 9(<(%/,.) ,8) %1() -(.() /$) <(%1'<I) C1()

%&".+'%(9)+,.$%&"+%) &(3,>($) %1()W`6G)1/-1</-1%/.-) %1() /37,&%'.+(),8) %1/$)9,3'/.)



) OQ)

8,&) 7&,%('$,3() /.%(-&/%0I) ?>(&L(@7&($$/,.) ,8) *7.FE) /.) %1/$) $%&'/.) &($+"($) %1()

%(37(&'%"&(L$(.$/%/>() 71(.,%07(G) 7,$$/#<0) #0) 1(<7/.-) %,)3'/.%'/.) %1() $%&"+%"&() ,8)

%1()FK!)*2I)T%)/$)+,.+(/>'#<()%1'%)')1/-1(&)+,.+(.%&'%/,.),8)*7.FE)+'.)1(<7)%,)&($%,&()

%1() /.%(&'+%/,.) H/%1) *7.FD) 9($7/%() %1() <,$$) ,8) ,.() 7,%(.%/'<) #/.9/.-) $/%() ,.) %1()

W`6I)A%%(37%$) %,)+,L+&0$%'<</$()*7.FE)'.9)*7.FD) 8'/<(9I)`,H(>(&G) %1/$) /$)7(&1'7$)

.,%)$"&7&/$/.-)-/>(.)%1()&(<'%/>(<0)H('J)/.%(&'+%/,.I)=.8,&%".'%(<0)H()H(&()'<$,).,%)

'#<() %,) +1'&'+%(&/$() %1()#/.9/.-) $/%($),.)#,%1)7&,%(/.$) $"88/+/(.%<0)H(<<) %,)"$() %1/$)

9'%') '$) &($%&'/.%$) %,) -(.(&'%() ') 3,9(<) ,8) %1() +,37<(@) H/%1) %1() ;X!) $,8%H'&()

`A66?;P) d6,3/.-"(]) (%) '<I) DEESg) 5&�.-(&) (%) '<I) FKKRfI) A.,%1(&) &,"%() %,) /9(.%/80)

%1() *7.FD) =TY) #/.9/.-) $/%() H,"<9) #() $,'J/.-) ,8) *7.FDFLDDR) +&0$%'<$) ,&) +,L

+&0$%'<</$'%/,.)H/%1) ') $1,&%)*7.FE)7(7%/9() +,.%'/./.-),.<0) %1() +(.%&'<)=TY)#/.9/.-)

3,%/8)'$)/9(.%/8/(9)#0)XY*I)!3'<<L'.-<()lL&'0)$+'%%(&/.-)d!Al!f)+,"<9)'<$,)#()"$(9)%,)

+'<+"<'%()')$"&8'+()(.>(<,7()%1'%)+,"<9)#()"$(9)'$)'99/%/,.'<)&($%&'/.%$)/.)+&('%/.-)')

3,9(<) #'$(9) ,.) %1() %H,) +&0$%'<) $%&"+%"&($I) !"+1) ') 3,9(<) ,8) %1() *7.FEL*7.FD)

+,37<(@)H,"<9)7,$$/#<0)#(),8)$"88/+/(.%)$/]()%,) <,+'%()".'3#/-","$<0)H/%1/.)'.)UY)

(.>(<,7(I)Z,&)%1/$)(@7(&/3(.%)WI)5'"3(/$%(&)1'$)'<&('90)J/.9<0)'-&((9)%,)7&,>/9()"$)

H/%1)').(H)&'#(%)*+)UY)9'%'$(%)%1'%)1/$)-&,"7)/$)+"&&(.%<0)+,<<(+%/.-I)C1/$)H,"<9)#()

') $/-./8/+'.%) $%(7) %,H'&9$) ') #(%%(&) ".9(&$%'.9/.-) ,8) FK!) &(-"<'%,&0) 7'&%/+<()

,&-'./$'%/,.I)



) Oa)

A E:HBD!Q/*8,!?&%&9+/.&%@!+'!RAFS;$B!

A-6 7*+4'839+/'*!

C1()-(.()(.+,9/.-)*'9DSG)%1()&'#0+1+$!2!,+),&%1,<,-),8)*17DSG)H'$)9/$+,>(&(9)/.)'.)

'%%(37%) %,) 9(+/71(&) %1() &('$,.) 8,&) =bL$(.$/%/>/%0) /.) ') 0('$%) $%&'/.) (@7&($$/.-)

'#.,&3'<<0)1/-1)<(>(<$),8)/$,LDL+0%,+1&,3();)d*,%1$%(/.)(%)'<I)FKREfI)C1()9(<(%/,.),8)

%H,)'9V'+(.%)-(.($)H'$)<'%(&)8,".9)%,)#()&($7,.$/#<()8,&)%1/$)71(.,%07(I)?.(),8)%1()

-(.($)d=,.?@f)H'$)%1()$,<()+'"$(),8)/.+&('$(9)=bL$(.$/%/>/%0)dY+P./-1%)(%)'<I)FKRFfI)

T%)H'$) <'%(&) &(>('<(9) %1'%) /%)7'&%/+/7'%($) /.)')7&,+($$) %1'%)9(%(+%$)'.9) &(7'/&$)6XA)

<($/,.$)%1'%)9/$%,&%)%1()6XA)1(</@)J.,H.)'$)."+<(,%/9()(@+/$/,.)&(7'/&)dXU*fI)XU*)/$)

H(<<)+,.$(&>(9)#(%H((.)0('$%)'.9)1"3'.$)'.9)3,$%)&($('&+1)1'$)#((.)".9(&%'J(.)

"$/.-) (/%1(&)*'9DS),&) %1()1"3'.),&%1,<,-$)1`*DS'),&) 1`*DS#I) C1()XU*)7'%1H'0)

+'.)#()9/>/9(9) /.%,)8,"&)$%(7$)d&(>/(H(9)/.)6'.%"3')(%)'<I)DEEKf\) d/f)&(+,-./%/,.),8)

%1() 6XA) <($/,.$) #0) *'9Qkl2;G) H1/+1) /$) (@+<"$/>(<0) 8,".9) /.) +,37<(@) H/%1)

*'9DSk1`*DSI) *'9Q) +'.) ,.<0) (88/+/(.%<0) #/.9) %,) 9/$%,&%(9) 6XA) '.9) %1"$) /.9/&(+%<0)

&(+,-./$($) 6XA) <($/,.$) %1'%) 9($%'#/</$() %1() 6XA) 1(</@I) C1($() <($/,.$) $"+1) '$)

+0+<,#"%'.() 70&/3/9/.() 9/3(&$) '.9) OLQ) 71,$71,7&,9"+%$) '&() 7&/3'&/<0) +'"$(9) #0)

$1,&%)H'>(<(.-%1)=b)</-1%I)d//f)C1($()<($/,.$)&($"<%)/.)%1()&(+&"/%3(.%),8)3,&()8'+%,&$)

/.+<"9/.-)%1()6XA)1(</+'$($)*'9Skl26)'.9)*'9Dakl25)%1'%)".H/.9)%1()6XAI)d///f)C1()

(.9,."+<('$($)*'9Fkl2Z)'.9)*'9Dkl2M)%1(.)&(3,>()')DaLSE)."+<(,%/9()<,.-)7'%+1)

,8) $/.-<() $%&'.9(9) 6XA) /.+<"9/.-) %1() <($/,.) 8,<<,H(9) #0) d/>f) &(7'/&) $0.%1($/$) '.9)

</-'%/,.I)6($7/%()9(+'9($),8)&($('&+1)%1()$7(+/8/+)&,<(),8)*'9DSk1`*DS)/.)%1/$)7&,+($$)

&(3'/.$) ,#$+"&() '.9) +"&&(.%<0) ,.<0) ') 8".+%/,.) $%'#/</$/.-) *'9Qkl2;) /$) H(<<)

($%'#</$1(9)dX-)(%)'<I)DEESg)?&%,<'.)(%)'<I)DEEQfI)



) OO)

)

1/234&!A-6-!\PE!,+439+34&!'(!+:&!:3>#*!'4+:'%'2!'(!E#8BD)d265T6)F?e_fI)A);L%(&3/.'<)=5:)9,3'/.)d,&'.-(f)/$)

+,..(+%(9) >/') ') <,.-) ".$%&"+%"&(9) </.J(&) %,) %H,) =5A) 9,3'/.$) d#<"(f) %1'%) '&() $(7'&'%(9) #0) '.) l2;L#/.9/.-)

9,3'/.)d-&((.fI)

T.) '99/%/,.) *'9DS) 7<'0$) '.) /37,&%'.%) &,<() /.) "#/B"/%/.L3(9/'%(9) 7&,%('$,3'<)

9(-&'9'%/,.) d:I);1(.)(%)'<I)DEEDfI) T%) +,.%'/.$) 8,"&)9,3'/.$\)');L%(&3/.'<)"#/B"/%/.L

</J() 9,3'/.) d=5:f) '.9) %H,) =5A) 9,3'/.$) $(7'&'%(9) #0) %1() *'9QL#/.9/.-) 9,3'/.)

dZ/-"&() QIFfI) =5:) 9,3'/.$) '&() %07/+'<<0) <,+'%(9) '%) %1() (@%&(3() XL%(&3/."$) ,8) ')

7&,%(/.) '.9) '9,7%) ') "#/B"/%/.L</J() $L-&'$7) 8,<9) 9($7/%() ,.<0) DELDai) $(B"(.+()

/9(.%/%0I) C1(0) '&() +'7'#<() ,8) /.%(&'+%/.-) H/%1) =56$) d*0") (%) '<I) DEESf) $/3/<'&<0) %,)

"#/B"/%/.)'.9)+'.)'<$,)/.%(&'+%)H/%1)%1()7&,%('$,3'<)$"#"./%$)*7.F)'.9)*7.D)%1'%)9,)

.,%) /.%(&'+%)H/%1)"#/B"/%/.)9/&(+%<0) d!+1&(/.(&)(%)'<I)DEERg)U<$'$$(&)(%)'<I)DEEDfI)C1()

*'9DS)=5:)9,3'/.)+'.)#()(@+1'.-(9)8,&)"#/B"/%/.)H/%1,"%) /37'/&/.-)XU*)8".+%/,.)

d:'3#(&%$,.) (%) '<I) DEESfI) `,H(>(&G) %1() 8".+%/,.'</%0) ,8) *'9DS) %1(.) #(+,3($)

9(7(.9'.%),.)(.]03($) /.>,<>(9) /.) %'&-(%/.-)7&,%(/.$)H/%1)'.)XL%(&3/.'<)"#/B"/%/.)

3,/(%0)d"#/B"/%/.)8"$/,.)9(-&'9'%/,.)d=Z6f)$"#$%&'%($f)8,&)7&,%('$,3'<)9(-&'9'%/,.I)

5,%1)=5A)9,3'/.$),8)*'9DS)'&()+'7'#<(),8)#/.9/.-)"#/B"/%/.)#"%)1'>()#((.)

&(7,&%(9)%,)9,)$,)H/%1)9/88(&(.%)$7(+/8/+/%/($I)=5AF)7,$$($$(9)')$</-1%)7&(8(&(.+()8,&)

POSL</.J(9)7,<0"#/B"/%/.) +1'/.$)H1(&('$)=5AD) $(<(+%/>(<0)#,".9)PQRL=#Q) d*''$/) (%)

'<I) DEEafI) T%) /$) '<$,) /37,&%'.%) %,) .,%() %1'%) ('&</(&) $%"9/($) 9(3,.$%&'%(9) %1'%) #,%1)

=5A)9,3'/.$),8)1`*DS')8,&3)/.%(&'+%/,.$)H/%1)%1()=5:)9,3'/.)dW'<%(&$)(%)'<I)DEESf)

%1'%)3'0)'<%(&)%1()'88/./%/($)'.9k,&)$(<(+%/>/%0)%,H'&9$)9/88(&(.%)"#/B"/%/.)$7(+/($I))



) ON)

*'9DS)/$)')3(3#(&),8)')+<'$$),8)7&,%(/.$)%1'%)1'$)#((.)9(8/.(9)#0)%1(/&)7,$$($$/,.),8)

#,%1)=5:)'.9)=5A)9,3'/.$I)5(+'"$()%1(0)7,$$($$)9,3'/.$)%1'%)(.'#<()7,%(.%/'<<0)

$/3"<%'.(,"$) (.-'-(3(.%) H/%1) "#/B"/%/.) '.9) H/%1) %1() 7&,%('$,3() #"%) '&() .,%)

/.%(-&'<) $%,/+1/,3(%&/+) $"#"./%$) ,8) %1() 7&,%('$,3(G) %1(0) 1'>() #((.) 9($+&/#(9) '$)

$1"%%<()7&,%(/.$I)A)3,9(<)1'$)#((.)7&,7,$(9) /.)H1/+1) %1()7&,%('$,3(L/.%(&'+%/.-)

=5:)9,3'/.),8)%1()$1"%%<()7&,%(/.)/$),++"7/(9)#0)')=5A)9,3'/.)".<($$)"#/B"/%0<'%(9)

$"#$%&'%() /$) #,".9I) C1() "#/B"/%/.) +1'/.) ,8) %1'%) $"#$%&'%() +'.) 9/$7<'+() %1() =5:)

9,3'/.)"7,.)#/.9/.-)'<<,H/.-)/%$)/.%(&'+%/,.)H/%1)%1()7&,%('$,3(I)A8%(&)&(+0+</.-),8)

%1()"#/B"/%/.G)%1()&(L($%'#</$1(9)=5:L=5A)/.%(&'+%/,.)8/.'<<0)&($"<%$) /.)%1()7&,%(/.^$)

9/$$,+/'%/,.) 8&,3) %1() 7&,%('$,3(I) C1/$) /$) '.) '77('</.-)3,9(<) '.9) $(>(&'<) $%"9/($)

1'>() 9(3,.$%&'%(9) %1'%) =5:L=5A) 7&,%(/.$) 7<'0) ') 7,$/%/>() &,<() /.) $"#$%&'%()

9(-&'9'%/,.) dZ".'J,$1/) (%) '<I) DEEDg) :'3#(&%$,.) (%) '<I) FKKKg) *',) (%) '<I) DEEDfI)

`,H(>(&G)!"#$!71%)$%"9/($)1'>(),8%(.)8,".9)'.)/.1/#/%,&0)(88(+%),8)*'9DS)d*''$/)(%)'<I)

DEESfI)C1($()$((3/.-<0)+,.%&'9/+%,&0)&($"<%$)'&()+,.+(/>'#<()#(+'"$()=5A)9,3'/.$)

+'.)7&/.+/7'<<0)3'$J)"#/B"/%/.)+1'/.$)'.9)=5:)9,3'/.$)+'.)#<,+J)#/.9/.-)$/%($)'%)%1()

7&,%('$,3()#"%G)'%)%1()$'3()%/3(G)'&()'<$,)'#<()%,)8,$%(&)/.%(&'+%/,.$)#(%H((.)%1()

7&,%('$,3() '.9) "#/B"/%0<'%(9) $"#$%&'%($I) Z/.(L%".(9) +,.+(.%&'%/,.L9(7(.9'.%)

/.%(&7<'0)#(%H((.)%1()>'&/,"$)"#/B"/%/.)&(+(7%,&$)$((3$)%,)#().(+($$'&0)8,&)(88/+/(.%)

9(-&'9'%/,.),8)'<<)$"#$%&'%($I)C1/$) /$)&(8<(+%(9)/.)&(+(.%)$%"9/($)7&,7,$/.-)8".+%/,.$)

$"+1)'$)+1'/.L<(.-%1)$(.$/.-)#0)%1()/.%(&7<'0)#(%H((.)*7.FE)'.9)6$JD)dZ/-"&()DIQG)

v1'.-G);1(.G)(%)'<I)DEEKfI)

A.,%1(&) /.%(&($%/.-) 7&,7(&%0) ,8) =5:L=5A) 7&,%(/.$) /$) %1() '#/</%0) %,) /.%(&'+%)

9/&(+%<0) >/') %1(/&) =5:) 9,3'/.) H/%1) "#/B"/%/.) </-'$($) +'7%"&/.-) %1() "#/B"/%/.) +1'/.)

H1/<() %1() $"#$%&'%() /$) $%/<<) #,".9) %,) %1() </-'$(I) Z,&) (@'37<()*'9DS) '.9)6$JD)#,%1)

#/.9)=89D) d*/+1<0)(%) '<I) DEEag) TI) P/3)(%)'<I) DEEQf)H1(&('$)69/F) /.%(&'+%$)H/%1)=8,F)

dP'7<".)(%)'<I)DEEafI)

*17DS) '.9) /%$) ,&%1,<,-$) '&() %1() ,.<0) 7&,%('$,3() '$$,+/'%(9) =5:L=5A)

7&,%(/.$)H/%1)3,&()%1'.),.()=5A)9,3'/.I)C1()$(+,.9)=5A)9,3'/.)3/-1%)7&,3,%()

'>/9) /.%(&'+%/,.$) H/%1) <,.-(&) 7,<0"#/B"/%/.) +1'/.$) #"%) !"# $!$%) '.9) !"# $!71%) $%"9/($)

1'>() $1,H.) %1'%) %1() /.%(&'+%/,.) ,8) =5AD)H/%1) "#/B"/%/.) 1'$) .,) /37'+%) ,.) *'9DS)

8".+%/,.)d5(&%,<'(%)(%)'<I)DEEFg):I);1(.)(%)'<I)DEEDfI)?%1(&)%1'.)#/.9/.-)"#/B"/%/.G)')



) OR)

$%'#/</$/.-)(88(+%),.)*'9DS)1'$)3,&()&(+(.%<0)#((.)'%%&/#"%(9)%,)=5AD) d`(($$(.)(%)'<I)

DEEafI)C1/$) $%"90)(<(-'.%<0)9(3,.$%&'%(9) %1'%)MZ2L#'$(9) $"#$%&'%($),8) %1()=2!)H(&()

$%'#/</$(9) #0) %1() ;L%(&3/.'<) '99/%/,.) ,8) *'9DS)=5AD)#"%) .,%)=5AFI)?%1(&) ;L%(&3/.'<)

=5A)9,3'/.$),8)6$JDG)69/F)'.9)U9(F)(@1/#/%(9)%1()$'3()$%'#/</$/.-)(88(+%I)C1/$)3/-1%)#()

') .(+($$'&0) 8('%"&() ,8) 7&,%(/.$) %1'%) 1'>() %,) /.%(&'+%) H/%1) %1() 7&,%('$,3() %,) '>,/9)

9(-&'9'%/,.I)

C,) '$$($$) %1() (88(+%) ,8) %1() "#/B"/%/.L#/.9/.-) 7&,7(&%/($) ,8) %1() *17DS) =5A)

9,3'/.$)H()9($/-.(9)3"%'%/,.$)%1'%)'#,</$1)%1(/&)'88/./%/($)8,&)"#/B"/%/.I)5'$(9),.)XY*)

$%"9/($)H/%1)%1()1"3'.),&%1,<,-)1`*DS5)d*0")(%)'<I)DEESf)'.9)$%&"+%"&'<)'</-.3(.%)H()

9($/-.(9)3"%'%/,.$) /.) #,%1)=5A) 9,3'/.$) %,) 9/$&"7%) %1() "#/B"/%/.) #/.9/.-) 7&,7(&%/($)

dYFaNAG):FRSA)H/%1/.)=5AF)'.9):SESAG)_SaRA)H/%1/.)=5ADfI)T.),&9(&)%,)9(L+,.>,<"%()

%1()+,.%&/#"%/,.$),8)#,%1)=5A)9,3'/.$)('+1),8)%1(3)H'$)3"%'%(9)/.)%1()+,.%(@%),8)%1()

8"<<L<(.-%1)7&,%(/.)dZ:L=5AF)3IG)Z:L=5AD)3IG)Z:L=5AFwD)3If)'.9)H/%1/.)%1()+,.%(@%),8)

%1() /.9/>/9"'<) 9,3'/.$) d=5AF) 3IG) =5AD) 3IfI) C1() (88(+%$) ,8) %1($() 3"%'%/,.$) H(&()

+,37'&(9)%,)%1()H/<9L%07()*17DS)dZ:LH%G)=5AF)H%G)=5AD)H%f)7&,%(/.$I)

A-B K5H4&,,/'*!#*8!=34/(/9#+/'*!'(!E:HBD!

C1()(/-1%)*17DS)+,.$%&"+%$)%($%(9)/.)%1/$)$%"90)H(&()3,$%)$"++($$8"<<0)(@7&($$(9)/.);'#

0%9!) /.) %(&&/8/+) #&,%1) 3(9/"3) 8,<<,H/.-) /.9"+%/,.) H/%1) aEE)µY) T2CM) d!(+%/,.) OISIafI)

M<"%'%1/,.()$(71'&,$()'88/./%0)+1&,3'%,-&'710)&($"<%(9)/.)"FEE)3-)M!CL8"$/,.)7&,%(/.)

7(&) </%&()3(9/"3) 8,&) ('+1) ,8) %1() /.9/>/9"'<) =5A) 9,3'/.$) '.9)"DE)3-) 8,&) 8"<<L<(.-%1)

*17DSI)!/]()(@+<"$/,.)+1&,3'%,-&'710)d!U;f)H'$)"$(9)'$)%1()8/.'<)7"&/8/+'%/,.)$%(7)'.9)

&($"<%(9)/.)sKEi)7"&()7&,%(/.)dZ/-"&()QIDfI)

)

1/234&! A-B-! =34/(/&8! E:HBD! 9'*,+439+,-) A) +,3#/.'%/,.) ,8)

-<"%'%1/,.() $(71'&,$() 8,<<,H(9) #0) $/](L(@+<"$/,.)

+1&,3'%,-&'710)&($"<%(9)/.)7"&()7&,%(/.)

)

)



) OK)

A-B-6 ]&*&4#+/'*!'(!1%3'4&,9&*+%@!0#$&%%&8!;$/<3/+/*!

A$)9($+&/#(9)7&(>/,"$<0G)=5:L=5A)7&,%(/.$)$"+1)'$)*17DS).,%),.<0)#/.9)"#/B"/%/.)>/')

%1(/&) =5A) 9,3'/.d$f) #"%) '<$,) 8,&3) /.%(&L) '.9) /.%&'L3,<(+"<'&) +,37<(@($) >/') %1()

/.%(&'+%/,.) ,8) %1() =5A) H/%1) %1() =5:) 9,3'/.I) TC;) /$) .,%) $"/%'#<() %,) 3('$"&() %1()

#/.9/.-),8)"#/B"/%/.)+1'/.$)%,)%1($()7&,%(/.$)#(+'"$()%1()=5:L=5A)/.%(&'+%/,.$)3'J()

".'3#/-","$) 9'%') '.'<0$/$) /37,$$/#<() H/%1,"%) %1() /.%&,9"+%/,.) ,8) ') $"#$%'.%/'<)

."3#(&),8)3"%'%/,.$I)C,),>(&+,3()%1($()7&,#<(3$G)H()9(+/9(9)%,)"$()8<",&($+(.+()

'./$,%&,70)%,)3('$"&()#/.9/.-)%,)8<",&($+(.%<0)<'#(<<(9)"#/B"/%/.)$7(+/($I)

C1()3,$%)$7(+/8/+)3(%1,9)8,&)+,>'<(.%<0)'%%'+1/.-)8<",&,71,&($)%,)')7&,%(/.)

/$) %,) (@7<,/%) %1/,<L&('+%/>() -&,"7$) '$) 8,".9) /.) 90() 9(&/>'%/>($) $"+1) '$) %1() ?&(-,.)

M&((.) QRR) 3'<(/3/9() "$(9) 1(&(I) A%) %1() +,&&(+%) 7`) %1(0) (@+<"$/>(<0) &('+%) H/%1)

&(9"+(9)+0$%(/.()&($/9"($)/.)%1()7&,%(/.I)A$)"#/B"/%/.)9,($).,%)+,.%'/.)'.0)+0$%(/.()

&($/9"($) %1() "#/B"/%/.) 3"%'.%$) -(.(&'%(9) 8,&) %1() 9(8/.(9) $0.%1($/$) ,8) 9/"#/B"/%/.)

d!(+%/,.) OISIDf) H(&() (@7<,/%(9) H/%1,"%) %1() .((9) 8,&) '.0) 8"&%1(&) 3"%'-(.($/$I)

5(+'"$() %1() 8<",&($+(.%) 90() +,"7<(9) %,) ;QR) ,8) "#/B"/%/.) .(-'%/>(<0) /.8<"(.+(9) /%$)

#/.9/.-) 7&,7(&%/($G) ') 9,"#<() 3"%'.%) dPQR*G) POS;f) H'$) 7&,9"+(9) %,) -(.(&'%()

8<",&($+(.%<0L<'#(<<(9) PQRL=#DI) A<<) "#/B"/%/.)3"%'.%$) (@7&($$(9) '%) '#,"%) SE)3-) ,8)

7&,%(/.)7(&)</%&()%(&&/8/+)#&,%1)'.9)H(&()7"&/8/(9)#0)7(&+1<,&/+)'+/9)7&(+/7/%'%/,.)'.9)

/,.) (@+1'.-() +1&,3'%,-&'710) dZ/-"&() QISAfI) C1() <'#(<<(9) 7&,%(/.$) +,"<9) #()

$(7'&'%(9)(88/+/(.%<0)8&,3)".&('+%(9)90()#0)!U;)'.9)(<"%(9)'$)')$/.-<()7('J)dZ/-"&()

QIS5fI)C1() <'#(<<(9)'.9)7"&/8/(9)"#/B"/%/.)H'$) %1(.)"$(9)%,)-(.(&'%()9/"#/B"/%/.)'$)

9($+&/#(9)/.)!(+%/,.)OISID)'.9)H'$)7"&/8/(9)#0)/,.L(@+1'.-()+1&,3'%,-&'710)dZ/-"&()

QIS;fI) C1/$) &($"<%(9) /.) 7"&() 3,.,LG) PQRL) ,&) POSL</.J(9) 9/"#/B"/%/.) +'&&0/.-) %1()

8<",&($+(.%)<'#(<),.);OS)dZ/-"&()QIS6fI);OSL<'#(<<(9)PQRL=#D)#,".9)%,)*7.FE)H/%1)'.)

'88/./%0)>(&0)$/3/<'&)dK)µYG)Z/-"&()SIFF6f)%,)%1'%)9(%(&3/.(9)#0)TC;))dFSIK)µYG)Z/-"&()

DIFE5fI)



) NE)

)

1/234&! A-D-! =34/(/9#+/'*! '(! (%3'4&,9&*+%@! %#$&%%&8! 3$/<3/+/*-! YGZ) C1() (@7&($$(9) "#/B"/%/.) 3"%'.%$) H(&() 8/&$%)

7"&/8/(9) #0) +'%/,.) (@+1'.-() +1&,3'%,-&'710) '.9) %1(.) <'#(<<(9)H/%1) %1() %1/,<L&('+%/>() 90()?&(-,.)M&((.) QRR)

3'<(/3/9(I) YQZ! U@+($$/>() 90() H'$) &(3,>(9) #0) $/](L(@+<"$/,.) +1&,3'%,-&'710I) Y)Z) A8%(&) %1() "#/B"/%/.) +1'/.L

8,&3'%/,.) &('+%/,.G) 7"&() <'#(<<(9) =#D) H'$) ,#%'/.(9) #0) +'%/,.) (@+1'.-() +1&,3'%,-&'710I) YNZ) 2('J) 8&'+%/,.$)

1/-1</-1%(9) /.) d;f) H(&() &($,<>(9) #0) !6!) 2AMU) '.9) >/$"'</$(9) #0) ;,,3'$$/() $%'/./.-) d%,7) 7'.(<f) '.9) =bL</-1%)

(@+/%'%/,.)d<,H(&)7'.(<fI)C1()$(7'&'%/,.),8)<'#(<<(9)8&,3)".<'#(<<(9)=#D)/$)+<('&<0)9(3,.$%&'%(9I)

A-D ":&!7*+&4#9+/'*,!'(!E:HBD!M/+:!;$/<3/+/*!

*17DS)+,.%'/.$)'.)XL%(&3/.'<)=5:)'.9)%H,);L%(&3/.'<)=5A)9,3'/.$)$(7'&'%(9)#0)'.)

l2;L#/.9/.-)9,3'/.I)T%)1'$)#((.)$7(+"<'%(9)%1'%)%1()3'/.)8".+%/,.),8)=5AD),8)%1()&'#

0+1+$!2!,+),&%1,<,-)*'9DS)/$).,%)'$)')"#/B"/%/.)&(+(7%,&)#"%)&'%1(&)%1'%)/%)$(&>($)'$)'.)

/.%(&.'<)$%'#/</$'%/,.)$/-.'<)%,)'>,/9)9(-&'9'%/,.)#0)%1()7&,%('$,3()d`(($$(.)(%)'<I)

DEEafI)?"&)+,<<'#,&'%,&);I)M,&9,.)%($%(9)8"<<L<(.-%1)*17DS)+,.%'/./.-)(/%1(&),.(),&)

#,%1)3"%'.%)=5A)9,3'/.$)8,&)%1(/&)'#/</%0)%,)&($+"()')!1("56-#!1>(?@)%(37(&'%"&(L

$(.$/%/>()&'#(%)*+) $%&'/.I)?.<0)*17DS)+,.%'/./.-) %1()3"%'%(9)=5AD)9,3'/.) +,"<9)

&($+"()%1()$%&'/.)'%)SO)°;)dK44'4X!E&(&4&*9&!,'349&!*'+!('3*8-fI)



) NF)

T.) ,&9(&) %,) (<"+/9'%() %1() &('$,.) 8,&) %1/$) #(1'>/,"&G) H() "$(9) %1() 8<",&($+(.+()

'./$,%&,70) '$$'0) '$) 9($+&/#(9) d!(+%/,.) OINf) %,) +1'&'+%(&/$() %1() /.%(&'+%/,.$) ,8) %1()

9/88(&(.%) *17DS) 8"<<L<(.-%1) d*17DSLZ:f) +,.$%&"+%$) '$) H(<<) '$) %1() /$,<'%(9) =5A)

9,3'/.$) H/%1) "#/B"/%/.I) W() 8/&$%) $(%) ,"%) %,) ($%'#</$1) H1(%1(&) *17DS) #/.9$)

7&(8(&(.%/'<<0) %,) 3,.,"#/B"/%/.G) PQRL=#D) ,&) POSL=#DI) W() %($%(9) %1() H/<9L%07()

+,.$%&"+%$) ,8) #,%1) %1() 8"<<L<(.-%1) 7&,%(/.) '.9) %1() /.9/>/9"'<) =5A) 9,3'/.$I) A<<)

+,.$%&"+%$) 7&(8(&(.%/'<<0) #,".9) PQRL=#DI) C1() $%&,.-($%) d"FaL8,<9f) 9/$+&/3/.'%,&0)

(88(+%) H'$) 9(%(+%(9) 8,&) %1() 8"<<L<(.-%1) 7&,%(/.) H1(&() %1() '88/./%0) /.+&('$(9) 8&,3)

FSR)±)QN)µY)%,)FES)±)SO)µY)%,)NIE)±)EIR)µY)8,&)3,.,"#/B"/%/.G)POSL=#D)'.9)PQRL

=#DG) &($7(+%/>(<0) d1/234&! A-JAfI) C1()=5AF) 9,3'/.) /.) /$,<'%/,.) #,".9)3,.,"#/B"/%/.)

H/%1) '.) '88/./%0) ,8) FDO)±)RE)µY) '.9) 9/$+&/3/.'%(9) '-'/.$%) POSL=#D) '#,"%) DIaL8,<9)

daF)±)FO)µYfI)PQRL=#D)1'9)'.)'88/./%0),8)FRIR)±)QIN)µY)8,&) %1()=5AF)9,3'/.G),.<0)

%1&((8,<9)H('J(&)%1'.)%1()8"<<L<(.-%1)7&,%(/.)d1/234&!A-J5fI) T%)H'$).,%)$"&7&/$/.-)%1(.)

1/234&!A-A-!E:HBD!4&,93&! &5H&4/>&*+,-)W/<9L%07()'.9)3"%'.%) d".'#<() %,)#/.9)"#/B"/%/.f)=5A)9,3'/.$)'&()

+,<,"&(9)#<"()'.9)&(9G)&($7(+%/>(<0I)dAf)A.)/.%'+%)=5AD)/.)%1()+,.%(@%),8)8"<<L<(.-%1)=>(?@)/$).,%)$"88/+/(.%)%,)

&($+"() %1()!1("56-#!1>(?@# &'# (%)*+# $%&'/.I) d5f)Y"%'%/,.),8) =5AD)1'$) </%%<() ,&) .,)(88(+%) /.) %1/$) '$$'0I) d;f)

=>(?@)/.)H1/+1)#,%1)=5A$)'&()3"%'%(9)+'..,%)&($+"()%1()!1("56-#!1>(?@#&'#(%)*+)$%&'/.I)



) ND)

%1'%) %1() =5AD) 9,3'/.) -(.(&'<<0) (@1/#/%(9) 3"+1) H('J(&) #/.9/.-) %,) '<<) "#/B"/%/.)

+1'/.$)%($%(9I) T%)#,".9)PQRL=#D)H/%1)QR)±)FS)µY)'88/./%0)'.9)%1() /.%(&'+%/,.$)H/%1)

#,%1)3,.,"#/B"/%/.)'.9)POSL=#D)'%)sDEE)µY)H(&()%,,)H('J)%,)9(%(&3/.()')7&(+/$()

>'<"()H/%1)%1/$)3(%1,9)d1/234&!A-J;fI)

A$) %1($() (@7(&/3(.%$) +<('&<0) ($%'#</$1(9) %1() PQRL</.J(9) "#/B"/%/.) +1'/.)

$(<(+%/>/%0) ,8) *17DSG) H() 8,+"$(9) ,.) PQRL=#D) %,) +1'&'+%(&/$() %1() 9/88(&(.%) =5AL

3"%'.%) +,.$%&"+%$I) A$) (@7(+%(9) 8&,3) %1() 7&(>/,"$) &($"<%$G)3"%'%/,.) ,8) =5AD) 1'9)

'<3,$%).,)/37'+%),.)%1()'88/./%0)8,&)PQRL=#D)/.)%1()+,.%(@%),8)*17DSLZ:I)C1(),>(&'<<)

'88/./%0)9(+&('$(9)8&,3)NIE)±)EIR)µY)%,)FFIK)±)EIN)µY)dZ/-"&()QIa6fI)W()$"$7(+%)%1()

&($/9"'<) "#/B"/%/.L#/.9/.-) 7&,7(&%/($) ,8) =5AD) dsDEE)µYf) %,) #() %1() &('$,.) 8,&) %1/$)

$</-1%<0) $%&,.-(&) /.%(&'+%/,.) H1(.) +,37'&(9) %,) %1() =5AF) 9,3'/.) '<,.() dZ/-"&()

QIaUfI)C1()(88(+%),8)3"%'%/.-)=5AFG)1,H(>(&G)H'$)3"+1)$%&,.-(&I)T.)%1()+,.%(@%),8)

%1()8"<<L<(.-%1)7&,%(/.)%1()'88/./%0)9&,77(9)%,)SQ)±)N)µYG)H1/+1)/$)/.)-,,9)'-&((3(.%)

H/%1) %1() >'<"() ,#%'/.(9) 8,&) =5AD) /.) /$,<'%/,.) dQR)±)FS)µYfI) C1() /$,<'%(9) '.9)

3"%'%(9) 9,3'/.) 1'9) .,) 9(%(+%'#<() #/.9/.-) dZ/-"&() QIa6G)UfI) X,%) $"&7&/$/.-<0) %1()

3"%'%/,.) ,8) #,%1) =5A) 9,3'/.$) /.) *17DSLZ:) 1'9) %1() $(>(&($%) (88(+%) &(9"+/.-) %1()

'88/./%0)%,)sDEE)µYI)C1($()&($"<%$)'&()/.)'-&((3(.%)H/%1)%1()!"#$!$%)(@7(&/3(.%$)'.9)

".9(&</.()%1()/37,&%'.+(),8)%1()"#/B"/%/.L#/.9/.-)7&,7(&%/($),8)=5AFI)

) )



) NS)

)

1/234&!A-J-!E:HBDS3$/<3/+/*!/*+&4#9+/'*,!#,!>&#,34&8!$@!(%3'4&,9&*9&!#*/,'+4'H@-!YGZ!Z"<<L<(.-%1)*17DS)#,".9)

PQRL=#D) H/%1) NIE)µY) '88/./%0) d-&((.f) #"%) #,%1) 3,.,"#/B"/%/.) dFSR)µYG) #<'+Jf) '.9) POSL=#D) dFES)µYG) #&,H.f)

3,&()%1'.)%(.8,<9)H('J(&I)C1()/.9/>/9"'<)=5A)9,3'/.$)9/$7<'0(9)%1()$'3()#(1'>/,"&)#"%)%,)')9/88(&(.%)(@%(.%I)

YQZ) =5AF) 1'9) '.) '77&,@/3'%(<0) $/@L8,<9) <,H(&) '88/./%0) 8,&) 3,.,"#/B"/%/.) +,37'&(9) H/%1) PQRL=#D) dFK)µY) >$I)

FDO)µYf) #"%) %1() 9/$+&/3/.'%/,.) %,H'&9$) POSL=#D) H'$) <($$) daF)µYfI) Y)Z! =5AD) 1'9) '.) ,>(&'<<) 3"+1) &(9"+(9)

'88/./%0) 8,&) "#/B"/%/.I) C1() '88/./%/($) 8,&) #,%1)3,.,"#/B"/%/.) '.9) POSL=#D)H(&() sDEE)µYI)PQRL=#D) #,".9)3,&()

$%&,.-<0) dQR)µYf)#"%)3"+1)H('J(&)%1'.)=5AFI) YNSKZ)C1()(88(+%$),8)3"%'%/,.$)H/%1/.)%1()=5A)9,3'/.$)%,)PQRL

=#DL#/.9/.-I)YNZ)T.)%1()+,.%(@%),8)%1()8"<<L<(.-%1)7&,%(/.G)3"%'%/,.),8)=5AD)d#<"(f)1'9)'<3,$%).,)(88(+%)&(9"+/.-)

%1() '88/./%0) 8&,3)NIE)µY) %,) FEIK)µYI) T8)=5AF)H'$)3"%'%(9G) 1,H(>(&G) %1() '88/./%0) 9(+&('$(9) '#,"%) QIaL8,<9) %,)

SF)µY)d,&'.-(fI)Y"%'%/,.),8)#,%1)=5A$)&($"<%(9)/.)'<3,$%)+,37<(%()<,$$),8)#/.9/.-)H/%1)'.)'88/./%0),8)sDEE)µY)

d&(9fI)YKZ):,,J/.-)'%)%1() /.9/>/9"'<)=5A)9,3'/.$G)%1()=5AF)3"%'%/,.)d&(9f)&($"<%(9) /.)%1() <,$$),8)#/.9/.-)H1/<()

3"%'%/,.),8)=5AD)&(%'/.(9)$,3()&($/9"'<)'88/./%0)%1'%)H'$G)1,H(>(&G)sDEE)µY)d,&'.-(fI)

A-A N/,93,,/'*!

2&(>/,"$) &(7,&%$)1'>() +<'/3(9) %1'%)=5AF)'.9)=5AD),8)*'9DS)1'>()9/88(&(.%) +1'/.)

$(<(+%/>/%0I) C1($() !2*) (@7(&/3(.%$G) 1,H(>(&G) "$(9) M!CL8"$/,.) 7&,%(/.$) %1'%)

'&%/8/+/'<<0) 8'>,"&) POSL</.J(9) "#/B"/%/.) +1'/.$) d!/3$G) AI) `'&/&/./'G) (%) '<I) DEEKfI) ?"&)

8<",&($+(.+()'./$,%&,70)(@7(&/3(.%$)+<('&<0)9(3,.$%&'%(9)')7&(8(&(.+()8,&)PQRL=#D)

,>(&) #,%1)3,.,"#/B"/%/.) '.9) POSL=#D) '.9) +,.8/&3(9)7&(>/,"$) 8/.9/.-$) %1'%)=5AD)

1'$)>(&0)H('J)'88/./%0)8,&)'<<)"#/B"/%/.)+1'/.$)%($%(9)dZ/-"&()QIafI)T%)1'$)#((.)$1,H.)

%1'%)%1()=5AD)#"%).,%)=5AF)9,3'/.)/$)($$(.%/'<)8,&)%1()$%'#/</%0),8)*'9DS)!"#$!$%##0)

7&(>(.%/.-) %1() 9(-&'9'%/,.) ,8) *17DS) d`(($$(.) (%) '<I) DEEafI) C1/$) 8".+%/,.'</%0) /$)

7&,#'#<0)/.9(7(.9(.%),8)/%$)"#/B"/%/.L#/.9/.-)7&,7(&%/($)'.9)/%)H'$)$7(+"<'%(9)%1'%)



) NQ)

=5AD)7&,>/9($) ') +,37'+%) 8,<9) %1'%)9,($).,%) '<<,H) %1() /./%/'%/,.),8) ".8,<9/.-G) ,.()

+,.9/%/,.) 8,&) 7&,%('$,3'<) 9(-&'9'%/,.) d2&'J'$1) (%) '<I) DEEQfI) C"# $!$%) (@7(&/3(.%$)

7(&8,&3(9) #0) ,"&) +,<<'#,&'%,&) ;I) M,&9,.) 1'>() $1,H.) %1'%) %1() "#/B"/%/.L#/.9/.-)

7&,7(&%/($),8)=5AF)#"%).,%)=5AD)'&()($$(.%/'<)8,&)%1()&($+"(),8)')!1>(?@G)!1("56)&'#

(%)*+)$%&'/.)8".+%/,.)dK44'4X!E&(&4&*9&!,'349&!*'+!('3*8-fI)

C1()&,<(),8)=5AD)&(3'/.$)7,,&<0)".9(&$%,,9I)T%$)"#/B"/%/.)#/.9/.-)7&,7(&%/($)

'&().,%)($$(.%/'<)(>(.)/.)')!1("56)#'+J-&,".9)'.9)*'9DS)H/%1,"%)'.0)=5A)9,3'/.)

+'.)$%/<<)8".+%/,.)/.)6XA)&(7'/&)d5(&%,<'(%)(%)'<I)DEEFfI)T%$)$%'#/</$/.-)(88(+%),.)*17DS)

1'$)+<('&<0)#((.)9(3,.$%&'%(9)d`(($$(.)(%)'<I)DEEaf)#"%)/%)/$)B"($%/,.'#<()H1(%1(&)

%1/$)/$)%1()$,<()8".+%/,.),8)=5AD),&)/%)/$)')7&,7(&%0)+,33,.<0)8,".9)/.)%1();L%(&3/.'<)

9,3'/.$) ,8) 7&,%(/.$) %1'%) &(>(&$/#<0) '$$,+/'%() H/%1) %1() 7&,%('$,3(I) C1/$) /9(') /$)

$"77,&%(9)#0)%1()8/.9/.-$)%1'%)%1()$/.-<()=5A)9,3'/.$),8)69/F)'.9)U9(F)(@1/#/%)%1()

$'3()$%'#/</$/.-)(88(+%$I)

A<%1,"-1) .,%) ($$(.%/'<G) %1() *17DS)=5AD)9,3'/.) 9/9) 1'>() '.) (88(+%) ,.) %1()

'88/./%0),8) %1()8"<<L<(.-%1)7&,%(/.)%,H'&9$)%1()9/88(&(.%)"#/B"/%/.)$7(+/($I)W1/<()%1()

'88/./%0)%,H'&9$)PQRL=#D),.<0)/.+&('$(9)#0)'#,"%)FIaL8,<9)/%)9/9G)1,H(>(&G)+,.%&/#"%()

%,) ') +/&+') aIQL8,<9) /.+&('$(9) $7(+/8/+/%0) ,8) %1() 8"<<L<(.-%1) 7&,%(/.) %,H'&9) PQRL=#D)

H1(.)+,37'&(9)H/%1)=5AF)'<,.()d8&,3)')DINL8,<9)9/88(&(.+()#(%H((.)PQRL=#D)'.9)

POSL=#D) /.) =5AF) %,) ') FQINL8,<9) 9/88(&(.+() /.) *17DSLZ:fI) C1/$) 3/-1%) &(8<(+%) %1()

#(-/../.-),8)'.)'9'7%'%/,.)%,H'&9$)')1/-1(&)$7(+/8/+/%0)8,&)PQRL</.J(9)7,<0"#/B"/%/.)

+1'/.$)#0)(@7<,/%/.-)%1()'>/9/%0)(88(+%$)'&/$/.-)8&,3)')$(+,.9)=5A)9,3'/.I)



) Na)

J N/,93,,/'*!#*8!)'*9%38/*2!E&>#4W,!

T%) /$) &(3'&J'#<()1,H)') $/.-<()7&,%(/.) +'.)#()"%/</$(9) /.) $"+1)') >'&/(%0),8) $/-.'<</.-)

7'%1H'0$) #0) $/37<0) '<%(&/.-) /%$) 7,<03(&/$'%/,.) $%'%(I) W1(.) %1() "#/B"/%/.)

7&,%('$,3() $0$%(3) H'$) 9/$+,>(&(9) /%) H'$) 7&,#'#<0) 3,$%<0) +,.$/9(&(9) %,) #() '.)

/&&(>(&$/#<()&,"%()%,)9(-&'9'%/,.)'%)%1()7&,%('$,3(I)C1&(()9(+'9($),8)&($('&+1)1'>()

(<"+/9'%(9)3'.0),8)%1()$%(7$)/.>,<>(9)'.9)9&'H.)%1()7/+%"&(),8)'.)(@%&(3(<0)9/>(&$()

$0$%(3)%1'%)/$)1/-1<0)+,.>,<"%(9)'.9)3,$%)/37,&%'.%<0)$%/<<) /.+,37<(%(I)C1()7&(+/$()

&,<(),8) %1()9/88(&(.%)7,<0"#/B"/%/.)+1'/.$) /$)$%/<<).,%)+<('&G)3,&()"#/B"/%/.)&(+(7%,&$)

1'>() #((.) /9(.%/8/(9) %1'.) '&() .(+($$'&0) 8,&) %1() +"&&(.%) 3,9(<) ,8) "#/B"/%/.)

&(+,-./%/,.)'.9) %1()3(+1'./$3)#0)H1/+1) %1()FK!)*2)#/.9$)'.9)".8,<9$) $"#$%&'%($)

H1/<()&(+0+</.-)%1()"#/B"/%/.)3,/(%/($)&(3'/.$)%,)#()".9(&$%,,9I)

?.() ,8) %1() 3,$%) 7&($$/.-) B"($%/,.$) /$) %1() &('$,.) 8,&) %1() &(9".9'.+0) ,8)

"#/B"/%/.)&(+(7%,&$I)Z/>()7&,%('$,3(L'$$,+/'%(9)&(+(7%,&$)1'>()#((.)/9(.%/8/(9)%1'%)

'&() '<<) d'.9) '<$,) /.) +,3#/.'%/,.f) .,.L($$(.%/'<) /.) &'# 0+1+$!2!,+) d6I) Z/.<(0G) 7(&$,.'<)

+,33"./+'%/,.fI)C1()(@/$%(.+(),8)3,&()"#/B"/%/.)&(+(7%,&$)/$)%1(&(8,&()1/-1<0)</J(<0)

#"%) /%) /$) B"($%/,.'#<()H1(%1(&),.()($$(.%/'<) m3'$%(&n) &(+(7%,&) (@/$%$I)Y,&() </J(<0G)

$(>(&'<) &(+(7%,&$) 1'>() (>,<>(9)H/%1) ('+1) ,8) %1(3) 1'>/.-) $</-1%) 7&(8(&(.+($) 8,&) ')

$"#$(%) ,8) $"#$%&'%($) H1/<() &(%'/./.-) %1() '#/</%0) %,) &(+,-./$() '.9) 9(</>(&) ,%1(&)

$"#$%&'%($)/.)$/%"'%/,.$),8)$%&($$)d$"+1)'$)%1()<,$$),8)'.,%1(&)&(+(7%,&fI)C1()(>,<"%/,.)

,8) (>(&) 3,&() +,37<(@) 3"<%/+(<<"<'&) ,&-'./$3$) &(B"/&(9) '99/%/,.'<) <(>(<$) ,8)

&(-"<'%/,.) /.+<"9/.-) %1() =2!I) T%) /$) </J(<0) %1'%) %1/$) $7(+/'</$'%/,.) /.>,<>($) %1()

9(>(<,73(.%) ,8) $"#$%&'%(L$"#$(%L$7(+/8/+) 7,<0"#/B"/%/.) &(+(7%,&$I) C1/$) /9(') /$)

$"77,&%(9) #0) 8/.9/.-$) %1'%) %1/$) &(9".9'.%) 8".+%/,.'</%0) /$) &(9"+(9) /.) 1/-1(&)

("J'&0,%($) %1'%)9,) &(<0),.)*7.FE)9"&/.-)(3#&0,./+)9(>(<,73(.%) d`'3']'J/)(%)'<I)

DEENfI)

U/-1%)9/88(&(.%)%07($),8)7,<0"#/B"/%/.)+1'/.$)(@/$%)d(@+<"9/.-)#&'.+1(9)+1'/.$f)

'.9)('+1)(.+,9($)')9/88(&(.%) $/-.'<I) T%) /$) %1(&(8,&().(+($$'&0) 8,&) %1() $0$%(3)%,)#()

'#<() %,)(88(+%/>(<0)9/$+&/3/.'%()#(%H((.) %1(3I) T%)3/-1%)#() $"77,$(9) %1'%) %1/$) &,<()
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9/$+&/3/.'%()$((3)&'%1(&)3,9($%I)C1/$)/$)($7(+/'<<0)%&"()/.)%1()7&($(.+(),8)%1()>(&0)

1/-1) +(<<"<'&) "#/B"/%/.) +,.+(.%&'%/,.$I) =.<($$) ,%1(&) "#/B"/%/.) &(+(7%,&$)H/%1)3"+1)
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7'%1H'0) '.9) +"<3/.'%() /.) '.) /.+&('$(9) </J(</1,,9) ,8) 9(-&'9'%/,.I) T.) '.) (@%&(3()
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W1/<() %1() 3(+1'./$3) ,8) 7&,%('$,3'<) 7&,%(,<0$/$) /$) >(&0) H(<<) ".9(&$%,,9)

%1'.J$G) /.)7'&%G) %,) $%&"+%"&($)'%) '%,3/+) &($,<"%/,.),8) %1()DE!) +'%'<0%/+)7'&%/+<(G) %1()
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#/.9$) 7,<0"#/B"/%0<'%(9) $"#$%&'%($G) &(+0+<($) %1() "#/B"/%/.) '.9) ".8,<9$) %1() %'&-(%)

7&,%(/.)#"%)8,&).,)$%(7)/$)%1()3(+1'./$3)J.,H.I)T%)#(+,3($)(>(.)3,&()+,37</+'%(9)

y)#"%)'<$,)3,&()/.%(&($%/.-)y)#(+'"$()$"#$%&'%()9(.'%"&'%/,.)$((3$)%,)#()+,"7<(9)%,)
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'.0) 9/$+&/3/.'%,&0) (88(+%) 3/-1%) ,.<0) (@/$%) H1(.) %1($() 7&,%(/.$) '&() 7'&%) ,8) %1()

7&,%('$,3(I)
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/9(.%/80)%1()*7.FEL*7.FD)#/.9/.-)/.%(&8'+(I)`,H(>(&G)')+,37<(@)H/%1)')$/](),8)saE)

J6') /$) ') +1'<<(.-/.-) $'37<() 8,&) XY*) '.9) H() '&() +"&&(.%<0) '/3/.-) %,) 9(%(&3/.()
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$"#+<,.(9)/.%,)7MUlLO2LF)dMU)`('<%1+'&(f)H(&()')-/8%)8&,3)4('.LZ&'.[,/$)C&(37(I)

O-B P'%&93%#4!Q/'%'2@!P&+:'8,!
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71,$71'%'$() H'$) /.'+%/>'%(9) #0) /.+"#'%/,.) '%) Oa)~;) 8,&) Fa) 3/."%($I) :/-'%/,.) %1()
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a).-),8)6XA)H(&()%1(.)%&'.$8,&3(9)/.%,);'#0%9!)6`ar)+1(3/+'<<0)+,37(%(.%)+(<<$I)

O-D =4'+&/*!K5H4&,,/'*!#*8!=34/(/9#+/'*!

;"<%"&($) H(&() -&,H.) /.) %(&&/8/+) #&,%1) ,&) '"%,/.9"+%/,.) 3(9/"3) d!%"9/(&) DEEaf)

$"77<(3(.%(9) H/%1) %1() '77&,7&/'%() '.%/#/,%/+$) d+'&#(./+/<</.) '%) FEE)µ-k3<G)

J'.'30+/.) '%) aE)µ-k3<) '.9) +1<,&'371(./+,<) '%) Sa)µ-k3<f) '%) SN)~;) H/%1) >/-,&,"$)

$1'J/.-I)A%) ,.)?6OEE) ,8) EIOG) %1() %(37(&'%"&()H'$) &(9"+(9) %,) DE)~;) '.9) /.) +'$(),8)



) RF)

.,.L'"%,/.9"+%/,.)3(9/"3)7&,%(/.)(@7&($$/,.)H'$)/.9"+(9)H/%1)aEE)µY)T2CMI)C1()

+(<<$) H(&() 1'&>($%(9) '8%(&) (/-1%) d.,.L'"%,/.9"+%/,.) 3(9/"3f) ,&) DQ)1) #0)

+(.%&/8"-'%/,.)'%)QEEE|)-)8,&)DE)3/."%($)'%)Q)~;G)&($"$7(.9(9)/.)`5!)$"77<(3(.%(9)

H/%1) *,+1() 2&,%('$() T.1/#/%,&) ;,+J%'/<) dU6CA) 8&((f) '%) %1() &(+,33(.9(9)

+,.+(.%&'%/,.)'.9)$%,&(9)'%)LRE)~;I)

O-D-6 K5H4&,,/'*!'(!]?"S13,/'*!=4'+&/*,!

A)."3#(&),8)7&,%(/.$)"$(9)/.)%1/$)$%"90)/.+<"9/.-)'<<)UD)(.]03($)H(&()(@7&($$(9)'.9)

7"&/8/(9)'$)M!CL8"$/,.$)'.9)')$/3/<'&)7"&/8/+'%/,.)$%&'%(-0)H'$)"$(9)/.)('+1)+'$(I);'#

0%9!)+(<<)7(<<(%$)H(&()%1'H(9)".9(&)+,<9)&"../.-)H'%(&G)$,./+'%(9)'.9)%1()+(<<)<0$'%()

+<'&/8/(9) #0) +(.%&/8"-'%/,.) '%) Na)EEE|)-I) C1() $,<"#<() 8&'+%/,.) H'$) '77</(9) %,) ')

-<"%'%1/,.(L$(71'&,$() Q5) +,<"3.) dMU) `('<%1+'&(G) %07/+'<) +,<"3.) >,<"3() FE)3<f)

(B"/</#&'%(9) '%) Q)~;) /.) `5!I) Z,<<,H/.-) 7&,%(/.) <,'9/.-G) %1() +,<"3.)H'$)H'$1(9) %,)

#'$(</.()H/%1)`5!)'.9)%1(.)M!CL8"$/,.)7&,%(/.$)H(&()(<"%(9)H/%1)DE)3Y)-<"%'%1/,.()

/.) `5!I) C1() 7&,%(/.) 0/(<9) H'$) 9(%(&3/.(9) #0) 3('$"&/.-) %1() ADRE) '#$,&#'.+(I)

*(3,>'<),8)%1()M!C)H'$)'+1/(>(9)#0)/.+"#'%/,.)H/%1)S;)7&,%('$()'%)')3,<'&)&'%/,),8)

F\aEE)'%)Q)~;),>(&./-1%I)!'37<($)H(&()%1(.)+,.+(.%&'%(9)d/8)&(B"/&(9f)%,)')>,<"3(),8)

FE)3<)7&/,&)%,)<,'9/.-),.%,)')PDO)!(71'9(@)Na)dMU)`('<%1+'&(f)$/](L(@+<"$/,.)+,<"3.)

(B"/</#&'%(9) /.)`5!)'%)DE)~;I)C1/$) $%(7)7&,>/9(9)'.)'99/%/,.'<)7"&/8/+'%/,.)$%(7)'.9)

#"88(&L(@+1'.-(9)%1()$'37<()%,)&(3,>()%1()-<"%'%1/,.(I)Z,&)%1,$()7&,%(/.$)%1'%)+,L

(<"%(9)8&,3)%1()+,<"3.)H/%1)M!CG)8&'+%/,.$)+,.%'/./.-)%1()7&,%(/.),8) /.%(&($%)H(&()

7,,<(9) '.9) &(L'77</(9) %,) ') +<('.) -<"%'%1/,.() $(71'&,$() +,<"3.) '.9) %1() 8<,HL

%1&,"-1)+,<<(+%(9I)2&,%(/.$)H(&()(/%1(&)"$(9)/33(9/'%(<0)'.9)J(7%)'%)Q)~;)8,&)$1,&%L

%(&3),&)'%)LRE)~;)8,&)<,.-L%(&3)$%,&'-(I)

O-D-B ;$/<3/+/*!

=#/B"/%/.) +1'/.$) H(&() ($$(.%/'<<0) 7&(7'&(9) '$) 9($+&/#(9) 7&(>/,"$<0) d2/+J'&%) (%) '<I)

DEEafI) C1/$) /.>,<>(9) %1()-(.(&'%/,.),8)"#/B"/%/.) +,.$%&"+%$) %1'%)1'>()(/%1(&) %1();L

%(&3/.'<)MNO),&)%1()<0$/.()&($7,.$/#<()8,&)%1()9($/&(9)</.J'-()%07()#<,+J(9I)A99/%/,.)

,8) 6NN) d=#NN6f) '.9)3"%'%/,.) ,8) PQRkPOS) d=#PQR;k=#POS;f) %,) +0$%(/.() '+1/(>(9) %1/$I)

C1() "#/B"/%/.) 3"%'.%$) H(&() -(.(&'%(9) /.) ') 7MUlLO2LF) >(+%,&) #'+J#,.() H/%1) %1()



) RD)

M!CL8"$/,.) %'-)9(<(%(9) '.9)(@7&($$(9) /.) %(&&/8/+) #&,%1)3(9/') '%) SN)~;) 8,&) a)1) '8%(&)

/.9"+%/,.) H/%1) DEE)µY) T2CMI) C1() 7"&/8/+'%/,.) $%&'%(-0) %'J($) '9>'.%'-() ,8) %1()

(@%&',&9/.'&0)$%'#/</%0),8)"#/B"/%/.\)7&(+/7/%'%/,.),8)%1()<0$'%()H/%1)7(&+1<,&/+)'+/9)'%)

') 8/.'<) +,.+(.%&'%/,.),8)EIai)7&(+/7/%'%(9)'<3,$%)'<<) #'+%(&/'<)7&,%(/.$I) Z,&) 8"&%1(&)

7"&/8/+'%/,.)%1()$"7(&.'%'.%)H'$)9/'<0$(9)'-'/.$%)aE)3Y)'33,./"3)'+(%'%()7`)QIaG)

$"77<(3(.%(9)H/%1)F)3Y)6CCG)'77</(9)%,)')+'%/,.)(@+1'.-()+,<"3.)d!2L!(71'&,$(f)

(B"/</#&'%(9) /.) %1() $'3() #"88(&) '.9) '8%(&) H'$1/.-) 8/.'<<0) (<"%(9) /.) DE) +,<"3.)

>,<"3($)H/%1)')</.('&)-&'9/(.%),8)ELEIa)Y)X';<)/.)aE)3Y)'33,./"3)'+(%'%()7`)QIaI)

C1() "#/B"/%/.L+,.%'/./.-) 8&'+%/,.$) H(&() /9(.%/8/(9) #0) !6!L2AMUG) +,.+(.%&'%(9) '.9)

#"88(&)(@+1'.-(9)#0)'<%(&.'%/.-)+0+<($),8)+,.+(.%&'%/,.)'.9)9/<"%/,.)/.)`5!I)

Z,&)%1()$0.%1($/$),8)=#DG)F)3Y),8)('+1)=#NN6)'.9)(/%1(&)=#PQR;),&)=#POS;)H(&()

/.+"#'%(9)'%)SN)~;),>(&)./-1%)H/%1)F)µY)UFG)R)µY)UD)'.9)D)3Y)AC2)/.)aE)3Y)C&/$)

7`)RIEG) EIa)3Y) 6CCI) C,) &(9"+() UDL=#) +,.V"-'%($) %1() &('+%/,.) H'$) /.+"#'%(9) 8,&)

'.,%1(&) DE) 3/."%($) H/%1) a)3Y) 6CC) '.9) 8/.'<<0) #&,"-1%) %,) 7`)QIa) #0) '99/%/,.) ,8)

'+(%/+)'+/9I)=.&('+%(9)"#/B"/%/.)'.9)%1()(.]03($)H(&()&(3,>(9)#0)%1()$'3()+'%/,.L

(@+1'.-()+1&,3'%,-&'710)9($+&/#(9)'#,>(I)

C,)8<",&($+(.%<0)<'#(<)%1()"#/B"/%/.G)FEE)µY),8)%1()"#/B"/%/.)+0$%(/.()3"%'.%)

H(&() /.+"#'%(9) /.)`5!) 8,&) $(>(&'<) 1,"&$) '%) &,,3) %(37(&'%"&()H/%1) F)3Y)?&(-,.)

M&((.)3'<(/3/9()dT.>/%&,-(.fI)C1()&('+%/,.)H'$)$%,77(9)#0)%1()'99/%/,.),8)')%(.8,<9)

3,<'&)(@+($$),8)$L3(&+'7%,(%1'.,<)'.9)".&('+%(9)90()H'$)&(3,>(9)H/%1)')Fa)3<)ML

Da)+,<"3.)(B"/</#&'%(9)/.)`5!I)

O-D-D EH*6C!

!7*7.FELbWAFLFKS)/.+<"9/.-)%1()$%,7L+,9,.)H'$)+<,.(9)/.%,)7UCLDF9)%,)-(.(&'%()'.)

".%'--(9)7&,%(/.)'.9)%&'.$8,&3(9)/.%,);'#0%9!)5:DFd6USf)+(<<$)8,&)7&,%(/.)(@7&($$/,.I)

;(<<$) H(&() %1'H(9) ".9(&) &"../.-) +,<9) H'%(&G) '.9) '8%(&) $,./+'%/,.) %1() <0$'%() H'$)

+<('&(9) #0) +(.%&/8"-'%/,.) 8,&) Qa) 3/."%($) '%) Na)EEE|)-I) C1() $,<"#<() 8&'+%/,.) H'$)

'77</(9) %,) ') +,<"3.)7'+J(9)H/%1)Fa)3<)109&,@0'7'%/%() d;'<#/,+1(3fG)H'$1(9)H/%1)

8/>()+,<"3.)>,<"3($)`5)dDE)3Y)`U2U!G)7`)NIafG)'.9)%1(.)#,".9)7&,%(/.)H'$)(<"%(9)

H/%1)') </.('&)-&'9/(.%),8)ELEIQ)Y)X'D`2?Q) /.) %1()$'3()#"88(&I)Z&'+%/,.$)+,.%'/./.-)



) RS)

$/-./8/+'.%) '3,".%$) ,8) *7.FELbWAFLFKS) H(&() /9(.%/8/(9) #0) !6!L2AMUG) 7,,<(9G) '.9)

+,.+(.%&'%(9)%,)+/&+')R)3<)"$/.-)')FE)EEE)YW;?)"<%&'8/<%&'%/,.)9(>/+()db/>'$+/(.+(fI)

C1()+,.+(.%&'%(9)$'37<()H'$)'77</(9) %,)')PDO)!(71'9(@)Na)$/](L(@+<"$/,.)+,<"3.)

dMU)`('<%1+'&(fG)(B"/</#&'%(9)H/%1)`5!) dDE)3Y)`U2U!G)FaE)3Y)X';<G)EIa)3Y)6CCG)

EIEDi) X'XSG) 7`)NIaf) '.9) *7.FELbWAFLFKSL+,.%'/./.-) 8&'+%/,.$) H(&() $"#$(B"(.%<0)

7,,<(9) '.9) +,.+(.%&'%(9) %,) R)3<I) A8%(&) 9/'<0$/$) ,>(&./-1%) '-'/.$%) `5) '%) Q)~;G) %1()

$'37<()H'$)'77</(9)%,)')FIO)3<)Y,.,)e)+,<"3.)(B"/</#&'%(9)/.)`5G)'.9)(<"%(9)H/%1)')

</.('&) -&'9/(.%) ,8) EIELFIE)Y) X';<) /.) `5I) C1() 8&'+%/,.$) +,.%'/./.-) *7.FELbWAFLFKS)

H(&()%1(.)'77</(9)%,)')PFO)!(71'9(@)SE)+,<"3.)7&(>/,"$<0)(B"/</#&'%(9)/.)`5!I)Z,&)

,7%/3'<) +&0$%'<</$'%/,.) +,.9/%/,.$) %1() $'37<() H'$) +,.+(.%&'%(9) %,) FR)3-k3<) /.)

FE)3Y)`U2U!G)FD)3Y)X';<G)7`)NIaI)

O-D-A EH*6B!

A)7&,%(,<0%/+'<<0)$%'#<()+,.$%&"+%)H'$)/9(.%/8/(9)#0)$"#V(+%/.-)%1()8"<<L<(.-%1)7&,%(/.)

%,)7&,%(,<0$/$)#0)$"#%/</$/.)A)'%)F\FEEE)'.9)F\FE)EEE)3,<'&)&'%/,$)8,&)SE)3/."%($)'%)

SN)~;I) !%'#<() 8&'-3(.%$) H(&() /9(.%/8/(9) #0) XL%(&3/.'<) $(B"(.+/.-) '.9) 3'$$)

$7(+%&,3(%&0) '.9) $"#$(B"(.%<0) 2;*) '37</8/(9) '.9) $"#L+<,.(9) /.%,) %1() M!CL8"$/,.)

7<'$3/9) 7MUlLO2LF) '$) FLDDR) '.9) FLDaE) 8&'-3(.%$I) !(<(.,3(%1/,./.() 9(&/>'%/>()

7&,%(/.) H'$) (@7&($$(9) /.) !(<(.,Y(%1/,./.() Y(9/"3) ;,37<(%() dY,<(+"<'&)

6/3(.$/,.$fI)A.),>(&./-1%)+"<%"&()H'$)-&,H.) /.):5G)1'&>($%(9)#0)+(.%&/8"-'%/,.)'%)

QEEE|)-) 8,&) %(.)3/."%($) '.9)H'$1(9) ,.+()H/%1) $(<(.,3(%1/,./.()3(9/'I) A<<) +(<<$)

H(&()"$(9)%,)/.,+"<'%()Q|)EIa)<)!(<(.,3(%1/,./.()3(9/'I)A%)'.)?6OEE),8)EIOG)*7.FDFL

DDR) 7&,%(/.) (@7&($$/,.) H'$) /.9"+(9) H/%1) DEE)µY) T2CMI) =.<'#(<<(9) 7&,%(/.) H'$)

(@7&($$(9)'$)9($+&/#(9)'#,>(I)C1()7"&/8/+'%/,.)H'$)/9(.%/+'<)%,)%1'%),8)'<<),%1(&)M!CL

8"$/,.)7&,%(/.$I)

Z<",&($+(.%<0)<'#(<<(9)*7.FD)H'$)7&(7'&(9)(B"/>'<(.%<0)%,)"#/B"/%/.)d!(+%/,.)OISIDfI)

O-D-J E:HBD!

A<<)*17DS)+,.$%&"+%$)H(&()&(+,3#/.'.%<0)(@7&($$(9)/.);'#0%9!)5:DFd6USf)+(<<$)-&,H/.-)

/.)%(&&/8/+)#&,%1)3(9/')'%)SN)~;I)A%)'.)?6OEE),8)EIO)%1()%(37(&'%"&()H'$)&(9"+(9)%,)

DE)~;) '.9) 7&,%(/.) (@7&($$/,.) H'$) /.9"+(9) ,>(&./-1%) H/%1) aEE)µY) T2CMI) C1()



) RQ)

7"&/8/+'%/,.) 7&,+(9"&() H'$) /9(.%/+'<) %,) %1'%) ,8) %1() ,%1(&) M!CL8"$/,.) 7&,%(/.$)

9($+&/#(9)'#,>(I)

O-A )4@,+#%%/,#+/'*V!N#+#!)'%%&9+/'*!#*8!?+439+34&!)#%93%#+/'*!

O-A-6 EH*6C!LMG!N'>#/*!

!/%%/.-) +&0$%'<</$'%/,.) 9&,7$)H(&() $(%) "7) /.) KOLH(<<) 7<'%($) +,.%'/./.-) +,33(&+/'<<0)

'>'/<'#<()$7'&$()3'%&/@)'.9)$0$%(3'%/+)-&/9)$+&((.$)%,%'<</.-)aNO)+,.9/%/,.$)dW/]'&9)

T)w)TT) dU3(&'<9) 5/,$0$%(3$fG) !%&"+%"&() !+&((.$) F)w)DG) 2'+%) 2&(3/(&G) 4;!ML2<"$G) !%"&')

Z,,%7&/.%)dY,<(+"<'&)6/3(.$/,.$fG)T.9(@G)2UMkT,.G)X'%&/@G)X';<)M&/9)!&((.G)dX`QfD!?Q)

M&/9) !+&((.G) ;&0$%'<) !+&((.) :/%() d`'37%,.) *($('&+1fI) FEE).<) 3,%1(&L</B",&) '.9)

FEE).<)7&,%(/.)$,<"%/,.)d*7.FELbWAFLFKS)'%)FR)3-k3<)/.)FE)3Y)`U2U!G)FD)3Y)X';<G)

7`)NIaf) H(&() $(%) "7) '$) $/%%/.-) 9&,7$) "$/.-) %1() Y,$B"/%,) &,#,%) dCC2) :'#C(+1fI) A)

.'%/>() 9'%'$(%)H'$) +,<<(+%(9) '%) %1() U!*Z) #('3</.() T6FQLD) 8&,3) ') +&0$%'<) -&,H.) /.)

EIF)Y)C&/$k`;<)7`)RIaG)FIa)Y)dX`QfD!?QG)Da)3Y)Y-!?QG)+&0,L7&,%(+%(9) /.)%1()$'3()

#"88(&)+,.%'/./.-)Dai)-<0+(&,<I)FRE)/3'-($)H/%1)'.),$+/<<'%/,.)&'.-(),8)F~)H(&()%'J(.)

%,)')&($,<"%/,.),8)FIDN)hI)6'%'$(%$)H(&()/.%(-&'%(9G)'.9)$+'<(9)"$/.-)Y?!Z:Y)d:($</()

FKKDf)'.9)!;A:A)d;,<<'#,&'%/>();,37"%'%/,.'<)2&,V(+%)FKKQf)&($7(+%/>(<0G)'.9)8/.'<<0)

+,.>(&%(9) %,) !`U:l) 8,&3'%) d1J<f)H/%1)YCvDbA*T?=!) d;,<<'#,&'%/>() ;,37"%'%/,.'<)

2&,V(+%) FKKQfI) C1() $"<71"&) $/.-<(LH'>(<(.-%1) '.,3'<,"$) 9/$7(&$/,.) 9'%'$(%) H'$)

+,<<(+%(9) /.L1,"$() ,.) %1() $'3() +&0$%'<) "$/.-) ') DIN)JW) 5&"J(&) Y/+&,!%'&) lL&'0)

-(.(&'%,&)H/%1)Y,.%(<),7%/+$)'.9)')5&"J(&)!YA*C)OEEE);;6)9(%(+%,&)%,)')&($,<"%/,.)

,8) DIF)hI) b'&/,"$) 71/L) '.9) +1/L$+'.$) H(&() 7(&8,&3(9) %,) 0/(<9) '.) '.,3'<,"$)

3"<%/7</+/%0) ,8) DFIaN) ,>(&) %1() +,37<(%() &($,<"%/,.) &'.-() dSELDIF)hfI) 5,%1) 9'%'$(%$)

H(&()7&(7'&(9)8,&)8"&%1(&)'.'<0$/$)H/%1)!`U:l;)d!1(<9&/+J)DEERf)%,)8/.9)%(.)$"<71"&)

'%,3$)"$/.-) FEEE) /%(&'%/,.$I) C1()7,$/%/,.$) ,8) %(.) $"<71"&) '%,3$)H(&()9(%(&3/.(9)

H/%1)!`U:l6)"$/.-)9'%')%,)')&($,<"%/,.),8)DIS)hI)C1($()%(.)$/%($)H(&()+,.$/$%(.%)H/%1)

(/-1%) 3(%1/,./.() '.9) %H,) +0$%(/.() &($/9"($) /.) %1() $%&"+%"&(I) 21'$/.-) +'<+"<'%/,.$)

'.9) $,<>(.%) 8<'%%(./.-) H(&() 7(&8,&3(9) /.) !`U:lU) "$/.-) QEE) /%(&'%/,.$I) A) $,<>(.%)

+,.%(.%) ,8) DaIKi) -'>() %1() #($%) &($"<%$I) 50) '77<0/.-) %1() m8&(() <".+1) '<-,&/%13n)

/37<(3(.%(9)/.)!`U:lU)%1()&($,<"%/,.)H'$)(@%(.9(9)%,)FIE)hI)!"#$(B"(.%<0G)!`U:lU)

'.'<0$(9) %1(),"%7"%)3'7G) $('&+1(9) 8,&)3,&() $/%($G) '.9) +1(+J(9) %1()B"'</%0),8) %1()



) Ra)

/.7"%) $/%($I) C1/$) &($"<%(9) /.) ') %,%'<) ,8) FS) $/%($G) %(.) ,8)H1/+1) 1'9) ') 7('J) 1(/-1%) ,8)

'&,".9) Fa) $/-3') ,&) -&('%(&) '.9) %1,$() ,8) %1() .(@%) %1&(() 7('J$) 8,".9)H(&()3"+1)

$3'<<(&I) C1($() $/%($) 3/-1%) &(7&($(.%) $"<71'%() /,.$) 7&($(.%) /.) %1() $,<>(.%I) C1()

7$("9,L8&(()+,&&(<'%/,.)+,(88/+/(.%),8)RQIONi) /.9/+'%($) %1()>(&0)1/-1)B"'</%0),8) %1()

3'7I)C1()m+,&&(+%)1'.9n)H'$)/9(.%/8/(9)#0)>/$"'<) /.$7(+%/,.),8)%1()(<(+%&,.)9(.$/%0)

3'7I) A%) %1/$) 7,/.%G) '.) (<(+%&,.) 9(.$/%0) 3'7) H/%1) $/.-<() '%,3$) &($,<>(9) '<<,H(9)

3,9(<)#"/<9/.-) /.);??C) dU3$<(0)(%) '<I) DEEQf) 8,&)3,$%),8) %1() $%&"+%"&(I) !,3() <,,7)

&(-/,.$G) 1,H(>(&G) 9/$7<'0(9) 1/-1) 9/$,&9(&) '.9) +,"<9) ,.<0) #() #"/<%) '8%(&) $(>(&'<)

'<%(&.'%/.-)#"/<9/.-L&(8/.(3(.%)+0+<($)/.);??C)'.9)2`UXTlI*UZTXU)d2'"<)6)A9'3$)(%)

'<I) DEFEfG) &($7(+%/>(<0I)6"() %,) ') $%&,.-<0) /.+&('$/.-)3('.) dTfk)d3('.f) #(0,.9) %1/$)

>'<"(G)%1()&($,<"%/,.)H'$)+"%)%,)FIS)hI)C1()8/.'<)3,9(<)+,37&/$($)&($/9"($)DLFQN)'.9)

FaFLFKSI) DOQ)H'%(&)3,<(+"<($) '.9) %1&(() $"<71'%() /,.$G) $"77,&%(9)#0)7('J$) /.) %1()

9/88(&(.+()(<(+%&,.)9(.$/%0)3'7G)+,"<9)#()3,9(<<(9)/.%,)%1()9(.$/%0I) T%)7,$$($$($)')

+&0$%'<<,-&'71/+) *L8'+%,&) ,8) FDIDRi) '.9) '.) *8&(() ,8) FOIQOiI) 6'%') +,<<(+%/,.) '.9)

&(8/.(3(.%)$%'%/$%/+$)+'.)#()8,".9)/.)C'#<()DIFI)

O-A-B EH*6B!

!/%%/.-)+&0$%'<</$'%/,.)9&,7$)+,.%'/./.-)(B"'<)>,<"3($)dFEE).<f),8)7&,%(/.)$,<"%/,.)'.9)

3,%1(&) </B",&)H(&() $(%) "7) /.) KOLH(<<) 7<'%($) +,.%'/./.-) ')3/@%"&() ,8) +,33(&+/'<<0)

'>'/<'#<()$7'&$()3'%&/@)$+&((.$)dW/]'&9)T)w)TT)dU3(&'<9)5/,$0$%(3$fG)!%&"+%"&()!+&((.$)

F)w)DG) 2'+%) 2&(3/(&G) 4;!ML2<"$) dY,<(+"<'&) 6/3(.$/,.$fG) T.9(@) !+&((.) d`'37%,.)

*($('&+1f) %,%'<</.-) QRE) +,.9/%/,.$) "$/.-) %1()Y,$B"/%,) &,#,%) dCC2) :'#C(+1fI) T./%/'<)

1/%$)H(&(),#%'/.(9) /.)5/$LC&/$)2&,7'.()7`)OIa)'.9)NIaG)DEi)2UM)SSaE)'.9)EID)Y),8)

X'TG) X'5&G) ,&) X'X?SI) C1($() +,.9/%/,.$) H(&() ,7%/3/$(9) #0) >'&0/.-) 7`) '.9) 2UM)

+,.+(.%&'%/,.$) '.9) +&0$%'<$) -&,H.) /.) FNLDSi) 2UM) SSaEG) FaELDaE)3Y) X'X?SG)

FEE)3Y)5/$LC&/$)2&,7'.()7`)NIa)H(&()+&0,L7&,%(+%(9)/.)%1()$'3()#"88(&)+,.%'/./.-)

Dai) -<0+(&,<I) A$) 1('>0) 3(%'<) $,'J/.-) (@7(&/3(.%$) H(&() .,%) $"++($$8"<)

$(<(.,3(%1/,./.()9(&/>'%/>()+&0$%'<$)H(&()-&,H.)/.)%1()$'3()+,.9/%/,.$I)X'%/>()'.9)

!A6)9'%'$(%$)H(&()+,<<(+%(9)'%)U!*Z)#('3</.()T6)FQLQI)C1()9'%')H(&()/.%(-&'%(9)'.9)

$+'<(9)"$/.-)Y?!Z:Y)d:($</()FKKDf)'.9)!;A:A)d;,<<'#,&'%/>();,37"%'%/,.'<)2&,V(+%)

FKKQfG) &($7(+%/>(<0) '.9) %1() !`U:l) d!1(<9&/+J) DEERf) $"/%() H'$) "$(9) %,) ,#%'/.)



) RO)

(@7(&/3(.%'<)71'$($I)5,%1)9'%'$(%$)H(&()7&(7'&(9)H/%1)!`U:l;I)5(+'"$(),8)')9&,7)

/.)%1()'.,3'<,"$)$/-.'<)%,).,/$()&'%/,)%,)#(<,H)FIa)'%)DIS)hG)!`U:l6),.<0)"$(9)9'%')

%,) DIQ)h) %,) /9(.%/80) FQ) '.,3'<,"$) $/%($)H/%1) ') +,&&(<'%/,.) +,(88/+/(.%) -&('%(&) %1'.)

EISI) C1/$) H'$) +,.$/$%(.%) H/%1) $(>(.)3(%1/,./.() &($/9"($) 7(&) *7.FDFLDDR) 3,<(+"<(I)

!`U:lU)"$(9)%1/$)$"#$%&"+%"&()/9(.%/8/(9)#0)!`U:l6)%,)+'<+"<'%()/./%/'<)71'$($)8,&)'<<)

&(8<(+%/,.$) '.9) &(8/.(9) %1($() #0) $,<>(.%L8<'%%(./.-) '.9) +,.%/."/%0) &($%&'/.%$I) C1()

/./%/'<) 3,9(<) H'$) #"/<%) /.%,) %1() (<(+%&,.L9(.$/%0) "$/.-) ;??C) dU3$<(0) (%) '<I) DEEQf)

8,<<,H(9)#0)'<%(&.'%/.-)+0+<($),8)&(8/.(3(.%)/.)2`UXTlI*UZTXU)d2'"<)6)A9'3$)(%)'<I)

DEFEf)'.9)3'."'<)#"/<9/.-)/.);??CI)

O-J 7,'+:&4>#%!"/+4#+/'*!)#%'4/>&+4@!

A<<) $'37<($) H(&() 7&(7'&(9) /.) Da)3Y) $,9/"3) 71,$71'%() 7`)OIaG) aE)3Y) $,9/"3)

+1<,&/9(I);,.+(.%&'%/,.$)H(&()9(%(&3/.(9) $7(+%&,71,%,3(%&/+'<<0) '%) DRE).3)"$/.-)

%1() (@7(&/3(.%'<<0) 9(%(&3/.(9) (@%/.+%/,.) +,(88/+/(.%$) ,8) SQDa)YLF)+3LF) d=#Df) '.9)

FSFFR)YLF)+3LF) d*7.FEfI) A<<) (@7(&/3(.%$) H(&() 7(&8,&3(9) ,.) '.) /C;DEE)

3/+&,+'<,&/3(%(&) dY/+&,;'<f) '%) Da)~;I) C1() %/%&'%/,.$) H(&() $%'&%(9) H/%1) '.) /./%/'<)

/.V(+%/,.),8)EIR)x<)%,)3/./3/$()<,$$($)9"()%,)7&,%(/.)9/88"$/.-)/.%,)%1()+(<<G)')$(+,.9)

SID)x<) /.V(+%/,.G)8,<<,H(9)#0)./.()Q)x<) /.V(+%/,.$I)Z,&)%1()%/%&'%/,.),8)3,.,"#/B"/%/.G)

%1()+(<<)+,.%'/.(9)OES)xY)*7.FE)'.9)%1()$0&/.-()+,.%'/.(9)OIK)3Y)3,.,"#/B"/%/.I)

Z,&) %1() %/%&'%/,.) H/%1) PQRL=#DG) %1() +(<<) +,.%'/.(9) FDO)xY) *7.FE) '.9) %1() $0&/.-()

FIDO)3Y) PQRL=#DG) H1(&('$) 8,&) %1() POSL</.J(9) =#D) %/%&'%/,.) %1() +(<<) +,.%'/.(9)

FSQ)xY) *7.FE) '.9) %1() $0&/.-() FIQa)3Y) POSL=#DI) Z,&) '<<) (@7(&/3(.%$) %1() 8/&$%)

/.V(+%/,.)H'$) &(3,>(9) '.9) %1() 1('%) ,8) 9/<"%/,.) /.%(-&'<$)H(&() $"#%&'+%(9) 7&/,&) %,)

'.'<0$/$)H/%1)%1()/.$%&"3(.%)$,8%H'&(I)

O-O ?&8/>&*+#+/'*!L&%'9/+@!;%+4#9&*+4/(32#+/'*!

!'37<($) ,8) PQRL=#DG) POSL=#DG) '.9) !7*7.FE) H(&() 7&(7'&(9) /.) Da)3Y) $,9/"3)

71,$71'%() 7`)OIaG) aE)3Y) $,9/"3) +1<,&/9(I) !/@) +,.+(.%&'%/,.) &'%/,$) ,8) =#D\*7.FE)

&'.-/.-)8&,3)F\a)%,)Q\F)H(&()7&(7'&(9)H1/<()J((7/.-)%1()%,%'<)7&,%(/.)+,.+(.%&'%/,.)

+,.$%'.%) '%) SEE)xYI) !(9/3(.%'%/,.) >(<,+/%0) (@7(&/3(.%$) H(&() 7(&8,&3(9) /.) ')

5(+J3'..)?7%/3')l:LF)'.'<0%/+'<)"<%&'+(.%&/8"-()'%)DE)~;)'.9)QE)EEE)&73)/.)'.)A.L



) RN)

OE)C/)&,%,&I)DRE).3)'#$,&#'.+()3('$"&(3(.%$)H(&()%'J(.)'%)%(.L3/."%($)/.%(&>'<$)

8,&) ') %,%'<) ,8) aEE) 3/."%($I) +d$f) '.'<0$/$) 8,&) ('+1) $'37<() H'$) 7(&8,&3(9) '.9) %1()

H(/-1%L'>(&'-() $(9/3(.%'%/,.) +,(88/+/(.%) H'$) +'<+"<'%(9) "$/.-) !U6ZTC) d!+1"+J)

DEEEfI)

O-U 1%3'4&,9&*9&!G*/,'+4'H@!

U'+1) &('+%/,.) +,.%'/.(9) FEE).Y) ,8) 8<",&($+(.%) 7&,#() '.9) ELSNa)xY) *7.FE) ,&) EL

DaE)µY)*17DS)/.)')%,%'<)>,<"3(),8)DE)µ<I)Z<",&($+(.+()7,<'&/]'%/,.)H'$)&(+,&9(9)/.)

#<'+J) <,H) 7&,%(/.L#/.9/.-) SRQLH(<<) 7<'%($) d;,&./.-f) "$/.-) %1() 2`U*A$%'&) Z!)

7<'%(&('9(&) d5YM) :'#%(+1f) (B"/77(9) H/%1) ') 8<",&($+(/.) 7,<'&/$'%/,.) 3,9"<(I) C1()

-'/.),8)%1()7'&'<<(<)'.9)7(&7(.9/+"<'&)+1'..(<)H'$)'9V"$%(9)'-'/.$%)%1()](&,L7,/.%),8)

('+1) %/%&'%/,.) %,) &($"<%) /.) ') $%'&%/.-)'./$,%&,70),8)DS)32I) C1() &'H) /.%(.$/%/($)H(&()

&(+,&9(9)H/%1) DEE) 8<'$1($) 7(&) 7,/.%I) C1()#/.9/.-) +"&>($)H(&() '.'<0$(9) /.) 2&/$3)a)

dM&'717'9f) "$/.-) ') ,.(L$/%() #/.9/.-)3,9(<) H/%1) .,.$7(+/8/+) #/.9/.-) dX!fG) $%'&%/.-)

'./$,%&,70) <(>(<) d5MfG)3'@/3'<) #/.9/.-) $/-.'<) d53'@fG) 9/$$,+/'%/,.) +,.$%'.%) dP9f) '.9)

</-'.9)9(7<(%/,.)#0)#/.9/.-)%,)%1()8<",&($+(.%)7&,#()d2f\)

K<3#+/'*!6-!?/*2%&S?/+&!$/*8/*2!I/+:!%/2#*8!8&H%&+/'*-!

! !
!!"#!!! ! ! ! ! !! ! ! ! ! ! !! ! ! !!!!!!

!! ! !"!!!! ! !")

O-F ?34(#9&!=%#,>'*!E&,'*#*9&!

A<<)(@7(&/3(.%$)H(&()7(&8,&3(9),.)')5TA+,&()CFEE)/.$%&"3(.%)'%)Da)~;)H/%1)')8<,H)

&'%(),8)FE)µ<k3/.I)A.%/LM!C)'.%/#,90)H'$)+,"7<(9)%,)');Ya)+1/7)'$)9($+&/#(9)#0)%1()

3'."8'+%"&(&) dMU) `('<%1+'&(fI) C1/$) &($"<%(9) /.) +'I) FF)EEE) /33,#/</$(9) &($7,.$()

"./%$) d*=f) ,.) ('+1) 8<,H) +(<<I) F)µY) M!CL*7.FD) '.9) M!C) '$) .(-'%/>() +,.%&,<) H(&()

+'7%"&(9) 9"&/.-) OE)$) /.V(+%/,.$G) 8,<<,H(9) #0) ') FEE)$) $%'#/</$'%/,.) 7(&/,9I)

!"#$(B"(.%<0G) %1() '.'<0%() d8"<<L<(.-%1) ,&)(=TY) *7.FEf) H'$) /.V(+%(9) 8,&) FDEE)$) '%)

/.+&('$/.-) +,.+(.%&'%/,.$) &'.-/.-) 8&,3) F).Y) %,) aE)µYI) C1/$) H'$) 8,<<,H(9) #0) ')

FDEE)$)9/$$,+/'%/,.)7(&/,9)'.9)%H,)OE)$)&(-(.(&'%/,.)$%(7$)"$/.-)%1()-<0+/.()7`)DID)

$,<"%/,.) $"77</(9) #0) %1() 3'."8'+%"&(&) dMU) `('<%1+'&(f) '.9) EIEai) !6!I) A8%(&) ')



) RR)

$%'#/</]'%/,.)7(&/,9),8)SEE)$)%1().(@%)+0+<()H'$)$%'&%(9I)C1()9'%')H'$)'.'<0$(9)"$/.-)

%1()5TA+,&()CFEE)(>'<"'%/,.)$,8%H'&()dMU)`('<%1+'&(f)'.9)+,&&(+%(9)8,&)%1()'3,".%)

,8)+'7%"&(9)M!CL8"$/,.)7&,%(/.)/.)U@+(<)dY/+&,$,8%fI)UB"/</#&/"3)#/.9/.-)>'<"($)H(&()

7<,%%(9) '-'/.$%) %1() +,.+(.%&'%/,.) '.9) 8/%%(9) %,) ') ,.(L$/%() (B"/</#&/"3) #/.9/.-)

(B"'%/,.)"$/.-)2&/$3)a)dM&'717'9fI)

) !



) RK)

O-T "#$%&!'(!9'*,+439+,!

H4'+&/*! 4&,/83&,! >3+#+/'*,! .&9+'4! +#2!Y\S+&4>/*#%Z!
*7

.F
E)

FLDQS) H%) 7MUlLO2LF) M!C)
FLDQS) UFQAG)WFaAG)XFRA) 7UXC*LS;) L)
FLDQS) UFQAG)WFaAG)XFRA) 76U!CLFa) M!C)
FLDQS) 6SFAG)`SQAG)6ORAG)`NNA) 7UXC*LS;) L)
FLDQS) 6SFAG)`SQAG)6ORAG)`NNA) 76U!CLFa) M!C)
FLDQS) COQAG)eKDAG)`FEEAG)UFEDAG)PFEQAG)*FENA) 7UXC*LS;) L)
FLDQS) COQAG)eKDAG)`FEEAG)UFEDAG)PFEQAG)*FENA) 76U!CLFa) M!C)
FLDQS) PFDSAG)PFDNAG)PFSEAG)PFSSAG)PFSQA) 7UXC*LS;) L)
FLDQS) PFDSAG)PFDNAG)PFSEAG)PFSSAG)PFSQA) 76U!CLFa) M!C)
FLDQS) 6FOQAG)`FONAG)6FREA) 7UXC*LS;) L)
FLDQS) 6FOQAG)`FONAG)6FREA) 76U!CLFa) M!C)
FLFKS) H%) 7UCLDF9) L)
FLFKa) H%) 7MUlLO2LF) M!C)
FKOLDQS) H%) 7MUlLO2LF) M!C)
FKOLDQS) UDSa;) 7MUlLO2LF) M!C)

)) )) )) )) ))

*7
.F

D)

FLDNE) H%) 7MUlLO2LF) M!C)
FLDaE) H%) 7MUlLO2LF) M!C)
FLDaE) PDKAG)eNOA) 7MUlLO2LF) M!C)
FLDaE) XFEOAG)`FFDAG)UFFOA) 7MUlLO2LF) M!C)
FLDaE) _FRSA) 7MUlLO2LF) M!C)
FLDDR) H%) 7MUlLO2LF) M!C)
FLFNO) H%) 7MUlLO2LF) M!C)

)) )) )) )) ))

=
#/
B"

/%/
.)

FLNO) H%) 7MUlLO2LF)3,9I) L)
FLNO) PQR;) 7MUlLO2LF)3,9I) L)
FLNO) POS;) 7MUlLO2LF)3,9I) L)
FLNO) PQR*G)POS;) 7MUlLO2LF)3,9I) L)
FLNN) NN6) 7MUlLO2LF)3,9I) L)

)) )) )) )) ))

*1
7D

S)

FLSOR) H%) 7MUlLO2LF) M!C)
FLSOR) YFaNAG):FRSA) 7MUlLO2LF) M!C)
FLSOR) :SDDAG)ZSSRA) 7MUlLO2LF) M!C)
FLSOR) YFaNAG):FRSAG):SDDAG)ZSSRA) 7MUlLO2LF) M!C)
FQOLFKE) H%) 7MUlLO2LF) M!C)
FQOLFKE) YFaNAG):FRSA) 7MUlLO2LF) M!C)
SFOLSOR) H%) 7MUlLO2LF) M!C)
SFOLSOR) :SDDAG)ZSSRA) 7MUlLO2LF) M!C)

)



) KE)

U E&(&4&*9&,!

)

A9'3$G) 2'"<) 6) (%) '<I) dDEFEfI) 2`UXTl\) ') +,37&(1(.$/>() 20%1,.L#'$(9) $0$%(3) 8,&)

3'+&,3,<(+"<'&)$%&"+%"&()$,<"%/,.I)A+%');&0$%'<<,-&I)6)5/,<I);&0$%'<<,-&I)OOG)DFSL

DFI)

A<'3G)!I):IG):'.-(</(&G);IG)W1/%#0G)ZI)MIG)P,/&'<'G)!IG)*,#/.$,.G)`IG)`/<<G);1&/$%,71(&)2G)

'.9) !".9B"/$%G) WI) TI) dDEEOfI) !%&"+%"&'<) #'$/$) 8,&) "#/B"/%/.) &(+,-./%/,.) #0) %1()

1"3'.)U!;*CLTT)UA2Qa)M:=U)9,3'/.I)X'%I)!%&"+%I)Y,<I)5/,<I)FSG)FEDKLSEI)

5('<G) *IG) 6(>(&'"@G) eIG) l/'G) MIG) *(+1$%(/.(&G)YG) '.9) 2/+J'&%G) ;I)YI) dFKKOfI) !"&8'+()

109&,71,#/+) &($/9"($) ,8) 3"<%/"#/B"/%/.) +1'/.$) ($$(.%/'<) 8,&) 7&,%(,<0%/+)

%'&-(%/.-I)2&,+)X'%<)A+'9)!+/)=)!)A)KSG)ROFLOI)

5(&-/.JG)!IG)'.9)4(.%$+1G)!I)dDEEKfI)2&/.+/7<($),8)"#/B"/%/.)'.9)!=Y?)3,9/8/+'%/,.$)/.)

6XA)&(7'/&I)X'%"&()QaRG)QOFLNI)

5(&%,<'(%G) 5I) :IG) ;<'&J(G) 6I) 4IG)W,<88G)YIG)W'%$,.G)YI)`IG) `(.](G)YIG) 6/>/%'G) MIG) '.9)

*((9G)!I)TI)dDEEFfI)=5A)9,3'/.$),8)6XA)9'3'-(L/.9"+/#<()7&,%(/.$)/.%(&'+%)H/%1)

"#/B"/%/.I)X'%I)!%&"+%I)5/,<I)RG)QFNLDDI)

5/(.J,H$J'G)4IG);&"]G)YIG)A%/(3,G)AIG)`'.9/.G)*IG)'.9):/99/.-%,.G)*I)dFKKNfI)C1()>,.)

H/<<(#&'.9)8'+%,&)AS)9,3'/.)9,($).,%)+,.%'/.)')3(%'<)/,.L9(7(.9(.%)'91($/,.)

$/%()3,%/8I)4I)5/,<I);1(3I)DNDG)DaFODLNI)

5,&/$$(.J,G) :IG) '.9) M&,<<G) YI) dDEENfI) DE!) 7&,%('$,3() '.9) /%$) /.1/#/%,&$\)

+&0$%'<<,-&'71/+)J.,H<(9-()8,&)9&"-)9(>(<,73(.%I);1(3I)*(>I)FENG)ORNLNFNI)

5&(33G)AIG)Z&(".9G)!I)YI)bIG)'.9)P,3'.9(&G)6I)dDEFEfI):0$FFL</.J(9)"#/B"/%/.)+1'/.$)

'9,7%) +,37'+%) +,.8,&3'%/,.$) '.9) '&() 7&(8(&(.%/'<<0) 109&,<0](9) #0) %1()

9("#/B"/%/.'$();(]'..(I)X'%I)!%&"+%I)Y,<I)5/,<I)FNG)KSKLQNI)

5&],>/+G)2I)!IG):/$$,".,>G)AIG);1&/$%(.$(.G)6I)UIG)`,0%G)6I)WIG)'.9)P<(>/%G)*I)UI)dDEEOfI)A)

=#+`ak"#/B"/%/.) .,.+,>'<(.%) +,37<(@) /$) &(B"/&(9) 8,&) 7&,+($$/>() 5*;AFL

9/&(+%(9)"#/B"/%/.'%/,.I)Y,<I);(<<)DFG)RNSLREI)

5&�.-(&G)AI)CI)(%)'<I)dFKKRfI);&0$%'<<,-&'710)Ä)XY*)$0$%(3\)A).(H)$,8%H'&()$"/%()8,&)

3'+&,3,<(+"<'&) $%&"+%"&() 9(%(&3/.'%/,.I) A+%') ;&0$%'<<,-&I) 6) 5/,<I) ;&0$%'<<,-&I)

aQG)KEaLDFI)



) KF)

;'$+/,G)2IG);'<<G)YIG)2(%&(G)5I)YIG)W'<]G)CIG)'.9)M,<9#(&-G)A<8&(9):)dDEEDfI)2&,7(&%/($),8)

%1() 10#&/9) 8,&3) ,8) %1() DO!) 7&,%('$,3() +,.%'/./.-) #,%1) FK!) '.9) 2ADR)

+,37<(@($I)UY5?)4I)DFG)DOSOLQaI)

;1'$%'-.(&G)2IG)T$&'Å<G)AIG)'.9)5&,"G);I)dDEEOfI)T%+1kAT2Q)3(9/'%($)6(<%(@)9(-&'9'%/,.)

%1&,"-1)%1()8,&3'%/,.),8)PDKL</.J(9)7,<0"#/B"/%/.)+1'/.$I)UY5?)*(7I)NG)FFQNL

aSI)

;1'"G) bIG) C,#/'$G) 4I)WIG) 5'+13'/&G) AIG)Y'&&/,%%G) 6IG) U+J(&G) 6I) 4IG) M,.9'G) 6I) PIG) '.9)

b'&$1'>$J0G)A) dFKRKfI)A)3"<%/"#/B"/%/.) +1'/.) /$) +,.8/.(9) %,) $7(+/8/+) <0$/.() /.) ')

%'&-(%(9)$1,&%L</>(9)7&,%(/.I)!+/(.+()DQSG)FaNOLRSI)

;1(.G) :IG) '.9) Y'9"&'G) PI) dDEEDfI) *'9DS) 2&,3,%($) %1() C'&-(%/.-) ,8) 2&,%(,<0%/+)

!"#$%&'%($)%,)%1()2&,%('$,3(I)Y,<I);(<<I)5/,<I)DDG)QKEDLQKFSI)

;1(.G)2IG)'.9)`,+1$%&'$$(&G)YI)dFKKOfI)A+%/>()!/%()Z,&3'%/,.)/.)%1()DE!)2&,%('$,3()

%,);,37<(%/,.),8)A$$(3#<0I);(<<)ROG)KOFLKNDI)

;1(.G) lIG) :((G) 5IL`IG) Z/.<(0G) 6IG) '.9)W'<%(&$G) PI) 4I) dDEFEfI) !%&"+%"&() ,8) 7&,%('$,3()

"#/B"/%/.)&(+(7%,&)1*7.FS)'.9) /%$)'+%/>'%/,.)#0)%1()$+'88,<9/.-)7&,%(/.)1*7.DI)

Y,<I);(<<)SRG)QEQLFaI)

;/(+1'.,>(&G)AI) dFKKQfI)C1()"#/B"/%/.L7&,%('$,3()7&,%(,<0%/+)7'%1H'0I);(<<)NKG)FSL

DFI)

;/(+1'.,>(&G) AIG) U</'$G) !IG) `(<<(&G) `IG) Z(&#(&G) !IG) '.9) `(&$1J,G) AI) dFKREfI)

;1'&'+%(&/]'%/,.) ,8) %1() 1('%L$%'#<() 7,<07(7%/9() ,8) %1() AC2L9(7(.9(.%)

7&,%(,<0%/+)$0$%(3)8&,3)&(%/+"<,+0%($I)4I)5/,<I);1(3I)DaaG)NaDaLRI)

;/(+1'.,>(&G) AIG) `(<<(&G) `IG) U</'$G) !IG) `''$G) AI) :IG) '.9) `(&$1J,G) AI) dFKREfI) AC2L

9(7(.9(.%) +,.V"-'%/,.),8) &(%/+"<,+0%()7&,%(/.$)H/%1) %1()7,<07(7%/9() &(B"/&(9)

8,&)7&,%(/.)9(-&'9'%/,.I)2&,+)X'%<)A+'9)!+/)=)!)A)NNG)FSOaLRI)

;/(+1'.,>(&G)AIG)`(<<(&G)`IG)P'%]LU%]/,.G)*IG)'.9)`(&$1J,G)AI)dFKRFfI)A+%/>'%/,.),8)%1()

1('%L$%'#<() 7,<07(7%/9() ,8) %1() AC2L9(7(.9(.%) 7&,%(,<0%/+) $0$%(3I) 2&,+) X'%<)

A+'9)!+/)=)!)A)NRG)NOFLaI)

;/(+1'.,>(&G) AIG) `,9G) _IG) '.9) `(&$1J,G) AI) dFKNRfI) A) 1('%L$%'#<() 7,<07(7%/9()

+,37,.(.%) ,8) '.) AC2L9(7(.9(.%) 7&,%(,<0%/+) $0$%(3) 8&,3) &(%/+"<,+0%($I)

5/,+1(3I)5/,710$I)*($I);,33".I)RFG)FFEELFFEaI)

;,<<'#,&'%/>() ;,37"%'%/,.'<) 2&,V(+%G) XI) Q) dFKKQfI) C1() ;;2Q) $"/%(\) 7&,-&'3$) 8,&)

7&,%(/.)+&0$%'<<,-&'710I)A+%');&0$%'<<,-&I)6)5/,<I);&0$%'<<,-&I)aEG)NOELSI)



) KD)

;,,JG)WI)4IG)4(88&(0G):);G);'&$,.G)YIG);1(.G)vIG)'.9)2/+J'&%G);I)YI)dFKKDfI)!%&"+%"&(),8)')

9/"#/B"/%/.) +,.V"-'%() '.9) ') 3,9(<) 8,&) /.%(&'+%/,.) H/%1) "#/B"/%/.) +,.V"-'%/.-)

(.]03()dUDfI)4I)5/,<I);1(3I)DONG)FOQONLNFI)

;,,JG)WI) 4IG) 4(88&(0G) :(/-1) ;G) P'$7(&(JG) UIG) '.9) 2/+J'&%G) ;I)YI) dFKKQfI) !%&"+%"&() ,8)

C(%&'"#/B"/%/.) !1,H$)`,H)Y"<%/"#/B"/%/.) ;1'/.$) ;'.)5() Z,&3(9I) 4I)Y,<I) 5/,<I)

DSOG)OEFLOEKI)

;&,$'$G) 5I) (%) '<I) dDEEOfI) =#/B"/%/.) +1'/.$) '&() &(3,9(<(9) '%) %1() 7&,%('$,3() #0)

,77,$/.-)"#/B"/%/.)</-'$()'.9)9("#/B"/%/.'%/.-)'+%/>/%/($I);(<<)FDNG)FQEFLFSI)

6'3G) 4IG) b(</J,>$J0G) ;I) AIG) Y'&/"]]'G) *I) AIG) =&#'.J(G) ;IG) '.9) !+1"+JG) 2I) dDEEafI)

!(9/3(.%'%/,.)>(<,+/%0)'.'<0$/$),8)1(%(&,-(.(,"$)7&,%(/.L7&,%(/.) /.%(&'+%/,.$\)

:'33) (B"'%/,.) 3,9(</.-) '.9) $(9/3(.%'%/,.) +,(88/+/(.%) 9/$%&/#"%/,.$) +d$fI)

5/,710$I)4I)RKG)OFKLSQI)

6'.%"3'G) XI) 2IG) `(/.(.G) ;IG) '.9) `,,-$%&'%(.G) 6I) dDEEKfI) C1() "#/B"/%/.) &(+(7%,&)

*'9DS\) '%) %1() +&,$$&,'9$) ,8) ."+<(,%/9() (@+/$/,.) &(7'/&) '.9) 7&,%('$,3'<)

9(-&'9'%/,.I)6XA)*(7'/&)RG)QQKLOEI)

6'%%'G)AI)5IG)`"&'G)MI):IG)'.9)W,<#(&-(&G);I)dDEEKfI)C1()$%&"+%"&()'.9)+,.8,&3'%/,.),8)

:0$OSL</.J(9)%(%&'"#/B"/%/.I)4I)Y,<I)5/,<I)SKDG)FFFNLDQI)

6($$'"G)YIG)`'</3/G)_IG)U&(]G)CIG);1,3$J0L`(+1%G)?IG);1'3,>/%]G)6I)AIG)'.9)`/&$+1G)4I)AI)

dDEERfI) C1() A&'#/9,7$/$) ;?2K) $/-.'<,$,3() $"#"./%) N) /$) ') 3,9(<) 2;T) 9,3'/.)

7&,%(/.)H/%1)$"#9,3'/.$)/.>,<>(9)/.);?2K)$/-.'<,$,3()'$$(3#<0I)2<'.%);(<<)DEG)

DRFaLSQI)

6(>(&'"@G)eIG)X,+J(&G)!I)>'.G)Y'1'88(0G)6IG)b/(&$%&'G)*I)6IG)'.9)*(+1$%(/.(&G)Y'&%/.)

dFKKafI) T.1/#/%/,.) ,8) "#/B"/%/.L3(9/'%(9) 7&,%(,<0$/$) #0) %1() A&'#/9,7$/$) DO) !)

7&,%('$()$"#"./%)!a'I)4I)5/,<I);1(3I)DNEG)DKOOELSI)

6(>(&'"@G) eIG) =$%&(<<G) bIG) 2/+J'&%G) ;I) YIG) '.9) *(+1$%(/.(&G) Y'&%/.) dFKKQfI) A) DO) !)

7&,%('$()$"#"./%)%1'%)#/.9$)"#/B"/%/.)+,.V"-'%($I)4I)5/,<I);1(3I)DOKG)NEaKLOFI)

6/(+J3'..G)CIG)W/%1(&$LW'&9G)UI)!IG)4'&,$/.$J/G)YI)'G):/"G);I)ZIG);1(.G)TI)!IG)'.9)Z(/-,.G)

4) dFKKRfI) !%&"+%"&(),8)')1"3'.)6XA) &(7'/&)7&,%(/.)=5A)9,3'/.) %1'%) /.%(&'+%$)

H/%1)`TbLF)b7&I)X'%I)!%&"+%I)5/,<I)aG)FEQDLNI)

6/J/+G) TIG)W'J'%$"J/G) !IG) '.9)W'<%(&$G)PI) 4I) dDEEKfI)=#/B"/%/.L#/.9/.-)9,3'/.$) L) 8&,3)

$%&"+%"&($)%,)8".+%/,.$I)X'%I)*(>I)Y,<I);(<<)5/,<I)FEG)OaKLNFI)



) KS)

6,3/.-"(]G) ;IG) 5,(<(.$G) *IG) '.9) 5,.>/.G) AI) YI) 4I) 4I) dDEESfI) `A66?;P\) ') 7&,%(/.L

7&,%(/.)9,+J/.-) '77&,'+1)#'$(9),.)#/,+1(3/+'<) ,&) #/,710$/+'<) /.8,&3'%/,.I) 4I)

A3I);1(3I)!,+I)FDaG)FNSFLNI)

6ÇA.9&('G):IG)'.9)*(-'.G):I)dDEESfI)C2*)7&,%(/.$\)%1()>(&$'%/<()1(</@I)C&(.9$)5/,+1(3I)

!+/I)DRG)OaaLOODI)

U<$'$$(&G) !I) (%) '<I) dDEEDfI) 2&,%('$,3() $"#"./%) *7.F) #/.9$) "#/B"/%/.L</J() 7&,%(/.)

9,3'/.$I)X'%I);(<<)5/,<I)QG)NDaLSEI)

U3$<(0G)2IG)'.9);,H%'.G)PI)dDEEQfI);,,%\)3,9(<L#"/<9/.-)%,,<$)8,&)3,<(+"<'&)-&'71/+$I)

A+%');&0$%'<<,-&I)6)5/,<I);&0$%'<<,-&I)OEG)DFDOLSDI)

U.+1(>G)*I) TIG) !+1&(/#(&G)AIG) 5("&,.G) ZIG) '.9)Y,&&/$G) UI) 2I) dDEFEfI) !%&"+%"&'<) /.$/-1%$)

/.%,) %1() ;?2K) $/-.'<,$,3() '.9) /%$) +,33,.) '&+1/%(+%"&() H/%1) %1() DO!)

7&,%('$,3()</9)'.9)(TZSI)!%&"+%"&()FRG)aFRLDNI)

U%</.-(&G) 4I) 6IG) '.9)M,<9#(&-G) A<8&(9) :) dFKNNfI) A) $,<"#<()AC2L9(7(.9(.%) 7&,%(,<0%/+)

$0$%(3) &($7,.$/#<() 8,&) %1()9(-&'9'%/,.),8) '#.,&3'<) 7&,%(/.$) /.) &(%/+"<,+0%($I)

2&,+)X'%<)A+'9)!+/)=)!)A)NQG)aQLaRI)

Z/.<(0G)6I)dDEEKfI)*(+,-./%/,.)'.9)7&,+($$/.-),8)"#/B"/%/.L7&,%(/.)+,.V"-'%($)#0)%1()

7&,%('$,3(I)A.."I)*(>I)5/,+1(3I)NRG)QNNLaFSI)

Z"G)`IG)*(/$G)XIG):((G)_IG)'.9)M</+J3'.G)YI)`I)dDEEFfI)!"#"./%)/.%(&'+%/,.)3'7$)8,&)%1()

&(-"<'%,&0)7'&%/+<(),8)%1()DO!)7&,%('$,3()'.9)%1();?2K)$/-.'<,$,3(I)UY5?)4I)

DEG)NEKOLNFENI)

Z".'J,$1/G) YIG) !'$'J/G) CIG) X/$1/3,%,G) CIG) '.9) P,#'0'$1/G) `I) dDEEDfI) 5"99/.-) 0('$%)

6$JD7)/$)')7,<0"#/B"/%/.L#/.9/.-)7&,%(/.)%1'%)+'.)/.%(&'+%)H/%1)%1()7&,%('$,3(I)

2&,+)X'%<)A+'9)!+/)=)!)A)KKG)NQaLaEI)

Z"$13'.G) 6IG) '.9) W'<J(&G) ?I) dDEFEfI) U@7<,&/.-) %1() </.J'-() 9(7(.9(.+() ,8)

7,<0"#/B"/%/.) +,.8,&3'%/,.$)"$/.-)3,<(+"<'&)3,9(</.-I) 4I)Y,<I) 5/,<I) SKaG) RESL

FQI)

M'+]0.$J'G) YG) *,+JG) PI) :IG) '.9) M,<9#(&-G) A) :) dFKKSfI) M'33'L/.%(&8(&,.) '.9)

(@7&($$/,.),8)Y`;)-(.($) &(-"<'%()7(7%/9()109&,<0$/$)#0)7&,%('$,3($I)X'%"&()

SOaG)DOQLNI)

M</+J3'.G)YI)`IG)*"#/.G)6I)YIG);,"@G)?IG)W(8($G)TIG)28(/8(&G)MIG);V(J'G)vIG)5'"3(/$%(&G)

WIG) Z&/(9G) b/+%,&) AG) '.9) Z/.<(0G) 6I) dFKKRfI) A) $"#+,37<(@) ,8) %1() 7&,%('$,3()



) KQ)

&(-"<'%,&0)7'&%/+<()&(B"/&(9)8,&)"#/B"/%/.L+,.V"-'%()9(-&'9'%/,.)'.9)&(<'%(9)%,)

%1();?2KL$/-.'<,$,3()'.9)(TZSI);(<<)KQG)OFaLODQI)

M</+J3'.G) YI) `IG) *"#/.G) 6I) YIG) Z&/(9G) b) AG) '.9) Z/.<(0G) 6I) dFKKRfI) C1() &(-"<'%,&0)

7'&%/+<(),8)%1()!'++1'&,30+($)+(&(>/$/'()7&,%('$,3(I)Y,<I);(<<I)5/,<I)FRG)SFQKL

ODI)

M&,<<G)YIG)5'V,&(JG)YIG)Pp1<(&G)AIG)Y,&,9(&G):IG)*"#/.G)6I)YIG)`"#(&G)*IG)M</+J3'.G)YI)

`IG) '.9) Z/.<(0G) 6I) dDEEEfI) A) -'%(9) +1'..(<) /.%,) %1() 7&,%('$,3() +,&() 7'&%/+<(I)

X'%I)!%&"+%I)5/,<I)NG)FEODLNI)

M"%(&3'.G) AIG) '.9) M</+J3'.G) YI) `I) dDEEQfI) ;,37<(3(.%'&0) &,<($) 8,&) *7.FF) '.9)

=#7O)/.)9("#/B"/%/.'%/,.)'.9)7&,%(,<0$/$)#0)%1()7&,%('$,3(I)4I)5/,<I);1(3I)DNKG)

FNDKLSRI)

`'-<".9G) P) dDEESfI) 6/$%/.+%) 3,.,"#/B"/%/.) $/-.'<$) /.) &(+(7%,&) (.9,+0%,$/$I) C&(.9$)

5/,+1(3I)!+/I)DRG)aKRLOEQI)

`'-<".9G) P'/$'G) '.9) 6/J/+G) TI) dDEEafI) =#/B"/%0<'%/,.) '.9) +(<<) $/-.'</.-I) UY5?) 4I) DQG)

SSaSLKI)

`'3']'J/G) 4IG) !'$'J/G)PIG)P'H'1'&'G)`IG)`/$'.'-'G) !ILTIG) C'.'J'G)P(/V/G) '.9)Y"&'%'G) !I)

dDEENfI) *7.FEL3(9/'%(9) 9(-&'9'%/,.) ,8) "#/B"/%/.'%(9) 7&,%(/.$) /$) ($$(.%/'<) 8,&)

3,"$()9(>(<,73(.%I)Y,<I);(<<I)5/,<I)DNG)OODKLSRI)

`'&'+$J'G):IG)'.9)=9>'&90G)AI)dFKKafI);<,./.-)'.9)$(B"(.+/.-)').,.LAC2'$()$"#"./%)

,8)%1()&(-"<'%,&0)+,37<(@),8)%1()6&,$,71/<')DO!)7&,%('$(I)U"&I)4I)5/,+1(3I)DSFG)

NDELaI)

`'&'+$J'G):IG)'.9)=9>'&90G)AI)dFKKNfI)Y'77/.-)%1()"#/B"/%/.L#/.9/.-)9,3'/.$)/.)%1()

7aQ)&(-"<'%,&0)+,37<(@)$"#"./%),8)%1()6&,$,71/<')DO!)7&,%('$(I)ZU5!):(%%I)QFDG)

SSFLOI)

`'&/&/./'G) AIG) 6Ç?.,8&/,G) YIG) '.9) Z"$13'.G) 6I) dDEENfI) Y'77/.-) %1() /.%(&'+%/,.$)

#(%H((.):0$QR)'.9):0$OSL</.J(9)9/L"#/B"/%/.$)'.9)')"#/B"/%/.L/.%(&'+%/.-)3,%/8)

,8)!a'I)4I)Y,<I)5/,<I)SORG)NaSLOOI)

`'&%3'..L2(%(&$(.G)*IG) '.9)M,&9,.G);I) dDEEQfI)2&,%(/.)9(-&'9'%/,.\) &(+,-./%/,.),8)

"#/B"/%/.0<'%(9)$"#$%&'%($I);"&&I)5/,<I)FQG)*NaQLOI)

`'09(.G)YI)!IG)'.9)M1,$1G)!I) dDEERfI)!1'&(9)7&/.+/7<($) /.)XZLJ'77'5)$/-.'</.-I);(<<)

FSDG)SQQLODI)



) Ka)

`(($$(.G)!IG)Y'$"++/G)YI)MIG)'.9)6'.%"3'G)XI)2I)dDEEafI)C1()=5AD)9,3'/.)8".+%/,.$)

'$) '.) /.%&/.$/+) $%'#/</]'%/,.) $/-.'<) %1'%) 7&,%(+%$) *'9DS) 8&,3) 7&,%('$,3'<)

9(-&'9'%/,.I)Y,<I);(<<)FRG)DDaLSaI)

`(&$1J,G)AIG);/(+1'.,>(&G)AIG)`(<<(&G)`IG)`''$G)AI):IG)'.9)*,$(G)TI)AI)dFKREfI)2&,7,$(9)

*,<(),8)AC2)/.)2&,%(/.)5&('J9,H.\);,.V"-'%/,.),8)2&,%(/.$)H/%1)Y"<%/7<();1'/.$)

,8)%1()2,<07(7%/9(),8)AC2L6(7(.9(.%)2&,%(,<0$/$I)2&,+)X'%<)A+'9)!+/)=)!)A)NNG)

FNRSLFNROI)

`(&$1J,G) AIG) ;/(+1'.,>(&G) AIG) '.9) *,$(G) TI) AI) dFKNKfI) *($,<"%/,.) ,8) %1() AC2L

9(7(.9(.%) 7&,%(,<0%/+) $0$%(3) 8&,3) &(%/+"<,+0%($\) ') +,37,.(.%) %1'%) /.%(&'+%$)

H/%1)AC2I)2&,+)X'%<)A+'9)!+/)=)!)A)NOG)SFENLFEI)

`(&$1J,G) AIG) `(<<(&G) `IG) U</'$G) !IG) '.9) ;/(+1'.,>(&G) AI) dFKRSfI) ;,37,.(.%$) ,8)

"#/B"/%/.L7&,%(/.) </-'$() $0$%(3I) *($,<"%/,.G) '88/./%0) 7"&/8/+'%/,.G) '.9) &,<() /.)

7&,%(/.)#&('J9,H.I)4I)5/,<I);1(3I)DaRG)RDEOLFQI)

`/+J(G):IG)!+1"#(&%G)`I):IG)'.9)`/<<G);1&/$%,71(&)2)dDEEafI)=#/B"/%/.L#/.9/.-)9,3'/.$I)

X'%I)*(>I)Y,<I);(<<)5/,<I)OG)OFELDFI)

`/&'.,G)!IG)Y'$'%,G)PIG)`/9('J/G)=IG)P'%,G)PIG)*'/#,&-G);IG)!%(.3'&JG)`IG)'.9)W'J'%$"J/G)

!I) dDEEO'fI) 6,"#<(L$/9(9) "#/B"/%/.) #/.9/.-) ,8) `&$L=TY) /.) (.9,$,3'<) 7&,%(/.)

$,&%/.-I)X'%I)!%&"+%I)Y,<I)5/,<I)FSG)DNDLDNNI)

`/&'.,G)!IG)!"]"J/G)XIG)!<'-$>,<9G)CIG)P'H'$'J/G)YIG)C&'3#'/,<,G)6IG)P'%,G)*IG)!%(.3'&JG)

`IG) '.9) W'J'%$"J/G) !I) dDEEO#fI) !%&"+%"&'<) #'$/$) ,8) "#/B"/%/.) &(+,-./%/,.) #0)

3'33'</'.)U'7Qa)M:=U)9,3'/.I)X'%I)!%&"+%I)Y,<I)5/,<I)FSG)FESFLDI)

`,"-1G)*IG)2&'%%G)MIG)'.9)*(+1$%(/.(&G)Y'&%/.)dFKROfI)=#/B"/%/.L<0$,]03()+,.V"-'%($I)

T9(.%/8/+'%/,.) '.9) +1'&'+%(&/]'%/,.),8) '.)AC2L9(7(.9(.%) 7&,%('$() 8&,3) &'##/%)

&(%/+"<,+0%()<0$'%($I)4I)5/,<I);1(3I)DOFG)DQEELRI)

`"/]/.-'G)UI)MIG)C$"V/G)!IG)*,3/V.G)*I)AI)2IG)!+1/71,&$%G)YI)UIG)M&,,%G)2I)MI)9(G)!/@3'G)4I)

4IG)'.9)M&,$G)2/(%)dDEEDfI)!%&"+%"&($),8)-<0+,7&,%(/.)T#'<71')'.9)/%$)+,37<(@)H/%1)

>,.)W/<<(#&'.9)8'+%,&)AF)9,3'/.I)!+/(.+()DKNG)FFNOLKI)

`"$.V'JG) PI) (%) '<I) dDEERfI) 2&,%('$,3() $"#"./%) *7.FS) /$) ') .,>(<) "#/B"/%/.) &(+(7%,&I)

X'%"&()QaSG)QRFLQRRI)

TJ(9'G) ZIG) '.9) 6/J/+G) TI) dDEERfI) A%07/+'<) "#/B"/%/.) +1'/.$\) .(H) 3,<(+"<'&) $/-.'<$I)

m2&,%(/.)Y,9/8/+'%/,.$\)5(0,.9)%1()=$"'<)!"$7(+%$n) &(>/(H)$(&/($I)UY5?)*(7I)

KG)aSOLQDI)



) KO)

T.,"(G) `IG) X,V/3'G) `IG) '.9) ?J'0'3'G) `I) dFKKEfI) `/-1) (88/+/(.+0) %&'.$8,&3'%/,.) ,8)

U$+1(&/+1/')+,</)H/%1)7<'$3/9$I)M(.()KOG)DSLRI)

T$'$'G) YI) (%) '<I) dDEFEfI) Y,.,"#/B"/%/.'%/,.) ,8) *2XFE) *(-"<'%($) !"#$%&'%()

*(+&"/%3(.%)%,)%1()2&,%('$,3(I)Y,<I);(<<)SRG)NSSLNQaI)

TH'.+]0JG) 4IG) !'9&(L5']]']G) PIG) Z(&&(<<G) PIG) P,.9&'$1J/.'G) UIG) Z,&3,$'G) CIG) `/<<G)

;1&/$%,71(&)2G)'.9)?&%(-'G) 4I) dDEEOfI) !%&"+%"&(),8) %1()5<3FELDE)!)7&,%('$,3()

+,37<(@)#0)+&0,L(<(+%&,.)3/+&,$+,70I)T.$/-1%$)/.%,)%1()3(+1'./$3),8)'+%/>'%/,.)

,8)3'%"&()0('$%)7&,%('$,3($I)4I)Y,<I)5/,<I)SOSG)OQRLaKI)

4'.$(G) 6I) YIG) ;&,$'$G) 5IG) Z/.<(0G) 6IG) '.9) ;1"&+1G) MI) YI) dDEEQfI) :,+'</]'%/,.) %,) %1()

7&,%('$,3()/$)$"88/+/(.%)8,&)9(-&'9'%/,.I)4I)5/,<I);1(3I)DNKG)DFQFaLDEI)

4/.G) :IG)W/<</'3$,.G)AIG)5'.(&V((G) !IG) 21/</77G) TIG) '.9)*'7(G)YI) dDEERfI)Y(+1'./$3),8)

"#/B"/%/.L+1'/.) 8,&3'%/,.) #0) %1() 1"3'.) '.'71'$(L7&,3,%/.-) +,37<(@I) ;(<<)

FSSG)OaSLOaI)

4,1.$,.G)UI)!IG)Y'G)2I);IG)?%'G)TI)YIG)'.9)b'&$1'>$J0G)A)dFKKafI)A)7&,%(,<0%/+)7'%1H'0)

%1'%)&(+,-./]($)"#/B"/%/.)'$)')9(-&'9'%/,.)$/-.'<I)4I)5/,<I);1(3I)DNEG)FNQQDLaOI)

P'V'>'G) AI) bI) dDEEDfI) W1'%) +"&>($) '<71'L$,<(.,/9$É) U>/9(.+() 8,&) '.) '<71'L1(</+'<)

%,&,/9) $%&"+%"&() ,8) *7.F) '.9) *7.D) 7&,%(/.$) ,8) %1() DO) !) 7&,%('$,3(I) 4I) 5/,<I)

;1(3I)DNNG)QKNKFLRI)

P'.-G) _IG) ;1(.G) lIG) :'&0G) 4I)WIG) ;,<(G) 4I) :IG) '.9)W'<%(&$G) PI) 4I) dDEENfI) 6(8/./.-) 1,H)

"#/B"/%/.) &(+(7%,&$)1`*DS')'.9)!a')#/.9)7,<0"#/B"/%/.I) 4I)Y,<I)5/,<I)SOKG)FORL

FNOI)

P'7<".G):IG)C]/&J/.G)*IG)5'J1&'%G)AIG)!1'#(JG)XIG)T>'.%$/>G)_IG)'.9)*'>(1G)6I)dDEEafI)C1()

6XA) 9'3'-(L/.9"+/#<() =#:L=#A) 7&,%(/.) 69/F) 7'&%/+/7'%($) /.) Y(+FL3(9/'%(9)

9(-&'9'%/,.),8)`,)(.9,."+<('$(I)Y,<I);(<<I)5/,<I)DaG)aSaaLODI)

P/3G)`I)CIG)P/3G)PI)2IG):<(9/'$G)ZIG)P/$$(<(>G)AI)ZIG)!+'-</,.(G)PI)YIG)!J,H0&'G)6IG)M0-/G)!I)

2IG) '.9) M,<9#(&-G) A<8&(9) :) dDEENfI) ;(&%'/.) 7'/&$) ,8) "#/B"/%/.L+,.V"-'%/.-)

(.]03($) dUD$f) '.9) "#/B"/%/.L7&,%(/.) </-'$($) dUS$f) $0.%1($/]() .,.9(-&'9'#<()

8,&J(9)"#/B"/%/.)+1'/.$)+,.%'/./.-)'<<)7,$$/#<()/$,7(7%/9()</.J'-($I)4I)5/,<I);1(3I)

DRDG)FNSNaLROI)

P/3G) TIG) Y/G) PIG) '.9) *',G) `I) dDEEQfI) Y"<%/7<() /.%(&'+%/,.$) ,8) *'9DS) $"--($%) ')

3(+1'./$3) 8,&) "#/B"/%0<'%(9) $"#$%&'%()9(</>(&0) /37,&%'.%) /.) 7&,%(,<0$/$I)Y,<I)

5/,<I);(<<)FaG)SSaNLSSOaI)



) KN)

P/&J7'%&/+JG)6I)!IG)`'%1'H'0G)XI)AIG)`'..'G)4IG)U<$'$$(&G)!IG)*"$1G)4IG)Z/.<(0G)6IG)P/.-G)*I)

WIG)'.9)M0-/G)!I)2I)dDEEOfI)e"'.%/%'%/>()'.'<0$/$),8) /.)>/%&,)"#/B"/%/.'%(9)+0+</.)

5F)&(>('<$)+,37<(@)+1'/.)%,7,<,-0I)X'%I);(<<)5/,<I)RG)NEELNFEI)

P<(/-(&G)MIG)!'1'G)AIG):(H/$G)!IG)P"1<3'.G)5IG)'.9)6($1'/($G)*I) 4I) dDEEKfI)*'7/9)UDLUS)

'$$(3#<0) '.9) 9/$'$$(3#<0) (.'#<() 7&,+($$/>() "#/B"/%0<'%/,.) ,8) +"<</.L*TXM)

"#/B"/%/.)</-'$()$"#$%&'%($I);(<<)FSKG)KaNLORI)

P,9'9(JG) CI) dDEFEfI) X,) !7</+/.-G) .,) 9/+/.-\) .,.L7&,%(,<0%/+) &,<($) ,8) %1() "#/B"/%/.L

7&,%('$,3()$0$%(3)/.)%&'.$+&/7%/,.I)4I)5/,<I);1(3I)DRaG)DDDFLOI)

P,3'.9(&G)6IG)*(0($LC"&+"G)ZI)UIG):/++1($/G)4I)6I)ZIG)?9(.H'(<9(&G)2IG)W/<J/.$,.G)PI)6IG)

'.9)5'&8,&9G)6I) dDEEKfI)Y,<(+"<'&)9/$+&/3/.'%/,.),8) $%&"+%"&'<<0)(B"/>'<(.%) :0$)

OSL</.J(9)'.9)</.('&)7,<0"#/B"/%/.)+1'/.$I)UY5?)*(7I)FEG)QOOLNSI)

P&/$$/.(<G) U>-(.0G) '.9) `(.&/+JG) PI) dDEENfI) T.8(&(.+() ,8) 3'+&,3,<(+"<'&) '$$(3#</($)

8&,3)+&0$%'<</.()$%'%(I)4I)5/,<I);1(3I)SNDG)NNQLKNI)

Pp1<(&G)AIG);'$+/,G)2IG) :(--(%%G)6I) !IG)W,,G)PI)YIG)M,<9#(&-G)A<8&(9) :G) '.9)Z/.<(0G)6I)

dDEEFfI)C1()'@/'<)+1'..(<),8)%1()7&,%('$,3()+,&()7'&%/+<()/$)-'%(9)#0)%1()*7%D)

AC2'$() '.9) +,.%&,<$) #,%1) $"#$%&'%() (.%&0) '.9) 7&,9"+%) &(<('$(I) Y,<I) ;(<<) NG)

FFQSLaDI)

:'3#(&%G) ;IG) :Ñ,.'&9G) XIG) 6() 5,<<(G) lIG) '.9) 6(7/(&("@G) UI) dDEEDfI) U!02&(9S6\)

2&(9/+%/,.),8)7&,%(/.$)S6)$%&"+%"&($I)5/,/.8,&3'%/+$)FRG)FDaELOI)

:'3#(&%$,.G) 6IG) ;1(.G) :IG) '.9)Y'9"&'G) PI) dDEESfI) T.>($%/-'%/.-) %1() /37,&%'.+() ,8)

7&,%('$,3(L/.%(&'+%/,.)8,&)*'9DS)8".+%/,.I);"&&I)M(.(%I)QDG)FKKLDERI)

:'3#(&%$,.G)6IG);1(.G):IG)'.9)Y'9"&'G)PI)dFKKKfI)2<(/,%&,7/+)9(8(+%$)+'"$(9)#0) <,$$)

,8) %1() 7&,%('$,3(L/.%(&'+%/.-) 8'+%,&$) *'9DS) '.9) *7.FE) ,8) !'++1'&,30+($)

+(&(>/$/'(I)M(.(%/+$)FaSG)OKLNKI)

:'.9'"G)YIG)Y'0&,$(G)TIG)*,$(.#(&-G)_IG)M<'$(&G)ZIG)Y'&%]G)UIG)2"7J,G)CIG)'.9)5(.LC'<G)

XI)dDEEafI);,.!"&8)DEEa\)%1()7&,V(+%/,.),8)(>,<"%/,.'&0)+,.$(&>'%/,.)$+,&($),8)

&($/9"($),.)7&,%(/.)$%&"+%"&($I)X"+<(/+)A+/9$)*($I)SSG)WDKKLSEDI)

:'7,"-(G)PIG)!3/%1G)!I)4I)YIG)W'<J(&G)2I)'G)M'3#</.G)!I)4IG)!3(&9,.G)!I)4IG)'.9)*/%%/.-(&G)

PI) dDEEEfI) !%&"+%"&(),8) %1()C2*)6,3'/.),8)7ON71,@) /.);,37<(@)H/%1)*'+ÖMC2I)

Y,<I);(<<)OG)RKKLKENI)

:'&J/.G)YI) AI) (%) '<I) dDEENfI) ;<"$%'<)W) '.9) ;<"$%'<) l) >(&$/,.) DIEI) 5/,/.8,&3'%/+$) DSG)

DKQNLRI)



) KR)

:((G) !IG) C$'/G) _I) ;IG)Y'%%(&'G) *IG) !3/%1G)WI) 4IG) P,$%(<'.$J0G)YI) !IG)W(/$$3'.G) AI)YIG)

5,./8'+/.,G) 4I) !IG) '.9) `"&<(0G) 4I) `I) dDEEOfI) !%&"+%"&'<) #'$/$) 8,&) "#/B"/%/.)

&(+,-./%/,.)'.9)'"%,"#/B"/%/.'%/,.)#0)*'#(@LaI)X'%I)!%&"+%I)Y,<I)5/,<I)FSG)DOQL

NFI)

:($</(G)AI)MI)WI)dFKKDfI)*(+(.%)+1'.-($)%,)%1()Y?!Z:Y)7'+J'-()8,&)7&,+($$/.-)8/<3)

'.9) /3'-() 7<'%() 9'%'I) 4,/.%) ;;2Q) w) U!ZLUAY;5) X(H$<(%%(&) ,.) 2&,%(/.)

;&0$%'<<,-&'710I)

:/G) lIG) P"$3/(&+]0JG) AI) *IG) W,.-G) 2IG) U3/</G) AIG) '.9) `,+1$%&'$$(&G) YI) dDEENfI) #(%'L

!"#"./%) '77(.9'-($) 7&,3,%() DE!) 7&,%('$,3() '$$(3#<0) #0) ,>(&+,3/.-) '.)

=37FL9(7(.9(.%)+1(+J7,/.%I)UY5?)4I)DOG)DSSKLQKI)

:pH(G)4IG)!%,+JG)6IG)4'7G)5IG)vH/+J<G)2IG)5'"3(/$%(&G)WIG)'.9)`"#(&G)*I)dFKKafI);&0$%'<)

!%&"+%"&() ,8) %1() DE!) 2&,%('$,3() 8&,3) %1()A&+1'(,.) CI) '+/9,71/</"3)'%) SIQ)h)

*($,<"%/,.I)!+/(.+()DORG)aSSLaSKI)

Y'&%/.L!(&&'.,G) 4I) dDEENfI)C1()&,<(),8)"#/B"/%/.) /.) &(%&,>/&'<)(-&($$I)C&'88/+)RG)FDKNL

SESI)

Y'$$,.G)2IG)A.9(&$$,.G)?IG)2(%(&$(.G)=I)YIG)'.9)_,".-G)2)dDEEFfI)T9(.%/8/+'%/,.)'.9)

+1'&'+%(&/]'%/,.) ,8) ') 6&,$,71/<') ."+<('&) 7&,%('$,3() &(-"<'%,&I) A) 1,3,<,-) ,8)

1"3'.)FF)!)*UM-'33')d2ADR-'33')fI)4I)5/,<I);1(3I)DNOG)FSRSLKEI)

Y'%/"1/.G)_IG)P/&J7'%&/+JG)6I)!IG)v/>G)TIG)P/3G)WIG)6'J$1/.'3"&%10G)AIG)P<(/8(<9G)?IG)M0-/G)

!I) 2IG) *(/$G) XIG) '.9) M</+J3'.G)YI) `I) dDEERfI) U@%&'7&,%('$,3'<) *7.FE) &($%&/+%$)

'++($$),8) %1()7,<0"#/B"/%/.L#/.9/.-)7&,%(/.)6$JD) %,)7&,%('$,3(I)Y,<I);(<<) SDG)

QFaLDaI)

Y+P./-1%G) MI) :IG) ;'&9/<<,G) CI) !IG) '.9) !1(&3'.G) Z&(9) dFKRFfI) A.) (@%(.$/>() 9(<(%/,.)

+'"$/.-),>(&7&,9"+%/,.),8)0('$%)/$,LDL+0%,+1&,3()+I);(<<)DaG)QEKLFKI)

Y"(<<(&G)CI)6IG)'.9)Z(/-,.G)4"</)dDEEDfI)!,<"%/,.)!%&"+%"&($),8)=5A)6,3'/.$)*(>('<)')

;,.$(&>(9) `09&,71,#/+) !"&8'+() 8,&) 2&,%(/.y2&,%(/.) T.%(&'+%/,.$I) 4I)Y,<I) 5/,<I)

SFKG)FDQSLFDaaI)

Y"&'%'G) !IG) _'$1/&,9'G) `IG) '.9) C'.'J'G) P(/V/) dDEEKfI) Y,<(+"<'&) 3(+1'./$3$) ,8)

7&,%('$,3()'$$(3#<0I)X'%I)*(>I)Y,<I);(<<)5/,<I)FEG)FEQLFaI)

X((<0G)AI)XIG) '.9)Y,&%/3,&(G)MI) UI) dFKNQfI) :,+'</]'%/,.),8) 7&,9"+%$),8) (.9,-(.,"$)

7&,%(,<0$/$)/.)<0$,$,3($),8)7(&8"$(9)&'%)</>(&I)5/,+1(3I)5/,710$I)*($I);,33".I)

aKG)ORELNI)



) KK)

X-G)4I)YI)_IG)b(&3("<(.G)WIG)6(&)`,&$%G)MI)CI)4I)>'.G)5(&-/.JG)!IG)!"-'$'H'G)PIG)b&/(</.-G)

`IG)'.9)`,(/V3'J(&$G)4I)`I)4I)dDEESfI)A).,>(<)&(-"<'%/,.)3(+1'./$3),8)6XA)&(7'/&)

#0) 9'3'-(L/.9"+(9) '.9) *A6DSL9(7(.9(.%) $%'#/</]'%/,.) ,8) @(&,9(&3')

7/-3(.%,$"3)-&,"7);)7&,%(/.I)M(.($)6(>I)FNG)FOSELQaI)

X/+J(<<G) !I) (%) '<I) dDEEKfI) T.$/-1%$) /.%,) %1() 3,<(+"<'&) '&+1/%(+%"&() ,8) %1() DO!)

7&,%('$,3(I)2&,+)X'%<)A+'9)!+/)=)!)A)FEOG)FFKQSLNI)

X/$1/J'H'G)`IG)?,J'G)!IG)!'%,G)PIG)A&/3'G)PIG)?J'3,%,G)4IG)P<(>/%G)*I)UIG)Z"J"9'G)YIG)'.9)

?1%'G)CI)dDEEQfI)Y'$$)$7(+%&,3(%&/+)'.9)3"%'%/,.'<)'.'<0$($)&(>('<):0$LOL</.J(9)

7,<0"#/B"/%/.)+1'/.$)+'%'<0](9)#0)5*;AFL5A*6F)"#/B"/%/.) </-'$(I) 4I)5/,<I);1(3I)

DNKG)SKFOLDQI)

X/$,-/G)`IG) P,3/.'3/G) PIG) C'.'J'G)PG) '.9)C,1L(G)AI) dFKKDfI)A).(H)($$(.%/'<) -(.(),8)

!'++1'&,30+($)+(&(>/$/'(G)')9(8(+%)/.)/%)3'0)&($"<%)/.)/.$%'#/</%0),8)."+<("$I)U@7I)

;(<<I)*($I)DEEG)QRLaNI)

X,+J(&G)!I)>'.G)!'9/$G)!IG)*"#/.G)6I)YIG)M</+J3'.G)YI)`IG)Z"G)`IG);,"@G)?IG)W(8($G) TIG)

Z/.<(0G)6IG) '.9)b/(&$%&'G) *I)6I) dFKKOfI) C1()3"<%/"#/B"/%/.L+1'/.L#/.9/.-) 7&,%(/.)

Y+#F)/$)')+,37,.(.%),8)%1()DO!)7&,%('$,3()/.)!'++1'&,30+($)+(&(>/$/'()'.9)

7<'0$)').,.($$(.%/'<G)$"#$%&'%(L$7(+/8/+)&,<()/.)7&,%(/.)%"&.,>(&I)Y,<I);(<<I)5/,<I)

FOG)OEDELRI)

?&%,<'.G)CI)MIG);1(.G):IG)C,.-',.J'&G)2IG)'.9)Y'9"&'G)PI)dDEEQfI)*'9DS)$%'#/</]($)*'9Q)

8&,3)9(-&'9'%/,.)#0)%1()=#k7&,%('$,3()7'%1H'0I)X"+<(/+)A+/9$)*($I)SDG)OQKEL

aEEI)

?]J'0.'JG)UIG)Z/.<(0G)6IG)'.9)b'&$1'>$J0G)A)dFKRQfI)C1()0('$%)"#/B"/%/.)-(.(\)1('9L%,L

%'/<)&(7('%$)(.+,9/.-)')7,<0"#/B"/%/.)7&(+"&$,&)7&,%(/.I)X'%"&()SFDG)OOSLOI)

21/<</7$G);I):IG)C1&,H(&G)4I)!IG)2/+J'&%G);I)YIG)'.9)`/<<G);1&/$%,71(&)2)dDEEFfI)!%&"+%"&(),8)

') .(H) +&0$%'<) 8,&3) ,8) %(%&'"#/B"/%/.I) A+%') ;&0$%'<<,-&I) 6) 5/,<I) ;&0$%'<<,-&I) aNG)

SQFLQI)

2/+JG) UIG) `,83'..G) PIG) '.9) M</+J3'.G) YI) `I) dDEEKfI) 2;T) +,37<(@($\) 5(0,.9) %1()

7&,%('$,3(G);!XG)'.9)(TZS)C&,/J'I)Y,<I);(<<)SaG)DOELQI)

2/+J'&%G);I)YI) dDEEFfI)Y(+1'./$3$)".9(&<0/.-)"#/B"/%/.'%/,.I)A.."'I)*(>I)5/,+1(3I)

NEG)aESLSSI)

2/+J'&%G) ;I) YIG) '.9) *''$/G) !I) dDEEafI) ;,.%&,<<(9) $0.%1($/$) ,8) 7,<0"#/B"/%/.) +1'/.$I)

Y(%1,9$)U.]03,<I)SKKG)DFLSOI)



)FEE)

2,%%(&%,.G) :I) (%) '<I) dDEEQfI) 6(>(<,73(.%$) /.) %1() ;;2Q) 3,<(+"<'&L-&'71/+$) 7&,V(+%I)

A+%');&0$%'<<,-&I)6)5/,<I);&0$%'<<,-&I)OEG)DDRRLKQI)

2&'J'$1G) !IG) C/'.G) :IG) *'%</88G) PI) !IG) :(1,%]J0G) *I) UIG) '.9)Y'%,"$+1(JG) AI) dDEEQfI) A.)

".$%&"+%"&(9) /./%/'%/,.) $/%() /$) &(B"/&(9) 8,&) (88/+/(.%) 7&,%('$,3(L3(9/'%(9)

9(-&'9'%/,.I)X'%I)!%&"+%I)Y,<I)5/,<I)FFG)RSELNI)

*''$/G) !IG) '.9) 2/+J'&%G) ;I) YI) dDEESfI) *'9DS) =#/B"/%/.L'$$,+/'%(9) 6,3'/.$) d=5Af)

T.1/#/%)DO)!)2&,%('$,3(L+'%'<0](9)2&,%(,<0$/$)#0)!(B"($%(&/.-):0$/.()QRL</.J(9)

2,<0"#/B"/%/.);1'/.$I)4I)5/,<I);1(3I)DNRG)RKaFLRKaKI)

*''$/G)!IG)b'&'9'.G)*IG)Z"$13'.G)6IG)'.9)2/+J'&%G);I)YI)dDEEafI)6/>(&$()7,<0"#/B"/%/.)

/.%(&'+%/,.) 7&,7(&%/($) ,8) "#/B"/%/.L'$$,+/'%(9) 9,3'/.$I) X'%I) !%&"+%I)Y,<I) 5/,<I)

FDG)NERLNFQI)

*',G) `IG) '.9) !'$%&0G) AI) dDEEDfI) *(+,-./%/,.) ,8) $7(+/8/+) "#/B"/%/.) +,.V"-'%($) /$)

/37,&%'.%) 8,&) %1() 7&,%(,<0%/+) 8".+%/,.$) ,8) %1() "#/B"/%/.L'$$,+/'%(9) 9,3'/.)

7&,%(/.$)6$JD)'.9)*'9DSI)4I)5/,<I);1(3I)DNNG)FFOKFLFFOKaI)

*(0($LC"&+"G)ZI)UIG)`,&%,.G)4I)*IG)Y"<<'<<0G)4I)UIG)`(&,"@G)AIG);1(.-G)lIG)'.9)W/<J/.$,.G)

PI)6I) dDEEOfI)C1()"#/B"/%/.)#/.9/.-)9,3'/.)v.Z)=52)&(+,-./]($) %1();L%(&3/.'<)

9/-<0+/.()3,%/8),8)".'.+1,&(9)"#/B"/%/.I);(<<)FDQG)FFKNLDERI)

*(0($LC"&+"G)ZI)UIG)b(.%//G)PI)`IG)'.9)W/<J/.$,.G)PI)6I)dDEEKfI)*(-"<'%/,.)'.9)+(<<"<'&)

&,<($) ,8) "#/B"/%/.L$7(+/8/+) 9("#/B"/%/.'%/.-) (.]03($I) A.."I) *(>I) 5/,+1(3I) NRG)

SOSLKNI)

*/+1<0G)`IG)*'7(G)YIG)5&'".G)!IG)*"378G)!IG)`,(-(G);IG)'.9)4(.%$+1G)!I)dDEEafI)A)$(&/($)

,8) "#/B"/%/.) #/.9/.-) 8'+%,&$) +,..(+%$) ;6;QRk7KN) %,) $"#$%&'%()

3"<%/"#/B"/%0<'%/,.)'.9)7&,%('$,3'<)%'&-(%/.-I);(<<)FDEG)NSLRQI)

*/$<(&G) 4I) :IG) 6(<,&3(G) YI) ?IG) 6(<'+&,/@G) `IG) '.9) `(.'"%G) AI) dFKRRfI) A3/.,) '+/9)

$"#$%/%"%/,.$) /.) $%&"+%"&'<<0) &(<'%(9) 7&,%(/.$I) A) 7'%%(&.) &(+,-./%/,.) '77&,'+1I)

6(%(&3/.'%/,.),8)').(H)'.9)(88/+/(.%)$+,&/.-)3'%&/@I)4I)Y,<I)5/,<I)DEQG)FEFKLDKI)

*,$(.]H(/-G)*IG)?$3"<$J/G)2I)AIG)M'+]0.$J'G)Y'&/'G)'.9)M</+J3'.G)YI)`I)dDEERfI)C1()

+(.%&'<)"./%)H/%1/.) %1()FK!) &(-"<'%,&0)7'&%/+<(),8) %1()7&,%('$,3(I)X'%I)!%&"+%I)

Y,<I)5/,<I)FaG)aNSLREI)

*,%1$%(/.G) *I) 4IG) '.9) !1(&3'.G) Z) dFKREfI) M(.($) '88(+%/.-) %1() (@7&($$/,.) ,8)

+0%,+1&,3()+) /.)0('$%\)-(.(%/+)3'77/.-)'.9)-(.(%/+) /.%(&'+%/,.$I)M(.(%/+$)KQG)

RNFLRKI)



)FEF)

*0"G)PIL!IG):((G)PIL4IG)5'(G)!IL`IG)P/3G)5ILPIG)P/3G)PILAIG)'.9);1,/G)5IL!I)dDEESfI)5/.9/.-)

$"&8'+() 3'77/.-) ,8) /.%&'L) '.9) /.%(&9,3'/.) /.%(&'+%/,.$) '3,.-) 1`*DS5G)

"#/B"/%/.G) '.9) 7,<0"#/B"/%/.) #/.9/.-) $/%() D) ,8) !a'I) 4I) 5/,<I) ;1(3I) DNRG) SOODFL

SOODNI)

!'8%/-G) 2IG) '.9) P<"37(&3'.G) 4I) dDEEKfI) :0$,$,3() #/,-(.($/$) '.9) <0$,$,3'<)

3(3#&'.()7&,%(/.$\)%&'88/+J/.-)3((%$)8".+%/,.I)X'%I)*(>I)Y,<I);(<<)5/,<I)FEG)ODSL

SaI)

!'.%(<</G) UIG) 5'.J$%,.G) :I) 'G) :(77<'G) !I) `IG) '.9) :/99/.-%,.G) *I) ;I) dDEEQfI) ;&0$%'<)

$%&"+%"&(),8)')+,37<(@)#(%H((.)'.%1&'@)%,@/.)'.9)/%$)1,$%)+(<<)&(+(7%,&I)X'%"&()

QSEG)KEaLRI)

!'%,G)_IG)_,$1/J'H'G)AIG)Y/3"&'G)`IG)'.9)Z"J'/G)!I)dDEEKfI)!%&"+%"&'<)#'$/$)8,&)$7(+/8/+)

&(+,-./%/,.) ,8) :0$) OSL</.J(9) 7,<0"#/B"/%/.) +1'/.$) #0) %'.9(3) =TY$) ,8) *A2REI)

UY5?)4I)DRG)DQOFLDQORI)

!'%,G)_IG)_,$1/J'H'G)AIG)_'3'-'%'G)AIG)Y/3"&'G)`IG)_'3'$1/%'G)YIG)?,J'%'G)PIG)X"&(J/G)

?IG)P,3'9'G)YIG)'.9)Z"J'/G)!I)dDEERfI)!%&"+%"&'<)#'$/$)8,&)$7(+/8/+)+<('>'-(),8):0$)

OSL</.J(9)7,<0"#/B"/%/.)+1'/.$I)X'%"&()QaaG)SaRLSODI)

!+1((<G)`IG)'.9)`,83'..G)PI) dDEEafI)2&(9/+%/,.),8)')+,33,.)$%&"+%"&'<) $+'88,<9) 8,&)

7&,%('$,3()</9G);?2KL$/-.'<,$,3()'.9)(TZS)+,37<(@($I)5Y;)5/,/.8,&3'%/+$)OG)

NFI)

!+1("8<(&G);IG)5&/.J(&G)'G)5,"&(.J,>G)MIG)2(-,&'&,G)!IG)Y,&,9(&G):IG)5'&%"./JG)`IG)`'&%<G)

ZI) =IG) '.9) Y,'&(8/G) TI) dDEEEfI) !%&"+%"&() ,8) C2*) 9,3'/.L7(7%/9() +,37<(@($\)

+&/%/+'<)(<(3(.%$)/.)%1()'$$(3#<0),8)%1()`$7NEL`$7KE)3"<%/+1'7(&,.()3'+1/.(I)

;(<<)FEFG)FKKLDFEI)

!+1<($/.-(&G) 6I)`IG)M,<9$%(/.G)MIG) '.9)X/'<<G) `I)6I) dFKNafI) C1() +,37<(%() '3/.,) '+/9)

$(B"(.+() ,8) "#/B"/%/.G) '.) '9(.0<'%() +0+<'$() $%/3"<'%/.-) 7,<07(7%/9() 7&,#'#<0)

"./>(&$'<)/.)</>/.-)+(<<$I)5/,+1(3/$%&0)FQG)DDFQLRI)

!+13/9%G)YIG)`''$G)WIG);&,$'$G)5IG)!'.%'3'&/'G)2I)MIG)M0-/G)!I)2IG)W'<]G)CIG)'.9)Z/.<(0G)

6I) dDEEafI)C1()`UAC) &(7('%)7&,%(/.)5<3FE) &(-"<'%($) %1()0('$%)7&,%('$,3()#0)

+'77/.-)%1()+,&()7'&%/+<(I)X'%I)!%&"+%I)Y,<I)5/,<I)FDG)DKQLSESI)

!+1&(/.(&G) 2I) (%) '<I) dDEERfI) =#/B"/%/.) 9,+J/.-) '%) %1() 7&,%('$,3() %1&,"-1) ') .,>(<)

7<(+J$%&/.L1,3,<,-0)9,3'/.)/.%(&'+%/,.I)X'%"&()QaSG)aQRLaaDI)



)FED)

!+1"+JG) 2I) dDEEEfI) !/](L6/$%&/#"%/,.) A.'<0$/$) ,8) Y'+&,3,<(+"<($) #0) !(9/3(.%'%/,.)

b(<,+/%0)=<%&'+(.%&/8"-'%/,.)'.9):'33)UB"'%/,.)Y,9(</.-I)5/,710$I)4I)NRG)FOEOL

FOFKI)

!+1"<3'.G) 5I) 'G) '.9) `'&7(&G) 4I) WI) dDEEKfI) =#/B"/%/.L</J() 7&,%(/.) '+%/>'%/,.) #0) UF)

(.]03($\)%1()'7(@)8,&)9,H.$%&('3)$/-.'<</.-)7'%1H'0$I)X'%I)*(>I)Y,<I);(<<)5/,<I)

FEG)SFKLSFI)

!((-(&G)YIG)`'&%3'..L2(%(&$(.G)*IG)W/<J/.$,.G) ;I) *I)YIG)W'<<'+(G)YIG) !'3(V/3'G) TIG)

C'0<,&G) YI) !IG) '.9) M,&9,.G) ;I) dDEESfI) T.%(&'+%/,.) ,8) %1() '.'71'$(L7&,3,%/.-)

+,37<(@k+0+<,$,3() '.9) 7&,%('$,3() 7&,%(/.) +,37<(@($) H/%1) 3"<%/"#/B"/%/.)

+1'/.L#/.9/.-)7&,%(/.$I)4I)5/,<I);1(3I)DNRG)FONKFLFONKOI)

!1'&,.G)YIG)Y',G)`IG)U&#'G)UI)5IG)!%(71(.$G)UIG)v1(.-G)XIG)'.9)*,#/.$,.G);I)bI)dDEEKfI)

!033(%&/+'<) Y,9"<'&/%0) ,8) %1() ;?2K) !/-.'<,$,3() ;,37<(@) !"--($%$) /%$)

Y"<%/8".+%/,.'</%0I)!%&"+%"&(G)SFLQEI)

!1'&,.G)YIG)C'>(&.(&G)CIG)A3#&,--/,G)lI)TIG)6($1'/($G)*I)4IG)'.9)*,#/.$,.G);I)bI)dDEEOfI)

!%&"+%"&'<) ,&-'./]'%/,.) ,8) %1() FK!) 7&,%('$,3() </9\) /.$/-1%$) 8&,3)Y!) ,8) /.%'+%)

+,37<(@($I)2:,!)5/,<I)QG)FSFQLFSDSI)

!1(<9&/+JG)MI)YI)dDEERfI)A)$1,&%)1/$%,&0),8)!`U:lI)A+%');&0$%'<<,-&I)A)OQG)FFDLDDI)

!1/#'%'./G)CIG);'&<$,.G)UI) 4IG) :'&'#((G)ZIG)Y++,&3'+JG)AI):IG)'.9)!J'+1G)WI)*I) dDEEOfI)

M<,#'<)?&-'./]'%/,.)'.9)Z".+%/,.),8)Y'33'</'.);0%,$,</+)2&,%('$,3()2,,<$) \)

T37</+'%/,.$)8,&)2ADR)'.9)FK!)*(-"<'%,&0);,37<(@($I)Y,<I)5/,<I);(<<)FNG)QKODL)

QKNFI)

!/37$,.G)YI)bI) dFKaSfI)C1()&(<('$(),8) <'#(<(9)'3/.,)'+/9$) 8&,3)%1()7&,%(/.$),8)&'%)

</>(&)$</+($I)4I)5/,<I);1(3I)DEFG)FQSLFaQI)

!/3$G) 4I) 4IG) '.9) ;,1(.G) *I) UI) dDEEKfI) :/.J'-(L$7(+/8/+) '>/9/%0) 9(8/.($) %1() <0$/.() OSL

</.J(9)7,<0"#/B"/%/.L#/.9/.-)7&(8(&(.+(),8)&'7REI)Y,<I);(<<)SSG)NNaLRSI)

!/3$G)4I)4IG)`'&/&/./'G)AIG)6/+J/.$,.G)5I);IG)Z"$13'.G)6IG)'.9);,1(.G)*I)UI)dDEEKfI)A>/9)

/.%(&'+%/,.$) ".9(&</() %1() :0$OSL</.J(9) 7,<0"#/B"/%/.) #/.9/.-) $7(+/8/+/%/($)

,#$(&>(9)8,&)=5A)9,3'/.$I)X'%I)!%&"+%I)Y,<I)5/,<I)FOG)RRSLKI)

!7&/.-(&G) CI) AI) dDEEOfI) ;,37<(3(.%) '.9) %1() 3"<%/8'+(%(9) 8".+%/,.$) ,8) bWA) '.9)

/.%(-&/.)T)9,3'/.$I)!%&"+%"&()FQG)FOFFLOI)



)FES)

!%,.(G)YIG) `'&%3'..L2(%(&$(.G) *IG) !((-(&G) YIG) 5(+1L?%$+1/&G) 6IG) W'<<'+(G) YIG) '.9)

M,&9,.G) ;I) dDEEQfI) =+1Dk=+1SN) /$) %1() 3'V,&) 9("#/B"/%/.'%/.-) (.]03()

'$$,+/'%(9)H/%1)%1()DO!)7&,%('$,3()/.)8/$$/,.)0('$%I)4I)Y,<I)5/,<I)SQQG)OKNLNEOI)

!%"9/(&G)ZI)WI) dDEEafI)2&,%(/.)7&,9"+%/,.)#0)'"%,L/.9"+%/,.) /.)1/-1)9(.$/%0) $1'J/.-)

+"<%"&($I)2&,%(/.)U@7&I)2"&/8I)QFG)DENLSQI)

!H'.$,.G)PI)'G)P'.-G)*I)!IG)!%'3(.,>'G)!I)6IG)`/+J(G):IG)'.9)*'91'J&/$1.'.G)TI)dDEESfI)

!,<"%/,.) $%&"+%"&() ,8) b7$DN) =TYL"#/B"/%/.) +,37<(@) /37,&%'.%) 8,&) (.9,$,3'<)

$,&%/.-)'.9)&(+(7%,&)9,H.&(-"<'%/,.I)UY5?)4I)DDG)QaKNLOEOI)

C'.'1'$1/G)XIG)Y"&'J'3/G)_IG)Y/.'3/G)_IG)!1/3#'&'G)XIG)`(.9/<G)PI)5IG)'.9)C'.'J'G)P)

dDEEEfI)`0#&/9) 7&,%('$,3($I) T.9"+%/,.) #0) /.%(&8(&,.L-'33')'.9) +,.%&/#"%/,.)

%,)AC2L9(7(.9(.%)7&,%(,<0$/$I)4I)5/,<I);1(3I)DNaG)FQSSOLQaI)

C(..,G)CI)(%)'<I) dDEEQfI)!%&"+%"&'<)#'$/$) 8,&)9/$%/.+%)&,<($),8):0$OSL)'.9):0$QRL</.J(9)

7,<0"#/B"/%/.)+1'/.$I)M(.($);(<<$)KG)ROaLNaI)

C1&,H(&G) 4I) !IG) `,883'.G) :IG) *(+1$%(/.(&G) Y'&%/.G) '.9) 2/+J'&%G) ;I) YI) dDEEEfI)

*(+,-./%/,.),8)%1()7,<0"#/B"/%/.)7&,%(,<0%/+)$/-.'<I)UY5?)4I)FKG)KQLFEDI)

b'&'9'.G) *IG) A$$8'<-G) YIG) `'&/&/./'G) AIG) *''$/G) !IG) 2/+J'&%G) ;I) YIG) '.9) Z"$13'.G) 6I)

dDEEQfI)!,<"%/,.)+,.8,&3'%/,.),8):0$OSL</.J(9)9/L"#/B"/%/.)+1'/.)7&,>/9($)+<"($)

%,)8".+%/,.'<)9/>(&$/%0),8)7,<0"#/B"/%/.)$/-.'</.-I)4I)5/,<I);1(3I)RG)NEaaLNEOSI)

b'&'9'.G)*IG)W'<J(&G)?IG)2/+J'&%G);I)YIG)'.9)Z"$13'.G)6I)dDEEDfI)!%&"+%"&'<)7&,7(&%/($)

,8)7,<0"#/B"/%/.)+1'/.$)/.)$,<"%/,.I)4I)Y,<I)5/,<)SDQG)OSNLQNI)

b'&$1'>$J0G)A<(@'.9(&) dDEEafI)*(-"<'%(9)7&,%(/.)9(-&'9'%/,.I)C&(.9$)5/,+1(3I)!+/I)

SEG)DRSLOI)

b(&3'G) *IG) A&'>/.9G) :IG)?'./'G) *IG)Y+6,.'<9G)WI)`IG) _'%($G) 4I) *IG) P,,./.G) UI) bIG) '.9)

6($1'/($G)*I) 4I) dDEEDfI)*,<(),8)*7.FF)3(%'<<,7&,%('$() /.)9("#/B"/%/.'%/,.)'.9)

9(-&'9'%/,.)#0)%1()DO!)7&,%('$,3(I)!+/(.+()DKRG)OFFLaI)

b(&3'G)*IG);1(.G)!IG)Z(<93'.G)*IG)!+1/(<%]G)6IG)_'%($G)4I)*IG)6,13(.G)4IG)'.9)6($1'/($G)

*I) 4I) dDEEEfI) 2&,%('$,3'<) 7&,%(,3/+$\) /9(.%/8/+'%/,.) ,8) ."+<(,%/9(L$(.$/%/>()

7&,%('$,3(L/.%(&'+%/.-) 7&,%(/.$) #0) 3'$$) $7(+%&,3(%&/+) '.'<0$/$) ,8) '88/./%0L

7"&/8/(9)7&,%('$,3($I)Y,<I)5/,<I);(<<)FFG)SQDaLSQSKI)

b/V'0LP"3'&G)!IG)5"--G);I)UIG)'.9);,,JG)WI)4I)dFKRNfI)!%&"+%"&(),8)"#/B"/%/.)&(8/.(9)'%)

FIR)h)&($,<"%/,.I)4I)Y,<I)5/,<I)FKQG)aSFLQQI)



)FEQ)

W'<%(&$G)PI)4IG)'.9);1(.G)lI)dDEEKfI)Y('$"&/.-)"#/B"/%/.)+1'/.)</.J'-(\)*'7RE)"$($)')

3,<(+"<'&)&"<(&)3(+1'./$3)8,&)"#/B"/%/.)</.J'-()$7(+/8/+/%0I)UY5?)4I)DRG)DSENLRI)

W'<%(&$G)PI)4IG):(+1G)2I)4IG)M,1G)AI)YIG)W'.-G)eIG)'.9)`,H<(0G)2I)YI)dDEESfI)6XAL&(7'/&)

7&,%(/.)1`*DS')'<%(&$) /%$)7&,%(/.) $%&"+%"&()"7,.)#/.9/.-)7&,%('$,3'<) $"#"./%)

!a'I)2&,+)X'%<)A+'9)!+/)=)!)A)FEEG)FDOKQLKI)

W'.-G)YIG);1(.-G)6IG)2(.-G)4IG)'.9)2/+J'&%G);I)YI)dDEEOfI)Y,<(+"<'&)9(%(&3/.'.%$),8)

7,<0"#/B"/%/.)</.J'-()$(<(+%/,.)#0)'.)`U;C)"#/B"/%/.)</-'$(I)UY5?)4I)DaG)FNFELKI)

W'.-G) eIG) _,".-G) 2'%&/+JG) '.9) W'<%(&$G) PI) 4I) dDEEafI) !%&"+%"&() ,8) !a') #,".9) %,)

3,.,"#/B"/%/.)7&,>/9($)')3,9(<)8,&)7,<0"#/B"/%/.)&(+,-./%/,.I)4I)Y,<I)5/,<I)SQRG)

NDNLNSKI)

W(/G) vIG) v1'.-G) 2IG) v1,"G) vIG) ;1(.-G) vIG) W'.G) YIG) '.9) M,.-G) WI) dDEEQfI) ;&0$%'<)

$%&"+%"&(),8)1"3'.)(TZSJG)%1()8/&$%)$%&"+%"&(),8)(TZS)$"#"./%$I)4I)5/,<I);1(3I)DNKG)

SQKRSLKEI)

W1/%#0G)ZI)MIG)Y'$%(&$G)UI)TIG)P&'3(&G):IG)P.,H<%,.G)4I)*IG)_',G)_IG)W'.-G);I);IG)'.9)`/<<G)

;) 2) dDEEEfI) !%&"+%"&'<) #'$/$) 8,&) %1() '+%/>'%/,.) ,8) DE!) 7&,%('$,3($) #0) FF!)

&(-"<'%,&$I)X'%"&()QERG)FFaLDEI)

W1/%%'J(&G) ;I) AIG) '.9) `0.($G) *I) ?I) dDEEDfI) 6/$%&/#"%/,.) '.9) (>,<"%/,.) ,8) >,.)

W/<<(#&'.9k/.%(-&/.) A) 9,3'/.$\) H/9(<0) 9/$7(&$(9) 9,3'/.$) H/%1) &,<($) /.) +(<<)

'91($/,.)'.9)(<$(H1(&(I)Y,<I)5/,<I);(<<)FSG)SSOKLSSRNI)

W/<J/.$,.G);I)*I)YIG)Z(&&(<<G)PIG)2(..(0G)YIG)W'<<'+(G)YIG)6"#/(<G)WIG)'.9)M,&9,.G);I)

dDEEEfI) A.'<0$/$) ,8) ') -(.() (.+,9/.-) *7.FE) ,8) %1() 8/$$/,.) 0('$%) 7&,%('$,3()

&(>('<$) %1'%) %1() 7,<0"#/B"/%/.L#/.9/.-) $/%() ,8) %1/$) $"#"./%) /$) ($$(.%/'<) H1(.)

*7.FDkY%$S)'+%/>/%0)/$)+,37&,3/$(9I)4I)5/,<I);1(3I)DNaG)FaFRDLFaFKDI)

l"G)2I)(%)'<I)dDEEKfI)e"'.%/%'%/>()2&,%(,3/+$)*(>('<$)%1()Z".+%/,.),8)=.+,.>(.%/,.'<)

=#/B"/%/.);1'/.$)/.)2&,%('$,3'<)6(-&'9'%/,.I);(<<)FSNG)FSSLFQaI)

_',G) CIG) '.9) ;,1(.G) *I) UI) dDEEDfI) A) +&07%/+) 7&,%('$() +,"7<($) 9("#/B"/%/.'%/,.) '.9)

9(-&'9'%/,.)#0)%1()7&,%('$,3(I)X'%"&()QFKG)QESLQENI)

_(G)_IG)'.9)*'7(G)YI)dDEEKfI)5"/<9/.-)"#/B"/%/.)+1'/.$\)UD)(.]03($)'%)H,&JI)X'%I)*(>I)

Y,<I);(<<)5/,<I)FEG)NaaLOQI)

v1'.-G)6IG);1(.G)CIG)v/>G)TIG)*,$(.]H(/-G)*IG)Y'%/"1/.G)_IG)5&,..(&G)bIG)M</+J3'.G)YI)`IG)

'.9)Z"$13'.G)6I)dDEEKfI)C,-(%1(&G)*7.FE)'.9)6$JD)+'.)$(&>()'$)')7,<0"#/B"/%/.)

+1'/.L<(.-%1)$(.$,&I)Y,<I);(<<)SOG)FEFRLSSI)



)FEa)

v1'.-G)XI)(%)'<I) dDEEKfI) !%&"+%"&(),8) %1() $a'\JQRL</.J(9)9/"#/B"/%/.) +,37<(@)'.9) /%$)

/.%(&'+%/,.$)H/%1)&7.FSI)Y,<I);(<<)SaG)DRELKEI)

)
!


